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VD har ordet

Kinnetecknande for Kidppalaforbundet idr det héga
engagemanget for vart uppdrag och den envishet varmed
vi ser till att utféra det oavsett forutsidttningarna. Under
2024 fick organisationen manga mojligheter att visa prov
pd just detta och tillsammans l6ste vi uppgifterna.

Efter att biolinje 8 stingts ner enligt plan i slutet av
2023 har Képpalaverket drivits med 25 procent av den
biologiska reningen ur drift. Nir inledningen av 2024
blev vildigt blét och kall och dessutom bjéd pa nigra
riktiga hégfloden blev vi precis s utmanade som vi hade
forberett oss for och som vintat blev kvivehalterna i det
renade vattnet hogre in vad vi vant oss vid. Hart arbete
av en mycket skicklig organisation holl 4ndd situationen
under kontroll och de atgirder vi vidtagit med tidiga
investeringar i kolkilla och polymerdosering visade sig
fungera mycket vil. Det ledde till att vi senare under
aret kunde trycka ner kvivenivierna vilket gav som
resultat att vi kan summera 2024 med utslidppsvirden vil
under grinsvirdena i vart verksamhetstillstand.

Investeringstakten pd Kidppalaforbundet fortsatte 6ka
under dret och framdriften i programmet Kippalaverket
3.0 var god. Utover arbetet 1 biolinjerna 7 och 8 kunde
vart nya hogspdnningsstillverk driftsittas under andra
halvan av dret. Ombyggnationen av biolinjerna féljer nu
den tidplan som etablerades under 2024 och som ir vil
anpassad till den nya tid nér véra skdrpta grinsvirden
trider i kraft. Denna tid, 1 juli 2028, fastslogs av
miljoprovningsdelegationen under 2024 efter att vi
ansokt om en justering av tiden och vi ser fram emot
det hirda arbete som ligger framfor oss for att bli klara
med ombyggnation och driftsittning till dess. Aven 6vrig

projektverksamhet tog viktiga steg och vir nya virme-
och kylcentral férbereddes for den driftsittning som
slutforts 1 borjan av 2025.

Den hoga investeringstakten behéver fortsidtta under
lang tid framover drivet av nya miljévillkor och ett
okat kapacitetsbehov men ocksé pé grund av ett stort
reinvesteringsbehov i stora delar av vara anlidggningar. For
att klara finansieringen av de nédviindiga investeringarna
krivdes en hojning av Kdppalaférbundets ldneram vilket
i sin tur krivde en revidering av forbundsordningen.
Arbetet med underlaget f6r en sddan revidering inleddes
2023 och pa fullmiktigemdotet hosten 2024 beslutade
Kippalaférbundets fullmiktige att hemstilla till alla
medlemskommuner om att godkidnna en reviderad
forbundsordning, ndgot de ocksd gjorde under forsta
kvartalet 2025.

Den reviderade férbundsordningen ir en viktig
forutsdttning for var framtida framgdng men 4n viktigare
iar de insatser som dagligen gors av Kédppalaférbundets
engagerade och envisa personal. Oavsett om det giller
att sikerstilla korrekta analyser, underhdlla utrustning,
genomfora effektiva inkop, ta fram framdtblickande
utredningar, pdverka genom aktivt uppstréomsarbete
eller tgiirder for en bittre och sikrare arbetsmiljo s
gors det viktiga insatser pd Kidppalaférbundet varje dag.
Tillsammans kommer vi att fortsdtta gora vart yttersta for
att rena avloppsvattnet sd effektivt som mojligt bade 1 ar
och i framtiden. m

Piir-Ola Andersson
VD Kippalaforbundet

3 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2024



Ombyggnadsarbete pdgar i den
biologiska reningshassdngen i linje 7
i Kappalaverket.

Investeringstakt pa hog niva

Investeringstakten under 2024 1ag pa en hdg niva. Totalt upparbetades 776,8 miljoner kronor,
varav programmet Kappalaverket 3.0 stod for 658,2 miljoner kronor eller 85 procent.

2024 var ett intensivt ar for program Kippalaverket 3.0
som arbetar med att uppgradera Kidppalaverket for att
klara skidrpta utsldppsvillkor och héja kapaciteten.

Ombyggnaden av tvd stora reningslinjer pagick
parallellt nere i verket och det var god framdrift
iarbetet. Under aret fortsatte tempot att 6ka och
forbundets samverkansentreprenér hade ett stort antal
personer pa plats.

Arbetet i de tvd stora biologiska reningsbassingerna
som byggs om har kommit olika langt. I linje 7 vixer den
nya processlosningen fram steg for steg och de komplexa
silviggarna monteras. I linje 8 avslutades rivningsarbetena

och de inledande betongarbetena pagick. Man tar [6pande

med sig lirdomar fran linje 7 in till linje 8, vilket gor att
arbetet dér I6per pa snabbare och effektivare.

Forutom arbetena i linje 7 och 8 pagick arbeten
med stodsystem som VVS, el och processluft pa
mdnga platser i verket.

Ett nytt hogspinningsstillverk som tryggar
kraftforsorjningen for den uppgraderade
anldggningen firdigstilldes under aret. I slutet av
november kopplades den sista matningen 6ver fran
det gamla till det nya stillverket.

Tva nya anliggningsdelar inom program
Kippalaverket 3.0 dr sedan tidigare tagna i drift, dels
en anldggning for mottagning, férvaring och dosering
av kolkiilla, dels en anliggning fér polymerdosering.
Dessa har anviints flitigt under dret och bidragit
till att reningskraven har innehallits trots verkets

»

reducerade kapacitet under ombyggnaden.
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Ombyggnadsarbete pdgar i den

biologiska reningsbassangen i linje 8
i Kappalaverket.
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Ovriga investeringsprojekt

Forutom projekt inom ramen for Kidppalaverket 3.0
pagick ett tjugotal investeringsprojekt som har

som syfte att underhdlla och reinvestera i befintliga

anliggningsdelar. Till exempel,

e inom projektet som har som syfte att renovera
Kippalaverkets 149,5 meter hoga skorsten,
genomfordes provmontage infor val av arbetsmetod
och forstirkning av skorstenens fundament
paborjades.

® inom ramen for projektet som har som syfte att
bygga en anliggning med energidtervinning via
virmepumpar dir centralisering av kyla/virme ska
underlitta drift och underhill installerades en ny

viarme- och kylcentral.

e iprojektet som bygger om och uppgraderar
mitrinnor utmed férbundets tunnelsystem
slutférdes arbetet med fem mitrdnnor.

e cn omstart gjordes och en ny forstudie paborjades i
projektet som syftar till att 6ka ledningskapaciteten

for Vallentunas avloppsvatten. s
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Utokad laneram

En omfattande genomlysning av forbundets
investeringsbehov de kommande 15 aren har
genomforts och visat att for att hantera de
relevanta investeringsscenarierna kravs en
[&neram pa totalt 7 400 miljoner kronor.

En revidering av [aneramen kréaver en
andring i forbundsordningen och darmed
godkannande av kommunfullmaktige i samtliga
elva medlemskommuner. Forbundsfullmaktige
beslutade pa sitt mdte i november att hemstélla
till medlemskommunerna om utékad |&neram
med 3 250 miljoner kronor, fran nuvarande
4 150 miljoner kronor till 7400 miljoner kronor.
Hemstallan skickades till kommunerna for beslut
under forsta kvartalet 2025.

1. Kappalaverkets skorsten ska renoveras. Provmontage
genomfordes infor val av arbetsmetod och forstarkning av
fundamentet pabdrjades. 2. Fem mitrannor utmed férbundets
tunnelsystem byggdes om och uppgraderades. 3. En ny varme-
och kylcentral installerades p& Képpalaverket.
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Forvaltningsherattelse 2024

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forbundets redovisade resultat ir -6,9 miljoner kronor
for verksamhetséret 2024. I tabellen nedan redovisas
verksamhetens ekonomiska utveckling de senaste
fem aren. Under 2024 investerades 776,8 miljoner
kronor i nya anliggningsdelar och i ombyggnationer av
befintliga anliggningar.

Antalet Totalt Anslutna (TA), till Kippalaverket
minskade under pandemin. Detta berodde pd att den
verksamhet som bedrivs i form av foretag och industrier
i forbundets upptagningsomrdde och som adderas till
antal anslutna invdnare minskade under denna period.
Nivéerna for 2024 ir prognostiserade.

TA-utveckling

2020 2021 2022 2023 2024
Anslutna personer 554195 560 641 568 067 574761 581 479
Anslutna verksamheter 159 090 141 590 160173 175 447 179 752
Summa 713 285 702 231 728 240 750 208 761 231

Under verksamhetsdret fattade EU-kommissionen
beslut att godkinna koldioxidskattebefrielsen pé biogas
som det var innan 2022. Férbundet kommer att fi den
koldioxidskatt som har betalats in under 2022-2024

dterbetald. Totalt pdverkar detta resultat for 2024 positivt

med 3,7 miljoner kronor jimfért med budgeten.
Resultatet paverkas negativt av att intikterna

inte ndr upp till budgeterade nivder. Det dr dels

omhindertagande av septikslam dir intikterna

understiger budgeten med 1,5 miljoner kronor dd

volymerna var mindre in tidigare 4r. Aven den forsalda

volymen biogas som uppgraderas till fordonsgaskvalitet

har varit ldgre in budgeterat under ret och det paverkar

resultatet negativt med 3,7 miljoner kronor.
Prognoserna under 2023 pekade i bérjan av dret

mot ett ganska bra positivt resultat och det gjorde att i

budgeten for 2024 sé riknades det in en vinstéverforing

fran 2023 till 2024, det vill siga att intidkter pa

7 miljoner kronor skulle flyttas mellan dren. Nir

resultatet for 2023 faststilldes stod det klart att det

inte fanns ndgot déverskott att flytra over till 2024 vilket

betyder 7,0 miljoner kronor i minskade intikter under

2024 jamfort med budget vilket paverkar resultatet

2024 negativt.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

tkr 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 275 449 279 364 302 796 396 430 368 435
Verksamhetens kostnader -271180 -276 102 -306 732 -395 607 -375 348
Arets resultat 4269 3262 -3937 824 -6 912
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 7,3 % 6,9 % 5,7 % 4,6 % 3,5 %
Netto investeringar 139 613 235115 464 945 661 755 776 779
Sjalvfinansieringsgrad 56,9 % 38,1 % 20,1 % 14,4 % 13,9 %
Rantebérande 1an 1550183 1684419 2062957 2 660082 3340720
Netto behandlingskostnad kr/m? 4,1 4,2 5,0 5,0 5,8
Medelantal anstéllda 75 84 85 88 93
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Kappalaforbundets andel av den genomsnittliga totala VA-kostnaden for tva typhus i
Stockholms lan (Svenskt Vattens taxestatistik 2024)

Typhus A = normalvilla med 150 m3 i &rlig vattenférbrukning.
Typhus B = flerbostadshus med 15 lagenheter och 2 000 m3 i &rlig vattenforbrukning.

Berdkningarna utgar fran att vattenférbrukningen dkas med 50 procent.

tke 2021 2022 2023 2024
Typhus A (tax
—ygenu;msrﬁ‘?tliag)é’\rskostnad i Stockholms lan 7070 7428 8139 9985
Kappalaforbundets andel 225 m3 14,31 % 16,34 % 15,25 % 13,85 % 13,05 %
Typhus B (taxa)
— genomsnittlig drskostnad i Stockholms l&n 68 149 rLzrz 77540 9533
Kappalaférbundets andel 3 000 m? 19,78 % 22,60 % 21,19 % 19,39 % 18,19 %
Agarforhallanden och organisation
Kippalaforbundet dr ett kommunalférbund vars medlemskommuner
ar Danderyd, Liidings, Nacka, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Tiby,
Upplands-Bro, Upplands Visby, Vallentuna, och Virmdo.
Medlemsandelar (mnkr)
KOMMUN ACKUMULERADE KOMMUNERNAS FORANDRING
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI JAMFORT 2023
1971-2023 PROCENT 2024
Danderyd 307 7,1% -0,04 %
Lidingd 407 9,4 % -0,07 %
Nacka 281 6,5 % 0,21 %
Sigtuna 462 10,6 % 0,12 %
Sollentuna 627 14,4 % 0,17 %
Solna 759 17,5 % -0,33 %
Taby 516 11,9 % -0,36 %
Upplands-Bro 255 5,9 % 0,14 %
Upplands Vashy 355 8,2 % -0,17 %
Vallentuna 236 5,4 % 0,18 %
Varmdd 136 3,1% 0,16 %
Total kapitalkostnad 4343 100 % -
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Ledaméter och ersittare 1 styrelsen och 6vriga
forbundsorgan redovisas nedan.

Ledamaoter
Forbundsfullmaktige 39 st
Styrelse 11st
Arbetsutskott 3st
Valberedning 3st
Revisorer 3st

Styrelse

Ordforande: Daniel Kallenfors (M), Lidingo*

Vice ordfdrande: Victoria Johansson (Mp), Solna*

Ledamater

Ludvig Waldenstrom (M), Danderyd

Bo Bergkvist (M), Nacka*

Jonas Riedel (C), Sollentuna

Mats Nordstrom (L), Taby

Fredrik Kjos (M), Upplands-Bro

Mats Weibull (M), Sigtuna

Ann-Christin Jyttner (S), Upplands Vasby
Johan Skog (M), Vallentuna

Kristina Paltén, (Mp), Varmdé t.o.m. 30 nov
Pontus Tengby (Mp), Varmdo fr.o.m. 1 dec

* Ingdr i arbetsutskottet

Valberedning

Ledamaoter

Lars-Erik Salminen (M), Solna (ordf.)
Magnus Persson (C), Solna
Sven-Inge Nylund (S), Upplands-Bro

Revisorer

Revisorer

Malin Forsberg Helgesson (M), Taby
Mikael Zuhr (L), Taby
Joe Frans (S), Upplands Vasbhy

Ledning

Par-Ola Andersson, VD

Ersattare Sammantraden 2024
39 st 2 st
11 st 5st
- 6 st
3st 3st
- 2 st
Ersattare

Karl-Johan Nybell (C), Danderyd

Alva Dahn (S), Nacka

Asa Séderbergh (M), Sollentuna

Mikael Jensen (M), Taby

Catharina Andersson (S), Upplands-Bro t.o.m. 31 maj
Kristian Cronsell (S), Upplands-Bro fr.o.m. 1 juni
Gill Brodin (C), Sigtuna

Margareta Hamark (L), Upplands Vashy

Sandra Rudeberg (S), Vallentuna

Johan Bjérk (M), Varmdd

Torsten Svenonius (M), Solna

Britt-Marie Lindblad (C), Lidingd

Ersattare

Inger Olsson Blomberg (M), Danderyd
Martin Karlsson, Solna (C)
Sofie ,&hgren Mandoki, Sundbyberg (S)

Sakkunnig revisor
Richard Moéll Vahul, PwC
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Férvaltningsorganisation

VD
Investeringsprojekt
Miljo och Kvalitet, miljo och .
kretslopp arbetsmiljo Kappalaverket 3.0
. w Process och .
Inkop Verksamhetsstod . Lahoratorium
utveckling
Kommunikation Produktion

Eloch

LI automation

Under dret gjordes en organisationsforindring for att
fa en organisation mer anpassad efter nuvarande och
framtida behov. Se mer information pd sidan 12.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Képpalaforbundet dr ett kommunalférbund som har till
huvuduppgift att omhinderta och rena avloppsvatten
frin sina medlemskommuner. Férbundet dr inne i en
period med stora investeringar kopplade till ett nytt
verksamhetstillstind samt till anldiggningar som till
stora delar uppférdes under 1960- respektive 1990-talen
som krdver reinvesteringar for att sikerstilla fortsatt
funktion. De planerade projekten gor att forbundets
lanevolym kommer att 6ka for att finansiera dessa

nddvindiga investeringar.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Den nu pagiende ombyggnationen av Kdppalaverket
som genomfors for att 6ka kapaciteten och klara nya
utslippsvillkor som giller frin 2028 gor att reningslinjer
behover kopplas bort for att kunna byggas om. Det

10

Mekaniskt
underhall

Teknisk
information

betyder att verkets kapacitet reduceras under en

lang period vilket 6kar risken for att férbundet maste
anvinda anliggningen for hogflodesrening och dven
bridda grovrenat avloppsvatten vid langvarigt regn eller
snosmiltning. Den stora investeringsvolymen innebir
ocksa en visentligt forindrad situation pa Kippalaverket
med en majoritet av personal pd plats anstilld av
externa foretag och sysselsatta i projektverksamheten
snarare dn l6pande drift och underhall. Milj6- och
arbetsmiljoriskerna kopplade till den situationen

har krivt visentliga dtgirder for att hanteras och
forbittringar av metoder och processer for detta

pagér lopande.

Finansiella risker och riskhantering

Forbundets finanspolicy som beslutas och drligen

ses over av forbundsstyrelsen innehdller riskmandat

for kapitalbindning samt rintebindning. Genom
finanspolicyn kan férbundet minska den kapitalrisk eller
rdnterisk som kan intriffa nir marknadspriserna snabbt
indras. Forbundet tar upp 1dn med rorlig rinta och
rintederivat anvinds for att anpassa rintebindningstiden

till riskmandaten i finanspolicyn.

KAPPALAFORBUNDET — ARSREDOVISNING 2024



Forbundets nuvarande forfalloprofil for rantebindning

Andel forfall

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

0%

Léneskulden uppgick vid arsskiftet till 3 339 miljoner
kronor och rintederivat till 3 675 miljoner kronor.
Orsaken till att féorbundet har 6vertidckning av
laneskulden genom rintederivat dr att forbundet enligt
finanspolicyn ska ticka den tillkommande volymen

for att minska risken for att rintekostnader paverkar
resultatet. Under 2024 har inte investeringarna fullt ut

8-9 ar 9-10 &r

arbetat upp den rambudget som fanns vilket leder till en
oversikring under en period.

Forbundets finanspolicy innehéller dven riskmandat
for elpriser dir forbundet enligt nedanstiende
diagram ska képa terminer utifrdn den prognostiserade
forbrukningen for att minska den ekonomiska risk som
finns pa elmarknaden.

Forbundets nuvarande sékringspolicy for el terminer

Osékrad volym

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %
50 %
40 %
30 %

20 %
10 %

0%
2025 2026 2027

De ekonomiska effekterna av sikringsinstrumenten
jaimfore med drets marknadspriser har totalt sett

varit mycket positiva. Rintederivaten har minskat
forbundets rintekostnader med 31,6 miljoner kronor.
For energikostnaderna har sikringsinstrumenten via

2028 2029 2030

terminer hojt forbundets kostnader med 3,2 miljoner
kronor for helaret 2024. For ytterligare information
om forbundets hantering av derivatinstrument, se
not 1 Redovisningsprinciper.
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Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser (tkr) 2024

1. Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 450
och inom linjen
a. Avsattning inklusive sarskild [oneskatt -
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild dneskatt 6 647

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i )
pensionsférsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i )
pensionsstiftelse

4. Summa pensionsférpliktelse (inklusive 7 097
forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital -
a. Varav dverskottsmedel -

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse -

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade )
pensionsmedel)

8. Summa férvaltade pensionsmedel -

Finansiering

9. Aterl&nade medel 7097

10. Konsolideringsgrad 100 %

Forbundet har ingen pensionsforsikring eftersom det
totala beloppet dr lagt.

Handelser av vasentlig hetydelse

Driftforhallanden

Ar 2024 inleddes, ur drift- och processperspektiv, med
besvirliga forhdllanden men efter det forsta kvartalet
utvecklades resten av aret sig till att bli relativt

lugnt. Flédena in till verket var hga under dret men
utslidppsvillkoren kunde uppnds med goda marginaler
trots att reningskapaciteten reducerats kraftigt i och
med pdgiende ombyggnationer med tva bassidnger

for biologisk rening avstingda f6r uppgradering.

59,3 miljoner kubikmeteravloppsvatten renades vilket
ir den tredje hogsta drsvolymen ndgonsin. Briddning
skedde vid fem tillfillen i samband med hoga
inkommande floden under éret. Kippalaférbundet hade
under 2024 en negativ energibalans och forbrukade
0,7 GWh mer energi in vad som producerats i form

av biogas.

Ny organisation

Under 2024 gjordes en foridndring 1 organisationen
dir Verksamhetsstod fordindrades genom att Ekonomi
brots ur avdelningen och blev en egen avdelning
direkt under VD samtidigt som Kommunikation

blev en enhet inom Verksamhetsstod istéllet for som
tidigare vara en egen avdelning. I samband med denna
organisationsforindring anstilldes en ny chef for
verksamhetsstod dé den tidigare chefen istillet blev
ekonomichef i den nya avdelningen.

Ny tidpunkt for nya utslappsvilkor

Under sommaren fick forbundet beskedet att
miljoprovningsdelegationen bifaller forbundets begiran
om att flytta fram tidpunkten for de nya utslippsvilkoren
med tva ar. Beslutet medger att forbundet ska rena enligt
de nya utslippsvilkoren frain sommaren 2028. Detta
mojliggor ate forbundet kan genomféra de nédvindiga
projekten enligt de nuvarande investeringstidsplanerna.

Kappalaverket 3.0

Uppgraderingen av Kédppalaverket fortskrider 1 hogt
tempo och ombyggnationen av tva av verkets stora
reningslinjer pdgar parallellt. Det dir mycket arbete som
utférs pd en liten yta med utmaningar for bade logistik
och samverkan. Under dret har antalet personer pa
arbetsplatsen 6kat I6pande och vid drsskiftet var det inte
langt till den bemanningstopp som forvintas intriffa
under 2025.
Det positiva beskedet frin miljoprévnings-
delegationen gillande forskjutning av tidpunkten
da de skarpare reningskraven trider i kraft innebir
att tidplanen for uppgraderingens forsta etapp ir
realistisk och ger ett nodvindigt utrymme att sikerstilla
kostnadseffektivitet, kvalitet och en sidker arbetsmiljo.
I uppgraderingen ir det manga unika arbetsmoment
och utmaningar hanteras lopande i nira samverkan
mellan Képpalaférbundet, konsulter och entreprendorer.
Erfarenheter frin arbeten i den forsta reningslinjen har
kunnat nyttjas for att effektivisera framdriften i den
andra linjen som ligger med ett ars tidsforskjutning.
Under dret har matningen av el till Kippalaverket
kopplats 6ver till det nya hogspinningsstillverk
som byggts inom programmet och som tryggar
kraftférsorjningen for den uppgraderade anliggningen.
De anlidggningsdelar som togs i drift under slutet
av 2023 har under dret nyttjats flitigt i den ordinarie
reningen och bidragit till att reningskraven kunnat
innehdllas trots den reducerade kapaciteten verket har

under pdgdende ombyggnation.

Projektverksamheten

Investeringstakten 2024 lag pa en hog niva. Senaste
arens omstrukturering och revidering av projektmodell
har hjdlpt till ate fa fart pd projektverksamheten
(inklusive Kippalaverket 3.0). Efterdyningar frin
inflation och rintekostnader har 2024 fortsatt tynga
projekten och 6kat kostnaderna till nivder 6ver vad
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som initialt planerats for i flera projekt. Det féranledde
ettarbete med att fa en forbéttrad kontroll pd
kostnadsutvecklingen i samtliga projekt.

Arbetet med att fa en vil genomarbetad strategisk
investeringsplan dir flera scenarier hanteras och
simuleringar av olika kostnadsutfall ger en mycket
mer robust plan for de ndrmaste 15 aren och den
projektverksamhet Kippalaférbundet vill och kan
arbeta med.

Upparbetningen nddde under 2024
776,8 miljoner kronor, varav Kdppalaverket 3.0 stod for
658,2 miljoner kronor. Detta édr 150,7 miljoner kronor
under den totala investeringsramen for 2024 vilket
betyder att upparbetningen var 84 procent av drets
rambudget, en h6g nivd sett till tidigare ar.

Ett tjugotal, bdde stora och mindre, investerings-
projekt pagick och for dessa redovisas status
regelbundet for forbundsstyrelsen. I den strategiska
investeringsplanen framgar syfte och mal med
respektive projekt och dir finns dven en plan for
kommande investeringar.

Utokad laneram

Under 2023 stod det klart att metodiken som férbundet
hade anvint sig av nir vi riknade pd framtida
investeringsbehov inte gav rimliga resultat i ett lige av
héga och snabbt fluktuerande nivder av inflation och
rinta samt da de drliga investeringsvolymerna stigit
uppemot 10 ginger jimfort med for bara 5 ar sedan.

En ny metodik som tar hinsyn till historisk prestation,
béttre identifierar reinvesteringsbehov och hanterar flera
olika risker kopplat till framtida investeringsprojekt
arbetades fram under 2023 och 2024. En total
genomlysning av investeringsbehovet de kommande
15 dren gjordes enligt denna metodik vilket gav ett
robust underlag till ett omfattande simuleringsarbete
for att identifiera en relevant niva pa Kippalaférbundets
laneram. Slutsatsen for detta arbete var att for hantera de
relevanta investeringsscenarierna krivs en lineram om
totalt 7 400 miljoner kronor.

Beslut om forindring av férbundsordningen fattades
av Kippalaférbundets fullmiiktige pd sammantridet
5 november 2024 och hemstillan dr utskickad till
medlemskommunerna for att fatta beslut under det
forsta kvartalet 2025.

Forskning och utveckling

Pa avdelningen for process och utveckling genomférdes
utredningar av flera fragor for att hantera nuldge och
framtid. Under ar 2024 uppdaterades strategin for rening
av mikroféroreningar dir aspekter frin det reviderade
avloppsdirektivet frin EU arbetades in. Bland mdnga
andra projekt har processmodellering inforts som ett

nytt arbetssitt med madl att skapa nya beslutsstod for
daglig drift och utvirdering av framtida scenarion.

I samarbete med RISE har ett karaktiriseringsprojekt
av avloppsvatten genomforts, med syfte att ge korrekta
forutsdttningar for framtida modellering.

Arbetet med industridoktorandprojekten for
héllbar kolanvindning och digitala tvillingar har
fortsatt. Resultat frin projektet hillbar kolanvindning
presenterades bland annat vid IWA konferensen World
Water Congress i Toronto.

Under ar 2024 har arbetet med att kvantifiera och
kartera uppkomsten av lustgas i den biologiska reningen
fortsatt. Nya sensorer har installerats och trimmats in.
Képpalaforbundet har deltagit i samverkansprojekt
inom VA-kluster Milardalen med mal att identifiera
styrstrategier for minskad uppkomst av lustgas.

Enheten Milj6 och kretslopp har under 2024 haft
stort fokus pa att férbittra bilden av vér roll 1 samhiillets
PFAS-problematik. Under 2024 har bland annat en
riktad provtagning genomforts i tvd medlemskommuner
med sirskilt fokus pd PFAS, en fortsidttning pa den
breda provtagningen som genomfordes 2022 i samtliga
medlemskommuner.

Kippalaférbundet har ocksé deltagit i projekt som
undersoker bredare provtagningsmetoder, sa kallad
kemisk screening och nontarget-analys, for att fa en
bittre bild av olika omrddestyper och dess samlade
fororeningsbidrag for att ytterligare kunna effektivisera
uppstromsarbetet. Dessutom har aktiviteter for att f6lja
utvecklingen av biokol producerat av slam genomforts.

Styrning och uppfdljning

Forbundets styrmodell

Forbundsstyrelsen har beslutat om fyra évergripande
madl for verksamheten. Dessa ér:

e Minskad negativ miljopaverkan
e Effektiv ekonomistyrning och resursanvindning
e Diriftsiker anliggning

e Siker arbetsplats och hég kompetens

Forbundets ledningsgrupp reviderar arligen de
strategier som ska leda férbundet mot att uppna de
overgripande malen.

Ett antal nyckeltal for uppfoljning av 6vergripande
mal och strategier finns definierade. Dessa f6ljs upp och

rapporteras till styrelsen kvartals- och érsvis.

Forbundets budgetprocess

Forbundets budget ir ettdrig, med en planeringshorisont
om tre ar. Budgeten kopplar samman férbundets mal
och ekonomi.
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Forbundets budgetprocess inleds med att
grundliggande ekonomiska antaganden tas fram och
kommuniceras till budgetansvariga. Budgetansvariga
arbetar sedan fram ett budgetforslag for deras del av
verksamheten. Utifran dessa budgetforslag arbetar
ledningen fram ett budgetférslag for hela verksamheten
som behandlas av forbundsstyrelsen och sedan beslutas
av féorbundsfullmiktige under november ménad.

Under verksamhetsdret sker en lopande uppféljning
hur verksamheten utvecklar sig jimfort med budgeten
genom kvartalsrapporter och deldrsrapport.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Arets resultat uppgir till - 6,9 miljoner kronor
(0,8 miljoner kronor). Budgeten var 1,1 miljoner kronor.
Skillnaden mellan utfall och budget for de storre
differenserna kommenteras nedan.

Den frimsta orsaken till det simre resultatet for dret
dr ldgre intdkter 4n budgeterat. Det dr inom tre omriden

dir intikterna understiger budgeten:

® Omhindertagande av septikslam understiger

budgeten med 1,5 miljoner kronor och detta beror pd
att ldgre volymer har mottagits under aret.

Budgetuppfdljning (tkr)

Forsiljningen av biogas av fordonsgaskvalitet till
busstrafik kommer in under budget med totalt
3,7 miljoner kronor. Orsaken till detta ér problem
med leveranserna frin forbundet kopplat till
underhdll och investeringsatgirder.

Den sista intidktsposten som paverkar resultat
negativt jaimfort med budgeten dr den vinstoverforing
frin 2023 till 2024 som budgeterats men som inte
kunde genomforas da resultatet f6r 2023 blev
betydligt simre in prognostiserat. Detta minskade
intikterna under 2024 med 7,0 miljoner kronor.

Resultatet for 2024 paverkas ocksa av beslutet att
aterinfora koldioxidskattebefrielsen pd biogas som
det var innan 2022. Férbundet kommer att fa den
koldioxidskatt som har betalats in under 2022-2024
aterbetald. Det paverkar resultat fér 2024 positivt
med 3,7 miljoner kronor jimf6rt med budgeten.
Men det paverkar dven omsittningen samt 6vriga
verksamhetskostnader f6r den del som kopplar mot
forsiljning av fordonsgas med totalt 25,2 miljoner kronor
jamfort med budgeten.

I nedanstdende tabeller och diagram redovisas vissa
kostnadsposter mer ingaende. Dels redovisas utfallet
gentemot budget, dels gentemot foregdende érs utfall.

AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr)

AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2024 2024 tkr procent 2024 2023 tkr procent
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -78 855 -87 621 8766 -10,0 % -78 855 -75 310 -3 545 4,7 %
Aktiverade tjanster 13736 23916 -10 180 -42,6 % 13736 12323 1413 11,5%
Personalkostnader exkl. -65119 -63 705 -1413 2,2% -65119 -62 987 -2132 3,4%
pensionskostnader
Pensionskostnader exkl. -8139 -8399 260 -3,1% -8139 -7781 -359 4,6 %
[6neskatt
Loneskatt -2003 -1844 -159 8,6 % -2003 -2010 7 -0,3 %
Pensionskostnader -10 142 -10 243 101 -1,0% -10 142 -9790 -352 3,6 %
Lokal- och markhyror samt -10 459 -7720 -2739 35,5% -10 459 -8 169 -2290 28,0 %
ovriga fastighetskostnader
Eldningsolja, vatten -950 -450 -500 111,1% -950 -1 229 279 -22,7%
Kemikalier -15 237 -17 995 2758 -15,3 % -15 237 -12 850 -2 386 18,6 %
Material och fornddenheter -5062 -8 465 3403 -40,2 % -5062 -7 302 2240 -30,7 %
Inkdp av material och varor -21 249 -26 910 5661 -21,0 % -21 249 -21 381 133 -0,6 %
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AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr)

AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse

2024 2024 tkr procent 2024 2023 tkr procent
Entreprenad Produktion/ -14 211 -13 267 -944 7,1% -14 211 -16 327 2116 -13,0 %
Underhall
Frammande arbete dvrigt -7 139 -10 890 3751 -34,4 % -7 139 -8 939 1800 -20,1 %
Finansiella tjanster -865 -640 -225 35,1 % -865 -927 62 -6,7 %
Rekryteringstjanster -1 635 - -1635 - -1 635 -1 224 -410 33,5%
Utvecklingsprojekt -1601 -3610 2009 -55,7 % -1601 -1972 372 -18,8 %
Arbetsmiljdarbete -5531 -1500 -4 031  268,7 % -5531 -8 025 2494 -31,1%
Juridiska konsulter -202 -1025 823 -80,3 % -202 -592 390 -65,9 %
Receptionskostnader -1375 -1300 -75 5,8 % -1375 -1106 -269 24,3 %
Upphandlingskonsulter -1404 -1910 506 -26,5 % -1404 -1489 85 -5,7 %
Informationskampanjer -1754 -1990 236 -11,8 % -1754 -1 248 -506 40,5 %
Inkdp av tjanster -35717 -36 132 415 -1,1% -35717 -41 850 6133 -14,7 %
Slamomhéandertagande -26715 -30563 3848 -12,6 % -26715 -30 574 3859 -12,6 %
Elenergi -41 063 -38170 -2893 7,6 % -41 063 -39 364 -1 699 4,3 %
Fastighetsskatt -10 -10 0 -0,6 % -10 -9 -1 7,7 %
Energi- och koldioxidskatt 25168 - 25168 - 25168 -25 255 50422 -
Ovriga -42 621 -68 744 26123 -38,0 % -42 621 -95 202 52581 -55,2 %
verksamhetskostnader
Ovriga driftkostnader -2 246 -2131 -115 5,4% -2 246 -3109 863 -27,8 %
Forsakringskostnader -3083 -2 818 -265 9,4 % -3083 -3082 -1 0,0 %
Licenskostnader -8 885 -7 548 -1336 17,7 % -8 885 -7 187 -1 698 23,6 %
Leasingkostnader -2734 -2 550 -184 7,2 % -2734 -2412 -322 13,4 %
Ovriga externa kostnader -2 669 -3371 702 -20,8 % -2 669 -2 596 -72 2,8 %
Revisionskostnader -700 -455 -245 53,9 % -700 -366 -334 91,2 %
Ovriga externa kostnader -18 071 -16 742 -1329 7,9 % -18 071 -15 644 -2427 15,5 %
Avskrivningar -107918 -109 827 1910 -1,7% -107 918 -95 505 -12413 13,0 %
Nedskrivningar - - - - - - - -
Avskrivningar -107918  -109 827 1910 -1,7% -107 918 -95 505 -12413 13,0 %
Verksamhetens -313540 -342154 28614 -8,4% -313540 -353 637 40 097 -11,3 %
bruttokostnader
Finansiella intakter 38 675 - 38 675 - 38 675 32 664 6011 18,4 %
Aktiverade Rantor 28 336 31373 -3 037 -9,7 % 28 336 17 364 10972 63,2 %
Finansiella intakter 67 011 31373 35638 113,6% 67 011 50 029 16 982 33,9%
Finansiella kostnader -128 687 -91 070 -37 617 41,3 % -128 687 -91 829 -36 858 40,1 %
Ovriga Finansiella -132 - -132 - -132 -169 37 -22,0%
kostnader
Finansiella kostnader -128 819 -91 070 -37749 41,5% -128 819 -91 999 -36 820 40,0 %
Verksamhetens

-375348 -401 851 26503 -6,6% -375348 -395607 20 259 -5,1%

totalkostnad
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AVVIKELSE MOT BUDGET (tkr) AVVIKELSE MOT FOREGAENDE AR (tkr)

Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Utfall Avvikelse Avvikelse
2024 2024 tkr procent 2024 2023 tkr procent
Verksamhetens intakter
Hyror, plats for mobilmaster 367 190 177 93,1 % 367 398 -31 -7,9%
Bidrag och kostnads- 84 - 84 - 84 1290 -1 206 -93,5%
ersattning fran staten
Forsaljning av 988 1240 -252 -20,4 % 988 1703 -715 -42,0 %
konsulttjanster
Realisationsvinster pa 2 - 2 - 2 128 -126 -98,8 %
forsaljning av materiella
eller immateriella tillgdngar
Biogasforsaljning 45079 48 748 -3 669 -7,5 % 45 079 36 246 8833 24,4 %
Ersdttning for -23 459 - -23 459 - -23 459 22 478 -45 936 -
koldioxidskatt
Elstod - - - - - 17 254 -17 254 -
Omhandertagande av 4983 6450 -1467 -22,7 % 4983 5681 -698 -12,3 %
septicslam
Anslutningsavgifter for 760 760 0 0,0 % 760 760 - 0,0 %
medlemskommuner
Uppldsning av fondering 2172 2172 0 0,0 % 2172 5157 -2985 -57,9 %
Ovriga intakter 1460 7 400 -5940 -80,3 % 1460 336 1124 334,6 %
;‘:;‘I::r""ksamhm"s 32435 66959 33524 -51,6% 32435 91430 -58995  -64,5%
Summa nettokostnad -342913 -334891 -8 021 2,4% -342913 -304176 -38 737 12,7 %
Arsavgifter 336000 336 000 - - 336000 305000 31000 10,2 %
Resultat -6 912 1109 -8021 -723,3% -6 912 824 -7736 -938,9 %

Personal- och pensionskostnader

Personalkostnader 2020-2024

tkr

Personalkostnaderna 6verstiger budgeten for heldret
med 1,3 miljoner kronor. Huvudanledningen idr att
aktiveringen inom projektverksamheten har varit

ligre dn budgeterat, 13,7 miljoner kronor jimfort med
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@ Linekostnader,

budgeterat 23,9 miljoner kronor.
Exkluderat for aktiveringen ér personalkostnaderna
8,9 miljoner kronor ligre dn budgeterat for heléret.

Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader

Forbundet hyr paviljonger under perioden som

vara verksamhetslokaler renoveras. Kostnaderna
overstiger budgeten med 2,7 miljoner kronor. Orsaken
till avvikelsen dr frimst en felaktig bedomning av

2024  Budget

2024

(O Pensionskostnader

exkl. pensionskostnader
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omfattningen av underhdllsdtgirder samt behovet av
lokalvérd for paviljongerna som tillsammans 6verstiger
budgeten med 2,4 miljoner kronor.
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Inkop av material och varor

Kemikaliekostnaderna understiger budgeten med

2,8 miljoner kronor. Volymerna har inte 6kat i samma
utstrickning under dret som budgeterat samt att
priserna pd kemikalier har saktat ner utifrin den snabba
prisokningen som vi sig efter de stoppade leveranserna
fran Ryssland som pédverkade framstillningen av vissa
processkemikalier. Totalt understiger inkdp av material
och varor budgeten med 5,7 miljoner kronor.

Inkop av tjanster

Ink&p av tjdnster understiger budgeten med

0,4 miljoner kronor, si totalt dr budgetféljsamheten
vildigt god men inom delomrdden finns det avvikelser
mot budgeten.

De storre avvikelserna dr arbetsmiljarbete dir
en overflytening frin investeringskostnader till
driftkostnader gjordes under hosten 2023 efter att
budgeten for 2024 var beslutad. Det gor att resultatet
overstiger budgeten med 4,0 miljoner kronor inom
detta omrédde.

Kostnaderna for utvecklingsprojekt understiger
budgeten med 2,0 miljoner kronor. Budgeten utgar fran
en strategisk utblick med utifrin omvirldsbevakning
och handlingsplaner, under éret férindras tillgdngen
till resurser och det gors omprioriteringar. Med drets
prognostiserade resultat valdes dven aktiviteter som inte
var kritiska att inte genomforas under dret.

Rekryteringstjinster 6verstiger budgeten med
1,6 miljoner kronor men detta beror pa att det felaktigt
budgeterades som en personalkostnad istillet for en
tjanstekostnad.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader understiger budgeten
med 26,1 miljoner kronor. Orsaken ir frimst den
aterbetalning av koldioxidskatt som paverkar 6vriga
verksamhetskostnader positivt med 25,2 miljoner
kronor. D dterbetalningen dven pdverkar intikterna
under 2024 for den del som har vidarefakturerats

till SL, s nettoeffekten av aterbetalningen ér

3,7 miljoner kronor.

Kostnaderna for att omhidnderta slammet blev totalt
3,8 miljoner kronor ligre in budgeterat. Orsakerna till
detta dr att en ny upphandling gjordes under dret dér
priserna blev ldgre dn i tidigare avtal.

Kostnaderna for elenergi 6verstiger budgeten
med 2,9 miljoner kronor och orsaken till det ir att
skatter och avgifter har h6jts mer under dret dn vad
det var budgeterat for. Kostnaderna for elenergin
sikras via terminer i enlighet med finanspolicyn for
att fordindringar i marknadspriset inte kortsiktigt ska
paverka forbundet kostnader.

Ovriga driftkostnader

De 6vriga driftkostnaderna 6verstiger budgeten med
0,1 miljoner kronor.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader éverstiger budget med

1,3 miljoner kronor. Orsaken till det ir frimst att
licenskostnaderna 6verstiger budgeten med 1,3 miljoner
kronor, dir fler och dyrare licenser 6kar snabbare dn vad
det var budgeterat for.

Avskrivningar och rantenetto

tkr
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. Avskrivningar O Réntenetto

Avskrivningskostnader understiger budget med

1,9 miljoner kronor da projekt inte har slutférts helt

enligt planerat under dret, frimst giiller det nya

stillverket dir idrifttagningen tog lingre tid dn planerat.
Rintenettot blev totalt 2,1 miljoner kronor hogre

dn budgeterat. Orsaken till det dr att rintor inte

kunde aktiveras som planerat i det pausade projektet

Anpassning av verksamhetslokaler.

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens intikter understiger budget med

34,5 miljoner kronor. Denna stora avvikelse beror pa
ligre volymer av septikslam samt biogas under dret

(5,1 miljoner kronor), att vinstoverforing frin 2023 till
2024 inte var mojlig att genomfora (7,0 miljoner kronor)
samt ersittningen for koldioxidskatt om 23,5 miljoner
kronor som kommer att dterbetalas till SL efter beslut
frain EU-kommissionen.

Investeringsverksamhet

Under dret investerades 776,8 miljoner kronor

jamfort med budgeterat 927,5 miljoner kronor.
Upparbetningsgraden var dirmed 84 procent, vilket ir
en hog upparbetningstakt sett utifrdn tidigare 4r.

17 KAPPALAFORBUNDET-ARSREDOVISNING 2024



Sjalvfinansieringsgraden for 2024 var 14 procent
och resterande 86 procent finansierades via extern

finansiering.
Under dret har fem investeringsprojekt avslutats
ekonomiskt.
INVESTERING (tkr) BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Ror- och 1000 571 429
ventilmarkning
Ny varmepump 3550 3480 70
Luckor 300 146 154
Langéangsstrand
Dokumentationssystem 8700 7268 1432
Varme- och kylsystem 23000 22874 126

Etapp 2

Utéver detta har det investerats 12,8 miljoner kronor

i reinvesteringar, det vill siiga ett till ett-byten som
gors under dret dir den ekonomiska livslaingden
overskrider tre ar. Orsaken till att drets aktiveringar ar
storre dn beloppen for dessa avslutade investeringar dr
att forbundet I6pande aktiverar delar av projekt nir de
driftsitts och limnas 6ver till produktionsavdelningen.

Forbundets investeringsprojekt kopplas alltid till
ndgot/nidgra av de 6vergripande mélen for verksamheten
for ate sidkerstilla ate projekten ligger i linje med
forbundets uppdrag. Mer information kring detta finns i
forbundets strategiska investeringsplan.

Soliditet
SOLIDITET 2020 2021 2022 2023 2024
Inklusive pensions-  7,3% 6,9% 57% 4,6% 3,5%
forpliktelser
Exklusive pensions- 7,8% 7,3% 59% 4,8% 3,7%

forpliktelser

Soliditeten ir ett mdtt pa forbundets ldngsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av forbundets tillgdngar som har finansierats med eget
kapital. Ju hogre soliditet, desto lidgre skuldsittning.
Forbundets soliditet har minskat under de senaste dren
som en foljd av den investeringsvolym som férbundet just
nu har. Sjilvkostnadsprincipen som giller inom VA gor
det omojligt for forbundet att bibehdlla soliditetsnivin nir
investeringsnivaerna ir hogre dn avskrivningskostnaderna.

Kanslighetsanalys

KANSLIGHETSANALYS BUDGET 2024 UFALL 2024
Kemikalier Pris +/- 30 % +/- 5,4 mnkr -2,8 mnkr
Energipriser Elpriset +/- 0,5 kr/kWh +/-5,0 mnkr +2,9 mnkr
Rantekostnader Ranta +/- 0,5 % +/- 14,9 mnkr +2,1 mnkr
Forsenade projektavslut En manads férsenad +/- 0,9 mnkr -1,9 mnkr
Lonekostnader Lonekostnader +/-1 % +/- 1,0 mnkr +1,3 mnkr
Slamomhdndertagande Torrsubstanshalt +/- 1 % +/- 1,3 mnkr -3,8 mnkr

Ovanstdende tabell visar de osikerheter som lyftes fram
i samband med budgeten for 2024.

Flera av dessa osidkerheter 61l ut under 2024, inte alla
at samma hill, men totalt gav utfallet av dessa osidkerheter
som lyftes fram i budgeten en kostnadsminskning med
2,2 miljoner kronor f6r heldret 2024.

Overgripande mal och strategier

Nedan redovisas genomforda aktiviteter for de framtagna

strategierna under respektive évergripande mal.

Minskad negativ miljopaverkan

Strategi: Sikerstilla att villkoren i verksambetstillstindet
uppfylls nu och i framtiden.

Produktionsavdelningen arbetade I6pande

med att sikerstilla att férbundet uppritthéller

verksamhetstillstandet, trots pdgdende ombyggnationer.
Under dret var tva reningslinjer ur drift fér
ombyggnation till ny reningsteknik. Syftet med
ombyggnationerna ir att 6ka kapaciteten och mojliggora
drift med lidgre totala utslipp men perioden med linjer
tagna ur drift kriver mer av resterande delar av verket,
och driftorganisationen, for att sikerstilla att de gillande
villkoren i verksamhetstillstindet kan innehallas.
Arbetet inom programmet Kippalaverket 3.0
fortlopte ofortrutet och under aret togs det nya
hogspianningsstillverket i drift som sikerstiller det
kraftbehov som finns i den nya reningstekniken.
Programmet syftar till att uppfylla utsliappsvillkoren i
det nya verksamhetstillstindet och kommer att fortgi i

mdnga ar.
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Strategi: Verka for att minska mdngden tillskottsvatten samt
utslapp av oonskade dmnen vid killan.
Kippalaforbundet anordnade en nitverkstriff under
viaren med medlemskommunerna i syfte att dela
kunskap och erfarenheter. Under hésten genomfordes
enskilda méten med respektive medlemskommun
dir tillskottsvatten var en punkt pd agendan. Ett
utbildningsmaterial om tillskottsvatten dr under
framtagande och planeras vara klar under 2025.
PFAS-projektet som startade 2023 pédgick dven
under 2024 med fortsatt samverkan med verksamheter
och tillsynsmyndigheter. Kompletterande rening hos
Swedavia har lett till signifikant minskade miangder PFAS
till spillvattennitet vilket dven mirkts pd Kidppalaverket.
Under hosten genomfordes en provtagning uppstroms i
ledningsnitet i de tvd kommuner dér hoga PFAS-halter
uppmitts tidigare i kommunernas anslutningspunkter
till tunneln. I samverkan med miljo- och VA-kontor
valdes ett flertal nedstigningsbrunnar och pumpstationer
ut och provtagning skedde under tvé veckor. Ett
industriomrdde hade mycket héga halter av PFAS och
det kommer att arbetas vidare med detta under 2025 f6r
att lokalisera killan.

Strategi: Oka kunskap och paverka beteende hos malgrupperna i
medlemskommunerna.

Informationskampanjer genomférdes i enlighet med

den tredriga kommunikationsplanen for kommunikation
riktad till allmédnheten i medlemskommunerna for
perioden 2022-2024. Tva stérre kampanjer genomfordes,
en om skrip och en om fett i avloppet, samt tvd mindre i

form av repriser av befintlig kampanj om silver i textilier.

Effektiv ekonomistyrning och resursanvindning
Strategi: Effektivisera projektstyrningen.

Under 2024 har arbetet med att forbéttra Kippala-
forbundets projektprocess fortsatt. Ett flertal rutiner har
uppdaterats och nya checklistor for vad som ska vara
genomfort vid respektive beslutspunkt dr framtagna.
Malsiteningen ir att 6ka kvalitén i projektarbetet

och na en bittre triffsikerhet avseende kostnad, tid

och omfattning i de beslutsunderlag som tas fram i
respektive projektfas.

Strategi: Sikerstilla kapitaltillging till bista mijliga villkor.
Forbundet jobbar aktivt med att bevaka de olika
alternativa finansieringsformerna som finns tillgingliga
for att sikerstilla langsiktig finansiering till bra villkor.
Under dret utskades medlemsldnen fran 1 350 miljoner
kronor till 2 200 miljoner kronor vid utgdngen av 2024.

Strategi: Anvinda energi och kemikalier samt utnyttja
ndringsimnen och andra resurser pd ett effektivt sitt.
Under dret har férbundet fokuserat pé att lira sig

att anvinda de nya processkemikalierna for att
forbdttra sedimenteringsegenskaperna (polymer

till eftersedimenteringen) respektive forstiarka
kvivereningen (dosering av extern kolkilla). Arbete
har utforts bade for att hitta rite nivaer for dosering
samt position for doseringen for att fa sa bra effekt av
processkemikalier i reningen som mojligt.

Under dret bérjade forbundet att anvinda renat
avloppsvatten istéllet for dricksvatten vid utblandade av
kemikalier. Detta bade for att sikerstilla funktion vid
avbrott av dricksvattenleveranserna samt for att minska
forbundets kostnader genom en signifikant minskning
av dricksvattenforbrukningen.

Under 2024 producerades 34 905 ton slam
innehdllande 304 ton fosfor, 518 ton kvive och 5 772 ton
organiskt material/mullimnen. Slammet dterférdes till
kretsloppet genom spridning pd dkermark.

Strategi: Effektiva ledningsprocesser, verktyg och ledningssystem.
En uppfoljande revision av miljoledningssystemet [ISO
14001 genomfordes under daret och resulterade i att
verksamheten blev rekommenderad fortsatt certifiering
enligt SS-EN ISO 14001. Revaq som dr Svenskt Vattens
ledningssystem for kvalitetssikring av slam reviderades
ocksd av externa revisorer med fortsatt certifiering
som utfall.

Systemet for styrande dokumentation och
avvikelsehantering, som stodjer alla ledningssystem
vi dr certifierade emot, har utvecklats genom flera nya
strukturer och funktioner som 6kar tydligheten och
forbittrar anvindarvinligheten.

Det interna kontrollsystemet for produktion
och leverans av biogas som fordonsbrinsle enligt
Energimyndighetens foreskrift om héallbarhetskriterier
for biodrivmedel, ”HBK” granskades och i och
med detta kompletterades med en tydligare
ansvarsfordelning och ett uppdaterad verktyg for
rapportering till Energimyndigheten.

Laboratoriet ir ackrediterat enligt ISO 17025 och
under 2024 genomférdes en teknisk bedémning,
vilken normalt sker vart fjirde ar, medan den
ordinarie beddmningen genomfors var 16:¢ méanad.
Vissa avvikelser identifierades, och efter att dessa
atgiardats rekommenderades fortsatt ackreditering. Vid
revisionstillfillet beromdes laboratoriets arbete, struktur,
kompetensplanering och organisation.

0vergripande mal: Driftsiiker anliggning

Strategi: Sikerstilla hig anliggningstillginglighet och
tillricklig redundans.

Under dret har arbetet med att 6ka driftsikerheten och
skirpa den strategiska formdgan inom drift och underhall
fortsatt. T'va nya nyckelroller for detta har rekryterats

till produktionsavdelningen: Anliggningsigare och
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forradsansvarig. Kontinuitetsplanen har forstirkts och
testats inom produktionsavdelningen. Under dret har
produktionsavdelningen tillsammans med andra VA-
organisationer paborjat ett arbete for att forstirka arbetet
kring ldngsiktig tillgdngsforvaltning.

I och med den nya rollen Anldggningsigare har
arbetet med att planera reinvesteringarna forstirkts med
forbittrade beslutsprocesser, budgetering och ekonomisk
uppfoljning. Exempel pa storre reinvesteringar under
dret dr utbyte av belysning nere i Kédppalaverket, revision
av véra viktiga bldsmaskiner for biosteget samt forstirke

omradesskydd runt Kippalaverket.

Strategi: Sikerstilla teknisk information med hog tillginglighet
och kvalitet.

Arbetet under dret fokuserade pa de tekniska

systemen for forvaltning av anldggningsinformation.

Det nya anliggningsinformationssystemet Master
Concept som driftsattes under 2023 har bidragit till

en effektivare hantering av anldggningsinformation.
Underhallssystemet Idus uppgraderades till den senaste
versionen under dret.

En integration mellan systemen for att synkronisera
anldggningsregistret genomfoérdes under dret, dndringar
av objektinformation tilldts dirmed endast 1 Master
Concept. Sedermera har forbundet dven tagit emot
ny 3D-information och skapat en forvaltningsmodell
for denna 1 Master Concept. Modellen ir fortsatt
under utveckling.

Overgripande mal: Siker arbetsplats och hég kompetens

Strategi: Sitt sikerheten forst i en trygg fysisk arbetsmiljo.

For att forebygga och minimera riskerna for olyckor och
arbetsskador inom den projektintensiva verksamheten,
har samordningen mellan produktion och projekt varit
i fokus och nya rutiner f6r arbetstillstdnd och sirskilt

farliga arbeten tagits fram. Arbetsmiljéingenjor inom
kvalitet, milj6 och arbetsmiljéavdelningen har stottat
verksamheten med framtagning och implementering av
nya processer inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Nigra exempel dr strukturen for skyddsronder,
riskbedémningar och metoder f6r utredningar av
arbetsmiljorelaterade incidenter.

Som ett steg for att sdtta grunden for en forbdttrad
sikerhetskultur har ledningen fortsatt genomféra
sikerhetspromenader bdde inom egna verksamheten
och projektomrdden.

Strategi: Skapa och bibehilla en god organisatorisk och
psykosocial arbetsmiljo.

2024 ars resultat av den arliga medarbetar-
undersokningen visade ett bittre resultat dn foregdende
ar, 1 synnerhet gillande engagemang och ledarskap,
vilket visar att sdvil chefer som medarbetare borjat
anpassa sig efter de forindrade forutsdttningarna. Det
har dven gjorts anpassningar i verksamheten for att
underlitta att bibehélla den goda gemenskapen och det
hoga engagemanget.

Strategi: Bebilla och attrabera kompetenta medarbetare.
Kippalaforbundet har under aret genomfor ett

stort antal lyckade rekryteringar, vilket medfort att
rekryteringsbehovet har minskat nagot. Vi fortsitter
arbeta aktivt med Employer branding for att sdkra vér
framtida kompetensf6rsorjning, bland annat genom
sociala media som Linkedin och att medverka pa
arbetsmarknadsdagar och missor pa hogskolor.

Nyckeltalsuppfdljning

Nedanstdende nyckeltal har tagits fram for att 16pande
folja upp verksamhetens maluppfyllnad. For 2024
uppfylldes fem av sju nyckeltal.

NYCKELTAL ENHET UTFALL MAL UTFALL
2023 2024 2024

Minskad negativ miljopaverkan

Utgdende kvévehalt ma/L 9 <10 9

Utgdende fosforhalt mg/L 0,2 <03 © 0,3

Utgdende BOD.-halt mg/L 3 <8 © 4

Effektiv ekonomistyrning och resursanvandning

Avvikelse budget jamfort med utfall % av omsattning 0,1 <25% © 2,0

Nettokostnad/pe kr/pe - 578-608 (v) 590

Driftsaker anlaggning

Andel braddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt % av inkommande mangd 0 0 ® 3

Saker arbetsplats och hog kompetens

Antal olyckor med sjukfr&nvaro/miljon arbetade timmar LTIF - 9 ® 11

@ = Malet uppfyllt. (X) =Mélet inte uppfyllt.
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Andel briddat avloppsvatten som enbart renats mekaniskt

I samband med h6ga fléden under februari sé

gick slamskrapan i hogflodesreningen sonder och
anldggningen stilldes av. Detta innebar att grovrenat
avloppsvatten briddades under tva perioder under
februari manad.

Antal olyckor med sjukfrinvaro/miljon arbetade timmar

Nyckeltalet dr nytt for 2024 och tittar pa all verksamhet
som sker pd forbundets omrdde och inte enbart pd egen
personal som tidigare nyckeltal. Under dret har det varit
5 olyckor med sjukfrdnvaro inom forbundets omrade.

Kippalaforbundet jobbar aktivt med bdde egen
personal och externa for att forsoka forbitera arbetet for
att minska risken for att olyckor intriffar.

Sammanfattande hedémning av maluppfyllelsen

Resultatet visar att forbundets ekonomiska utfall

till stor del har paverkats av de minskade intikterna
under dret. Den resultatmiss som gjordes under 2023
som gjorde att den vinstoverféring som budgeterats
med under 2024 inte kunde genomforas. Om det
prognostiserade resultatet for 2023 hade uppnatts skulle
ett positivt resultat for 2024 uppnatts. Férbundet har
vidtagit dtgirder for att starka upp den ekonomiska
uppféljningen, bland annat genom att skapa en fristiende
och fokuserad ekonomiavdelning sd att mer tid kan
ldggas pd att sikerstilla korrekta ekonomiprognoser.

Forbundet utdkar enligt plan sin ldneskuld for
att kunna investera i de nya anldggningsdelar som
krivs for att uppnd de skirpta utslippsvillkoren i
verksamhetstillstandet samt sikerstilla driftsikerhet 1
befintliga anliggningsdelar.

Verksamheten ir stabil och utvecklas i riktning mot
de overgripande mdlen och genom de strategier som
har tagits fram. Utsldppsvillkoren uppndddes med
goda marginaler.

Forbundet har under dret lyckats vil med att tillsitta
de vakanser inom personalen som har funnits vilket
leder till att forbundet kan genomféra de arbeten som
behovs. Att detta ger en positiv effekt syns i den arliga
medarbetarunders6kningen dir resultatet var bittre
dn forra dret och bra jimf6rt med den benchmark
som anvinds.

Sammantaget bedomer férbundets styrelse att
verksamheten har bedrivits pé ett sitt sd att malet
om god ekonomisk hushéllning uppfylls, bade for
de ekonomiska nyckeltalen samt verksamhets-
missiga mélen.

Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
har kommunalférbund ett balanskrav, det vill siiga att
intdkterna ska 6verstiga kostnaderna. Om kostnaderna
skulle 6verstiga intidkterna under ett ar maste detta
regleras under de nistkommande tre aren.

Balanskravsutredning

tke 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen -6 912 824 -3937
- Samtliga realisationsvinster -2 -128 -88
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojligheten - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajligheten - - -
-/+ QOrealiserade vinster och férluster i vardepapper - - -
+/- Aterfﬁring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6 914 696 -4 024
- Reservering av medel till resultatreserv = - -
+ Anvédndning av medel frén resultatreserv = - -
= Arets balanskravsresultat -6 914 696 -4 024

Forbundet har sdlt mébler, som har genererat en
realisationsvinst pd 2 tusen kronor, vilket 1 enlighet
med balanskravsutredningen ska riknas bort frin
balanskravsresultatet. Detta gor att forbundets
balanskravsresultat for 2024 ér -6,9 miljoner kronor och
balanskravet dr sdledes inte uppfyllt.

21 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING

2024



Ackumulerat negativt resultat

tkr 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -3 328 -4 024 0
Varav fran 2020 - - -
Varav fran 2021 - - -
Varav fran 2022 -3328 -4 024 -
Varav fran 2023 - - -
Arets resultat enligt balanskravsutredningen -6 914 696 -4 024
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -10 242 -3328 -4 024
Varav fran 2020, aterstalls senast 2023 0 0 0
Varav fran 2021, &terstills senast 2024 0 0 0
Varav fran 2022, aterstélls senast 2025 -3328 -3328 -4 024

Forbundet har sedan tidigare ett underskott att
aterstilla, totalt 3,3 miljoner kronor. Kommunallagen
11 kap § 12 sdger att om balanskravsresultatet dr negativt
ska det regleras under de nirmast f6ljande tre aren.
Det negativa resultatet frin 2022 behéver senast vara
aterstillt vid bokslutet av 2025.

For att hantera denna situation och sikerstilla
att bide det negativa resultatet frin 2022 samt drets
negativa resultat har forbundet i den redan beslutade
budgeten for 2025 budgeterat for ett dterstidllande
genom ett positivt resultat pd 12,1 miljoner kronor.

Vasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstillda var vid drets utgdng 93 (88)
personer. Medelantalet anstillda under 2024 var

90 (86). Vid jimforelser med branschkollegor ligger
Kippalaforbundet 1dgt nir det giller antal anstéllda i
forhallande till antal personekvivalenter.

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid.

2024-12-31  2023-12-31
Sjukfranvaro —29 ar 7,35 % 6,15 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 3,60 % 3,05%
Sjukfranvaro 50— ar 3,49 % 1,82 %
Kvinnor 3,46 % 4,47 %
Méan 4,15 % 1,60 %
Sjukfranvaro totalt 3,88 % 2,92 %
Varav langtidssjukfrénvaro 109 % 0,00 %

> 60 dagar utgjorde

,&Idersférdelning anstallda

ALDER 2024 2023
0-29 ar 5 9
30-49 ar 55 47
50 ar— 33 32
Totalt antal anstallda 93 88

Resultat av den arliga medarbetarundersékningen visade
ett bittre resultat dn foregdende dr, i synnerhet gillande
engagemang och ledarskap.

Under dret har 21 medarbetare anstillts pd férbundet
och férbundet har lyckats vil med att fylla de vakanser
som har funnits. Vid drsskiftet var antalet vakanser inom
forbundet tre.

Forvantad utveckling

Képpalaforbundets utveckling under de kommande
aren kommer fortsatt att tydligt priglas av
projektverksamheten. Det storsta projektet inom
programmet Kippalaverket 3.0, Kippalaverket 900k,
befinner sig under 2025 i sitt mest intensiva
genomforandeskede dir tva reningslinjer dr avstillda for
byggas om for att klara verksamhetstillstdindet och de
nya reningskraven.

Som en f6ljd av detta behéver den avgift som
medlemskommunerna betalar till forbundet for att fa sitc
avloppsvatten renat i Kippalaverket att fortsitta hojas i
en hog takt. Fran det att den nya reningsprocessen tas
1 drift i mitten av ar 2027 kommer energiférbrukningen
och kemikalieanvindningen att succesivt 6ka
vilket kommer att ha en relativt stor paverkan pd
driftkostnaderna. Kapitalkostnaderna kommer ocksé
att 6ka vartefter stora investeringsprojekt blir klara och

borjar skrivas av.

22 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2024



Resultatrakning

tkr NOT 2024 2023
Verksamhetens intakter 368 435 396 430
Verksamhetens kostnader -205 622 -258 132
Avskrivningar -107 918 -95 505
Verksamhetens nettokostnader -313 540 -353 637
Verksamhetens resultat 54 895 42794
Finansiella intakter 67 011 50029
Finansiella kostnader -128 819 -91 999
Resultat efter finansiella poster -6 912 824
Arets resultat -6 912 824
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Balansrakning

tkr NOT UTFALL UTFALL
2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningar 8 7 628 9192
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 2765308 2123400
Maskiner och inventarier 10 751774 723 025
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 11 263 495
Summa anlaggningstillgangar 3524973 2856112
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 12 2834 1342
Fordringar 13 151762 95 368
Kassa bank 14 8702 664
Summa omsattningstillgangar 163 299 97 374
SUMMA TILLGANGAR 3688271 2953485
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Eget kapital vid &rets bérjan -141 790 -140 966
Arets resultat 6912 -824
Eget kapital vid &rets slut -134 878 -141 790
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 -450 -425
Skulder
Langfristiga skulder 17 -2 666 143 -2018 037
Kortfristiga skulder 18 -886 801 -793 234
SUMMA eget kapital, avsattningar och skulder 3688 271 -2953 485
Ansvarsforhindelser
Pensionforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller 20 -6 647 -6 640

avsattningar
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Kassaflodesanalys

tkr 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat -6912 824
Justering for av- och nedskrivningar 107 918 95 505
Séalda anldggningar - -
Justering for dvriga ej likviditetspdverkande poster* 25 -511
Medel fore forandringar av rorelsekapital 101 031 95 818
Okning/minskning kortfristiga fordringar -56 394 -17 273
Okning/minskning forrad och varulager -1493 -33
Okning/minskning kortfristiga skulder 64 588 -14 007
Medel fran den lopande verksamheten 107 733 64 506
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar -473 -2 339
Investeringar i mark, byggnader och tekniska anldggningar -672 656 -434 727
Investeringar i maskiner och inventarier -103 650 -224 500
Investeringar i dvriga materiella anldggningstillgéngar 0 -190
Medel fran investeringsverksamheten -776 779 -661 755
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 1142 229 753 642
Amortering av skulder -463 250 -150 000
Ovriga poster -1 894 -6111
Medel fran finansieringsverksamheten 677 085 597 530
ARETS KASSAFLODE 8039 281
Likvida medel vid arets bérjan 664 382
Likvida medel vid arets slut 8702 664
* Ovriga likviditetspaverkande poster

Férandring av pensionsavsattningen 25 -511
Summa 25 -511
Sjalvfinansieringsgrad Avskrivningar/Nettoinvesteringar 14 % 14 %
Sjélvfinansieringsgrad rullande 10 &r 26 % 32 %
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Noter

NOT1

Allméanna redovisningsprinciper

Kommunalférbundet Kippalaférbundet tillimpar i
allt visentligt redovisningsprinciper i enlighet med lag
(2018:597) om Kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Under 2023 har anpassningar gjort for att anpassa
forbundets postindelning i Balans- och resultatrikning
for att folja lagen och utfirdade rekommendationer.
For jamforelse mot av fullmiktige faststilld budget
finns dven uppstillning enligt tidigare form med i
forvaltningsberittelsen, se vidare under kapitel 6.

Belopp anges i tusentals kronor, tkr, om inte annat
anges. Beloppen inom parentes avser foregdende
arsvirden.

Varderingsprinciper

Tillgangar, avsdttningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges.

Kemikalieforrad

Forrddet har virderats till det ligsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde. Vid bestimmande av
anskaffningsvirdet har forst in/férst ut-principen
tillimpats. Forradet upptas till sitt inventerade virde
beriknat efter anskaffningsvirdet med avdrag for

bedomt verkligt virde.

Periodisering av anslutningsavgifter

Kippalaférbundet tillimpar de vigledande principer

for redovisning inom VA-branschen som tagits fram
under 2007 av branschorganisationen Svenskt Vatten.
Det innebir att de anslutningsavgifter (20,2 miljoner
kronor) som under tidigare ar erhallits frin Nacka

och Virmdoé kommuner periodiserats enligt féljande:

10 miljoner kronor har direkt intiktsforts eftersom

de avser att ticka redan nedlagda eller avskrivna
kostnader i Kidppalaférbundets anliggningar. Resterande
10,2 miljoner kronor kommer att intidktsféras under
2009-2029 1 lika stora delar per helar dd de avser att tdcka
avskrivningar och 6vriga sirkostnader for anslutningen av

dessa kommuner under de aktuella aren.

Fondering for framtida investeringar

Investeringsmedel kan fonderas i syfte att jimna ut
resultatskillnader forutsatt att investeringarna tas i bruk
inom cirka tre dr och att fonden upploses i takt med

investeringarnas avskrivning.

Fordringar

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till
belopp varmed de beriknas inflyta.

Sakringsredovisning

Kippalaforbundet redovisar méanadsvis laneportféljens
anpassning till det riskmandat férbundets fullmiktige
och styrelse anvisat i forbundets finanspolicy med en
arlig strategi for finanshanteringen. I not 17 redovisas
ett sammandrag av dessa virden per den sista
december. Aven forbundets elhandel innefattas i denna
sikringsredovisning.

Forbundet bedomer sikringsforhallandets effektivitet
per varje balansdag genom att jimfora de huvudsakliga
villkoren for sikringsinstrumenten med de huvudsakliga
villkoren i den sikrade posten. De kritiska villkoren
utgors av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Sakringsforhallandet anses effektivt sd linge det inte
sker ndgon visentlig fordndring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sikringsinstrumentet eller den

sikrade posten.

Aktivering av investeringskostnader

Egen personal som arbetar direkt mot investeringar samt
kapitalkostnader under genomférande av investeringar
aktiveras som investeringskostnad. For egen personal
beriknas kostnaden utifrin SKR PO-pélidgg for aktuellt
ar. Kapitalkostnaderna aktiveras i investeringar som har
en slutkostnadsprognos som 6verstiger 100 miljoner
kronor samt har en genomforandetid pd mer 4n en

planperiod, det vill siiga tre ér.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvirden och beriknad ekonomisk livslingd.
Avskrivningen pdborjas frin den manad dd den tas i
bruk under verksamhetséret. Avskrivningstiden bedéms
utifrdn branschrekommendationer och delas upp pa
ingdende komponenter. Immateriella anliggningar
skrivs av pd 5 dr. De immateriella tillgdngarna bestér
enbart av externt forvirvade tillgdngar. Mark, byggnader
och tekniska anldggningar skrivs av pa 30-100 4r.
Maskiner och inventarier skrivs av pa 10-35 r. Ovriga
materiella anldggningstillgdngar skrivs av pa 3-5 ar.
Avskrivningarna baseras pa bedomd kvarvarande
avskrivningstid enligt ovanstiende huvudprinciper.

En investering uppkommer om utgiften for
anskaffandet 6verstiger 20 tkr och nyttjandeperioden
bedoms overstiga tre ar. Inga avsittningar for aterstillande
av investeringar har bedomts nédvindiga att genomfora.
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Leasingataganden

Forbundets hyres-/leasingavtal bedoms i allt visentligt
som operationella utifrin en genomgédng under

2023. Framtida kostnader for hyresavtal redovisas i
tilliggsupplysning leasing.

Personal

Medelantal drsanstillda dr beriknat genom att summan
av antalet arbetade timmar har dividerats med 1 920
efter rekommendation frin Bokfoéringsnimnden.

Ekonomistyrning av driftverksamheten

Budgeten avseende driftverksamheten beslutas
arligen av forbundsfullmiktige och fordelas pa olika
resultatenheter inom férbundet. Budgetirendet bereds
pd gjanstemannaniva och foreliggs forbundsstyrelsen
som sedan foreslar forbundsfullmiktige att fatta beslut.
I budgetbeslutet ingér dven de preliminira avgifter
for forbundets medlemskommuner som ska gilla for
kommande ar.

Beslutad budget f6ljs upp kvartalsmissigt under
aret didr bdde ekonomiska- och verksamhetsmissiga

avvikelser kommenteras och prognos tas fram f6r beslut.

Uppfoljningen avslutas med att en drsredovisning for

heldret upprittas.

Ekonomistyrning i investeringsverksamheten

Rambudgeten avseende investeringsverksamheten

inom férbundet beslutas av forbundsfullmiktige i

samband med budgetbeslutet f6r ndstkommande
kalenderdr. Rammedel som inte nyttjas i
investeringsverksamheten forfaller och flyttas

inte till nistkommande ar. Investeringsridet inom
Kédppalaforbundet beslutar om omférdelningar inom
ramen for investeringsbudgeten.

Investeringsbeslut fér enskilda investeringar
beslutas av VD, med stéd av investeringsradet, upp till
10 miljoner kronor. Fér investeringsbeslut 6verstigande
10 miljoner kronor fattas investeringsbeslut av
forbundets styrelse.

Nya investeringar initieras av linjeorganisationen
och overlimnas till forbundets projektavdelningar som
ansvara for att genomfora projektet. Nir projektet dr
genomfort gors en dverlimning till linjeorganisationen
dir det sikerstills att projektet har levererats i enlighet
med projektinitieringen.

Uppfoljning av investeringsportfoljen gors vid varje
styrelsemote dir statusen for varje investering utifrin
kostnad, kvalitet och tid presenteras.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samhand med rapportens dvriga delar

Driftredovisningen har samma uppstillning

som resultatrikningen och summerar till samma
virde. Investeringsredovisningen summerar till
kassaflddesanalysen for investeringsverksamheten.
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Driftredovisning
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettoresultat

—— Arets resultat

Resultatrakning
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Investeringsredovisning
Auvslutade projekt

Pagaende projekt

Summa immateriella projekt

Summa materiella projekt

Summa investeringar

Kassaflodesanalys

L6pande verksamhet

Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Resultat efter finansiella poster

Investeringsverksamhet

N

Finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

- Avets resultat

Balansrakning

—) Anléggningstillgédngar

NN

Omséttningstillgangar

—— Eget kapital

Avsattningar

Skulder

Resultatrikningens avskrivningar och drets resultat ér
en del av balansrikningen som kompletteras med delar
frin kassaflodesanalysen for omsidttningstillgdngar samt
skulder.

Sasongsvariationer och cykliska effekter

Forbundet har relativt smd sisongsvariationer, frimst
kopplat till marknadspriset pd elenergi och leveranser av
fordonsgas som bada ér ligre under sommarmanaderna.
Forbundet periodiserar sin budget och prognos utifrdn
dessa sen tidigare kinda cykliska effekter vilket gor att

resultat och budget dr jaimférbara.

N

NOT 2 UPPSKATTNINGAR 0CH BEDOMNINGAR

Kiéppalaforbundet gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden.

De uppskattningar och antagande som kan komma
att leda till storts risk dr kopplad till nyanldggningars
nytta och virde. Forbundet uppskattar och bedémer
l6pande virderingen av pagidende nyanlidggningar. Om
uppskattningen indras kan det leda till att upparbetade
virdena helt eller delvis kostnadsfors.
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NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER 2024 2023
Arsavgifter fran medlemskommuner* 336000 305000
Hyror, plats fér mobilmaster med mera 367 398
Bidrag och kostnadsersittning frén staten*** 84 1290
Forsaljning av konsulttjanster 988 1702
Realisationsvinster pd forsdljning av materiella eller immateriella tillgdngar**** 2 128
Biogasforsaljning 45 079 36 246
Ersattning for koldioxidskatt -23 459 22 478
Elstod = 17 254
Omhandertagande av septicslam 4983 5681
Anslutningsavgifter for medlemskommuner 760 760
Upplésning av fondering 2172 5157
Ovriga intakter 1460 336
Summa verksamhetens intakter 368 435 396 430
* Arsavgifter per kommun
2024** 2023
Danderyd 25042 23817
Lidingd 27 843 25420
Sigtuna 35893 33043
Sollentuna 43214 39294
Solna 49 817 44 940
Taby 38513 34911
Upplands-Bro 20 818 18 050
Upplands Vashy 25 653 22101
Vallentuna 18 360 16712
Jarfalla 5318 4 695
Nacka 28075 25767
Varmdo 17 454 16 250
Summa 336 000 305 000

** Avgiften ar peliminar for 2024 i enlighet med férbundsordningen.

*** Bidrag och kostnadsersattning fran Staten — Detta ar bidrag frén
Forsakringskassan for rehabiliteringsstod.

**** Realisationsvinster — Forbundet har under aret salt mébler.
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NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER 2024 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -65119 -62 987
Personalkostnader -78 855 -75 310
Aktiverade tjanster 13736 12 323
Pensionskostnader -10 142 -9790
Pensionskostnader exklusive I18neskatt -8 139 -7 781
Loneskatt -2003 -2010
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -10 459 -8169
Inkdp av material och varor -21 249 -21 381
Eldningsolja, vatten -950 -1229
Kemikalier -15 237 -12 850
Material och fornodenheter -5 062 -7 302
Inkdp av tjanster -35717 -41 850
Entreprenad Produktion/Underhall -14 211 -16 327
Frammande arbete dvrigt -7 139 -8 939
Finansiella tjanster -865 -927
Rekryteringstjanster -1 635 -1224
Utvecklingsprojekt -1601 -1972
Arbetsmiljoarbete -5 531 -8025
Juridiska konsulter -202 -592
Receptionskostnader -1375 -1106
Upphandlingskonsulter -1404 -1489
Informationskampanjer -1754 -1 248
Ovriga verksamhetskostnader -42 621 -95 202
Slamomhandertagande -26715 -30574
Elenergi -41 063 -39 364
Fastighetsskatt -10 -9
Energi- och koldioxidskatt 25168 -25 255
Ovriga driftkostnader -2 246 -3109
Ovriga externa kostnader -18 071 -15 644
Forsakringskostnader -3083 -3082
Licenskostnader -8 885 -7187
Leasingkostnader -2734 -2412
Ovriga externa kostnader -2 669 -2 596
Revisionskostnader -700 -366
Summa verksamhetens kostnader -205 622 -258 132
NOT 5. AV- 0CH NEDSKRIVNINGAR 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgdngar -2036 -740
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anldggningar -30 748 -26 230
Avskrivning maskiner och inventarier -74 901 -65 271
Avskrivning dvriga materiella anlaggningstillgangar -233 -3264
Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar - -
Summa av- och nedskrivningar -107 918 -95 505

Seavennot 8,9, 10, 11 samt 12.
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NOT 6. FINANSIELLA INTAKTER 2024 2023
Ranteintakter 38 675 32 664
Aktiverade rantor 28 336 17 364
Summa finansiella intakter 67 011 50 028

Réntor aktiveras i pdgdende investeringar som har en slutkostnadsprognos som

dverstiger 100 miljoner kronor samt en genomférandeperiod 6ver 3 ar.
NOT 7. FINANSIELLA KOSTNADER 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader -128 687 -91 985
Finansiella kostnader -132 -14
Summa finansiella kostnader -128 819 -91 999

For mer information for de finansiella kostnaderna se not 17.
NOT 8. IMMATERIELLA ANLAGGNINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 28 798 26 460
Inkop 473 2339
Forsaljning 0 0
Utrangering 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 271 28798
Varav pdgaende investeringar 0 1962
Ingéende ackumulerade avskrivningar -19 606 -18 867
Arets avskrivningar -2 036 -740
Ombklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 643 -19 606
Utgaende planenligt restvarde 7 628 9192
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5

Immateriella anldggningar avskrivs pa 5 ar efter bedémd ekonomisk livsldngd.
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NOT 9. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 2563543 2128816
Inkdp 672 656 434727
Forsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3236199 2563 543
Varav pdgdende 1534 556 900 347
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -440 143 -413 912
Arets avskrivningar -30 748 -26 230
Omklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -470 891 -440 143
Utgaende planenligt restvarde 2765 308 2123400
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5i 52
Mark, byggnader och tekniska anldggningar avskrivs pd 30-100 &r efter bedémd
ekonomisk livslangd.
NOT 10. MASKINER OCH INVENTARIER 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 1855528 1630966
Inkdp 103 650 224500
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 62
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1959178 1855528
Varav pdgagende - -
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -1132503 -1067 232
Arets avskrivningar -74 901 -65 271
Ombklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1207 404 -1132503
Utgaende planenligt restvarde 751774 723 025
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 15 15

Maskiner och inventarier avskrivs pd 10-35 &r efter bedémd ekonomisk livsldngd.
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NOT 11. 6VRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 66 611 66422
Inkop 0 190
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Overféringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 612 66 611
Varav pagagende - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -66 116 -62 852
Arets avskrivningar -233 -3 264
Ombklassificering 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 349 -66 116
Utgaende planenligt restvarde 263 495
Avskrivningstider (Genomsnittliga) 5 5

Ovriga materiella anlaggningstillgangar avskrivs p& 3—5 ar efter bedésmd ekonomisk

livslangd.
NOT 12. FORRAD OCH LAGER 2024-12-31 2023-12-31
Kemikalieférrad 2834 1342
Summa 2834 1342
NOT 13. FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 68 756 69 460
Osakra kundfordringar 0 -1157
Diverse kortfristiga fordringar 22 149 8 054
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60 857 19 010
Summa 151 762 95 367

Posten for osakra kundfordringar hanfor sig till ett krav som forbundet har stallt till ett

konkursbo. Under 2024 sa faststélldes och utbetalades slutregleringen. Férbundet fick ater

83 tkr av det totala fordran pd 1 157 tkr.
NOT 14. KASSA 0CH BANK 2024-12-31 2023-12-31
Bankkonto 8702 664
Summa 8702 664

Férbundet har checkrdkningskrediter pa totalt 500 miljoner kronor (400 miljoner kronor).

Krediten &r pa balansdagen utnyttjad med 239,1 miljoner kronor (196,8 miljoner kronor).

For mer information se not 18.
NOT 15. EGET KAPITAL 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende eget kapital 141 790 140 966
Arets resultat -6912 824
Utgaende eget kapital 134 878 141 790
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NOT 16. AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE POSTER 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsférpliktelserna ingéende vérde 424 430
Arets utbetalningar -90 -72
Rante- och basbeloppsupprakningar 43 41
Ovrigt 72 26
Summa avsattning till pensioner inklusive loneskatt 450 424
Pensions&tagandet dr varderat med hjélp av KPA och de antaganden de tillampar vid berdkningar
av skulden. Sarskild I6neskatt uppgdr till 24,26 procent och betalas i samband med utbetalning av
pensionsmedel.
Inga 6vriga pensionsdtaganden férutom de av KPA forvaltade pensionerna forvantas uppsta.
NOT 17. LANGFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 450 000 650 000
L&ngfristig upplaning i medlemskommuner 2200 000 1350 000
Ovriga langfristiga skulder 16 143 18 037
Summa 2666143 2018 037
UPPGIFTER OM LANG- 0CH KORTFRISTIG UPPLANING 2024-12-31 2023-12-31
Lanevolym (max 4 150 000) 3339061 2 660082
Swapvolym 3675000 2750000
Checkrakningskredit 500 000 400 000
Aterstiende rantebindningstid
— Inklusive rantesdkringar 3,01 &r 2,84 &r
— Exklusive réntesdkringar 0,23 ar 0,21 ar
Andel |an med férfall inom 12 manader (max 50 % exklusive medlemslan) 85 % 71%
Kapitalférfall 0-1 ar 85 % 71 %
Kapitalférfall 1-3 &r 15 % 25 %
Kapitalférfall 3-5 ar - % - %
Kapitalférfall < 5 ar - % 4%
Andel réntejustering inom 12 man (30-50 %) 11 % 9 %
Snittrénta Ian (momentan) 2,95 % 4,27 %
Snittranta swappar (momentan) 0,14 % -1,63 %
Bruttosnittranta (momentan)
— Inklusive rantesdkringar 3,10 % 2,64 %
— Exklusive rantesdkringar 2,95 % 4,27 %
Ekonomisk effekt av rantesdkringar -31 607 -32 388
Marknadsvarde derivat -23 557 43838
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Skuld till VAS-radet 475 197
Fondering for framtida investeringar
Bergskommunikation 1500 2000
Styrsystem del 1 7 009 7 886
Styrsystem del 2 7 158 7 954
Summa 16 143 18 037
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NOT 18. KORTFRISTIGA SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Leverantdrsskulder -95 599 -57 508
Kortfristig del av l&ngfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -450 000 -463 250
Checkrakningskredit -239 061 -196 832
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -102 141 -75 644
Semesterlon- och kompskuld -3425 -3017
Loneskatteskuld -2 060 -1137
Arbetsgivaravgifter -4100 -3 637
Forutbetalda intakter -36 525 -34 062
Forutbetalda anslutningsavgifter -3134 -3895
Upplupna kostnader -52 897 -29 897
Summa -886 801 -793 234
NOT 19. PERSONAL 2024-12-31 2023-12-31
Medelantal rsanstallda 90 86
Varav kvinnor 38 39
Antal tillsvidareanstéllda vid periodens slut 93 88
Loner och andra ersattningar 2024-12-31 2023-12-31
— Styrelse och direktor 4 684 4621
— Ovriga befattningshavare 80 344 75561
Summa 85028 80182
Direktdren erhdller en pensionsférman pd 32 procent av den pensionsgrundande &rslénen.
Vid uppségning frén forbundets sida har direktdren en uppségningstid pd 6 ménader samt
en arslon.
NOT 20. PENSIONSFﬁRPLIKTgLSER SOM INTE HAR TAGITS UPP
BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR
ANSVARSFORBINDELSER FOR PENSIONER INTJANADE FORE 1998 2024-12-31 2023-12-31
ENLIGT PA-KL
Ingdende ansvarsférbindelser till pensioner inklusive sarskild Iéneskatt 6 640 6728
Arets utbetalningar -1008 -941
Rante- och basbeloppsupprakningar 523 550
Ovrig post 492 303
Summa ansvarsforhindelse till pensioner inklusive loneskatt 6 646 6 640
Aktualitetsgrad 100 % 100 %
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal visstidsférordnanden for anstallda 0 0
Antal visstidsforordnanden for fértroendevalda 0 0

Pensionsatagandet dr varderat med hjilp av KPA och de antaganden de tillampar vid
berdkningar av skulden. Sarskild [oneskatt uppgar till 24,26 procent och betalas i

samband med utbetalning av pensionsmedel. Inga dvriga pensionsdtaganden férutom de av

KKPA férvaltade pensionerna forvdntas uppsta.
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NOT 21. LEASING
EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

3 2024-12-31 2023-12-31
OVERSTIGANDE 1 AR
Framtida hyresavgifter fastigheter
som forfaller inom ett &r 406 -
som forfaller efter ett, inom fem ar - 2030
som forfaller senare &n fem ar - -
Summa 406 2030
NOT 22. REVISIONSARVODE FOR RAKENSKAPSREVISION 2024 2023
Sakkunnigt bitrade -485 -250
Fértroendevalda revisorer -47 -52
Total kostnad for rakenskapsrevisionen -532 -302

Kostnaderna for rdakenskapsrevisionen avser kostnader for granskningen av bokféring
av deldrsrapport, arsredovisning samt férdjupande rapporter bestillda av de

fortroendevalda for innevarande ar.
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Driftredovisning

Forbundet har under 2023 gatt 6ver till att folja LKBR
nir det kommer till uppstillning av resultat och
balansrikning, med mindre avvikelser da forbundet inte
har skatteintikter. For att jimforelse mot budgeten for
2024 ska vara mojligt sa redovisas nedan tva versioner av
driftredovisningen.

Den forsta tabellen dr uppstilld i enlighet med

var nya uppstillningsform for resultatrikningen dir

intikterna for aktiverade rintor samt aktiverat arbete

ar flyttade till verksamhetens kostnader, biade gillande
utfall och budget. Detta medfor att denna skiljer sig fran
den av férbundsfullmiktige faststillda budgeten. Den
andra uppstillningen av driftredovisningen ér upprittad
pd samma sitt som i den av forbundsfullmiktige
godkinda budget for att jimférelse mot budgeten ska
vara mojlig pa ett ldteillginglige sitt.

tkr BUDGET UTFALL UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE
2024+ 2024 2023 2024 (tkr) 2024 (%)
Verksamhetens intakter
Verksamhetsstdod, VD 352 040 343 357 353191 -8 684 -2,5%
Produktion 50919 24 997 41 511 -25922 -50,9 %
Process och utveckling - 82 1362 82 -
Investeringsprojekt - - 367 - -
Summa verksamhetens intakter 402 959 368 435 396 430 -34524 -8,6 %
Verksamhetens intakter 402 959 368 435 396 430 -34524 -8,6 %
Verksamhetens kostnader
Verksamhetsstéd, VD -43 506 -45 501 -67 028 -1994 4,6 %
Produktion -112 024 -88 093 -111902 23931 -21,4 %
Process och utveckling -21 091 -20 456 -20 676 635 -3,0 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -47 061 -41 606 -45 647 5456 -11,6 %
Investeringsprojekt -8 129 -9 674 -13 312 -1 545 19,0 %
Kappalaverket 3.0 -514 -291 433 222 -43,3 %
Summa verksamhetens 232327 205622  -258132 26705 -11,5%
kostnacder
Avskrivningar -109 827 -107 918 -95 505 1910 -1,7 %
Verksamhetens nettokostnader -342154 -313 540 -353 637 28 614 -8,4 %
Verksamhetens resultat 60 805 54 895 42794 -5910 -9,7 %
Finansiella intakter 31373 67 011 50029 35638 113,6 %
Finansiella kostnader -91 070 -128 819 -91 999 -37 749 41,5 %
Resultat efter finansiella poster 1109 -6912 824 -8 021 -723,5%
Arets resultat 1109 -6 912 824 -8 021 -723,5%

* Budget antagen av Forbundsfullmaktige 2023-11-07.

37 KAPPALAFORBUNDET - ARSREDOVISNING 2024



tkr BUDGET UTFALL UTFALL BUDGETAVVIKELSE BUDGETAVVIKELSE
2024* 2024 2023 2024 (tkr) 2024 (%)
Intakter
»&l’savgifter 336 000 336 000 305000 - -
Ovriga verksamhetsintakter 64 788 30 264 86 274 -34 524 53,3 %
Upplésning investeringsfond 2172 2172 5157 - -
Aktiverade kostnader 55289 42 072 29 688 -13 217 23,9 %
Summa intakter 458 248 410 507 458 782 -47 741 10,4 %
Driftkostnader
Kommunikation -2 834 -2553 -2270 281 -9,9 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljoé -38 796 -32799 -38127 5997 -15,5%
Produktion -86 892 -61 795 -87 624 25097 -28,9 %
Projekt -3 296 -4 237 -6 874 -941 28,6 %
Verksamhetsstéd, VD -11729 -11139 -35076 590 -5,0 %
Summa driftkostnader -143 547 -112 523 -169 971 31024 -21,6 %
Ovriga kostnader
Kommunikation -133 -52 -44 81 -60,6 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -2212 -1727 -1393 485 -21,9%
Produktion -3719 -3 213 -2575 506 -13,6 %
Projekt -429 -192 -301 237 -55,1 %
Verksamhetsstéd, VD -8749 -11 018 -9 846 -2269 25,9 %
Summa ovriga kostnader -15 242 -16 203 -14 159 -961 6,3 %
Personalkostnacder
Kommunikation -2908 -2773 -2717 135 -4,6 %
Kvalitet, miljo och arbetsmiljo -15 452 -17 116 -15924 -1 664 10,8 %
Produktion -39 492 -38 967 -35 654 525 -1,3%
Projekt -22 059 -13 633 -14 658 8426 -38,2 %
Verksamhetsstdd, VD -16903 -18 142 -17 372 -1239 7,3 %
Summa personalkostnader -96 813 -90 631 -86 325 6182 -6,4 %
Avskrivningar
Avskrivningar -109 827 -107 918 -95 505 1909 -1,7%
Nedskrivningar - - - - -
Summa avskrivningar -109 827 -107 918 -95 505 1909 -1,7%
Summa verksamhetskostnader -365 430 -327 276 -365 960 38154 -10,4 %
Verksamhetens nettoresultat 92 819 83 232 92 822 -9 587 -10,3 %
Finansiella poster
Finansiella intakter - 38 675 - - -
Finansiella kostnader -91 710 -128 819 -91 999 -37 109 40,5 %
Summa finansiella poster 91710 -90 144 -91999 1566 -1,7%
Resultat 1109 -6 912 824 -8 021 -723,3%

* Budget antagen av Forbundsfullmaktige 2023-11-07.
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Investeringsredovisning

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
FARDIGSTALLDA PROJEKT Beslutad Ack utfall Avvikelse = Rambudget  Rambudget Utfall Kvarstaende
budget avslut ursprunglig aktuell 2024-12-31 aktuell
fordelning fordelning fordelning
Renovering rotkammare 122 000 121980 20 0 1000 961 39
Luktreningsanlaggning i 9700 8310 1390 0 0 -371 371
Rinkebyskogen
Ror- och ventilmarkning 1000 571 429 0 5 4 1
Ny varmepump 3550 3480 70 0 350 277 73
Luckor L&ngéngsstrand 300 146 154 0 5 2 3
Dokumentationssystem 8700 7 268 1432 0 500 364 136
Véarme- och kylsystem Etapp 2 23000 22874 126 7 000 12 000 11754 246
Summa fardigstallda projekt 168 250 164 629 3621 7000 13 860 12991 869

tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
PAGAENDE PROJEKT Beslutad Ackutfall Beraknad Avvikelse = Rambudget Rambudget Utfall Kvarstdende
hudget totalutgift ursprunglig aktuell 2024-12-31 aktuell
fordelning fordelning fordelning
Under genomforandefas
Anpassning av 178 000 177 690 178 000 - 0 16500 16008 492
verksamhetslokaler
Samordning och logistik 12 000 11834 12 000 - 10000 12 000 11834 166
Ny VKC 77 000 71392 77 000 - 16 000 17 000 16 442 558
Uppgradering av matrannor 29 000 22100 29000 - 20000 20 000 12512 7 488
Uppgradering av stéllverk VB0OO 1000 111 1000 - 0 0 0 0
Slackgas T100 1700 1425 1700 - 3000 1500 1131 369
Stallverk EB0O 9900 9 682 9900 - 5000 7 200 7066 134
Anpassning av tillfalliga 5000 1946 5000 - 0 5000 1946 3054
lokaler
»&tgéirder Vocsidiser GU10 3000 863 3000 - 0 3000 863 2137
Skorstensrenovering 79 550 14 242 79 550 - 25000 28 000 8 144 19 856
Restatgarder Képpalaverket 2825 2482 2825 - 0 4000 2482 1518
Fire genomforandefas
Spisen renovering 37000 7562 - - 10000 0 0 0
Kapacitetsékning NO 37150 29 352 - - 20000 7000 6988 12
(Vallentunaanslutning)
Renovering Edsbergs 4750 4154 - - 10 000 10 000 726 9274
pumpstation
Luktutredning Taby Kyrkby 800 719 - - 0 0 0 0
Restatgarder Antuna 300 291 - - 5000 5000 23 4977
pumpstation
Primarslampumpar 1-6 3780 1320 - - 1500 2780 1311 1469
Jarndosering 200 0 - - 200 200 0 200
Brandskydd EB0OO 1640 912 - - 0 1650 912 738
Branddoérr T100 utbyte 300 13 - - 1000 1000 13 987
Renovering 1450 786 - - 5000 5000 786 4214

avloppsledningsstrackor (Taby)
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tkr UTGIFTER SEDAN PROJEKTETS START VARAV ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT Beslutad Ackutfall Beraknad Avvikelse = Rambudget Rambudget Utfall Kvarstaende
budget totalutgift ursprunglig aktuell 2024-12-31 aktuell

fordelning fordelning fordelning

Tillfallig anslutning Vallentuna 3000 1696 - - 0 2000 1696 304

Edsberg delprojekt 1 200 0 - - 0 1000 0 0

— Akuta atgarder

Edsberg delprojekt 2 200 0 - - 0 1000 0 0

— Tekniska system

Forbattrad jarnférdelning 200 0 - - 0 0 0 0

BB01-06

Planerade projekt

Byte av brunnslock - - - - 1000 1000 - -

Lager och forvaring - - - - 4000 0 - -

Utdkad kapacitet - - - - 5000 0 = =

6verskottsslamfortjockning

Varme- och kylsystem Etapp 3 - - - - 2000 2000 - -

RAV utdkning av system - - - - 1000 0 - -

Forstarkt reservkraft - - - - 5000 0 = =

Kappalaverket

Kéappalaverket 3.0

Program Kappalaverket 3.0 206 500 72196 133500 - 701 000 684 910 35755 40 389

Kappala 900k 1994500 1264901 2797500 - - - 608 766 -

Nytt stallverk 102 000 98 216 100 000 - 0 17 400 13 647 3753

Ut6kad luftkapacitet 12000 11977 12000 - 0 0 0 0

bl&smaskiner

Ovriga investeringar

Reinvesteringar enligt 15000 12372 15000 - 15000 15000 12 372 2628

underhallsplan

Mdobler och kontorsutrustning 500 114 500 - 200 200 114 86

IT-system 2000 1951 2000 - 200 2000 1951 49

évriga investeringar 1000 298 1000 - 600 300 298 2

Oférutsedda investeringar - - - - 25000 22950 - -

Inflation - - - - 28 815 17 065 - -

Summa pagaende projekt 2969445 1915030 2559975 - 920 515 913 655 763 788 104 852

Immateriella 10 700 9219 2000 - 200 2500 2315 185

anlaggningstillgangar

Materiella 3126995 2070440 2557975 - 927 315 925015 774 464 105536

anlaggningstillgangar

Summa projekt 3137695 2079659 2559975 3621 927 515 927 515 776 779 105721
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Medlemsandelar

mnkr
KOMMUN ACKUMULERADE KOMMUNERNAS i ANDEL AV VAR{\V
KAPITALKOSTNADER ANDELSTALI LANESUMMA MEDLEMSLAN
1971-2023 PROCENT 2024 2024-12-31 2024-12-31
Danderyd 307 7,1 % 236 156
Lidingd 407 9,4 % 313 207
Nacka 281 6,5 % 216 139
Sigtuna 462 10,6 % 355 231
Sollentuna 627 14,4 % 482 315
Solna 759 17,5 % 584 392
Taby 516 11,9 % 397 268
Upplands-Bro 255 5,9 % 196 125
Upplands Vashy 355 8,2 % 273 185
Vallentuna 236 5,4 % 182 117
Varmdo 136 3,1% 105 66
Total kapitalkestnad 4343 100 % 3339 2200
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Revisionsherattelse for ar 2024

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits av styrelsen. Granskningen har
utforts av sakkunniga frain PwC som bitridder revisorerna.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar
ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmikeige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och férbundets
revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som

redovisas i bilagan ”Revisorernas redogorelse for ar 2024”.

Lidings dag som framgdr av vér elektroniska signatur

Joe Frans

Malin Forsberg Helgesson

Vibedémer sammantaget att styrelsen har i allt
visentligt bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt
och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vibedémer att rikenskaperna i allt visentligt dr
rittvisande.

Vibedomer att styrelsens interna kontroll har varit
tillricklig.

Vibedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ir delvis forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstillc.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen samt de enskilda ledaméterna i detta organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner forbundets
arsredovisning for 2024.

Mikael Zuhr
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L | — Sammantradesprotokoll
KAPPALA

Sida1av9
Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige
Tid och plats: Tisdag den 20 maj 2025, klockan 17:45-18:45
Beslutande: Se bifogad nirvarolista

Ej tjianstgorande ersittare:  Se bifogad nérvarolista

Ovriga deltagare: Par-Ola Andersson, VD
Erik Bavner, Ekonomichef
Annika Persson, Forbundssekreterare
Joe Frans, Fortroendemannarevisor

Utses att justera: Magnus Persson och Inger Olsson Blomberg

Plats och tid fér justeringen: Protokollet justeras digitalt. Tid och plats framgar pé
signatursidan sist i protokollet

Paragrafer: 1-14
Underskrifter:
Sekreterare: Annika Persson
Ordférande: Lars-Erik Salminen
Justerare: Magnus Persson och Inger Olsson Blomberg

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag. Protokollet publiceras pa
https://www.kappala.se/om-kappalaforbundet/anslagstavla/.

Organ: Forbundsfullméktige

Sammantradesdatum: 2025-05-20

Datum for publicering av anslag: 2025-05-28

Datum for avpublicering av anslag: 2025-06-18

Forvaringsplats for protokollet: Forvaltningsbyggnaden, S6dra Kungsvégen 315,

Liding6


http://www.kappala.se/om-kappalaforbundet/anslagstavla/
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KAPPALA

Sammantradesprotokoll

Sida2av9
Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige
Narvarolista
Kommun Ledamoter Tjanstgorande ersittare Ersattare
Danderyd Inger Olsson Blomberg Ludvig Waldenstrom M
Johan Hjelmqvist X Karin Skiold M
Vakant Christina Strenger-B6ds C
Lidingd Carina Kindkvist X Fredric Westerdahl M
Hans Grundell X Daniel Ringskog LI
Anders Ohrstrém F Westerdahl Ewa Lantz S
Nacka Bo Bergkvist X Peter Zethraeus M
Alva Dahn X Henrik Unosson S
Martin Saaf H Unosson Agnes Palinski M
Kristina Granlund - T Ottosson Tomas Ottosson \Y X
Sigtuna Mats Weibull X Lena Lindgren-Ljungberg M X
Bengt Hellstrom X Ann-Kristin Landenmark K X
Ronnie Lundin X Elisabeth Sjoholm X
Sollentuna Asa Séderbergh X Folke Anger -
Per Gibson J Riedel Jonas Riedel X
Jakob Hildingsson - T Ireblad Towe Ireblad X
Ann Marie Leijon X Francisco Corzo X
Joakim Nordlund X Per Malmquist -
Solna Veronica Lindholm X Joakim Edhborg X
Tove Pehrsson X Adam Josefsson X
Jacques de Maré X Magnus Persson X
Lars-Erik Salminen M X Gustav Stark X
Anders Ekegren L X Ansgar Toscha X
Taby Mikael Jensen M K Lund Gerhard Makowsky
Jessica Jevrém M Pietro Marchesi
Patrik Ferm L Christer Swaretz -
Michael Lundahl S Klas Lund X
Upplands-Bro Stanislav Lewalski M Marcus Skold X
Mattias Peterson Ersoy C M Skéld Andreas Astrém X
Kristian Cronsell S X Annika Falk S X
Upplands Vasby Ann-Christin Jyttner S X Charlotta Lind S -
Nils Eriksson L X Jesper Lundberg X
Clifford Ovner SD X Christine Hanefalk M X
Vallentuna Ewa Thorin M X Bo Landstrém M X
Kenneth Bylund S X Sandra Rudeberg S X
Lars Carlsson C X Ylva Mozis L X
Varmdo Magnus Danielsson S C Landreus Claes Landreus L X
Kim lvarsson M X Johan Bjork M
Jesper Johansson M X Peter Berg C -
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige

§1

Motets oppnande
Ordforanden forklarar motet for 6ppnat och inleder med att hilsa ledamoéter och erséttare
varmt vilkomna till férbundsfullmiktigesammantradet.

§2
Upprop

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar
att forsamlingen ar beslutsmissig

Sammanfattning
Upprop genomfors och 35 ledamoéter noteras tjénstgorande.

§3
Godkadnnande av dagordningen

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar
att godkdnna dagordningen
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige

§4
Sammantradets kungorande

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar
att sammantrddet i behorig ordning utlysts

Sammanfattning
Sammantriadet har kungjorts den 12 maj 2025 1 Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, pa

forbundets digitala anslagstavla samt tillstéllts medlemskommunerna. Ledamdterna och
ersittarna har ocksa erhillit en personlig kallelse per e-post.

§5
Val av tva protokolljusterare

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar
att jamte ordforande justera protokollet utse Magnus Persson och Inger Olsson Blomberg

att protokollet skickas till berérda inom en vecka for justering

§6
Arsredovisning med férvaltningsberittelse for ar 2024

Beslut

Forbundsfullméktige beslutar

att faststilla arets resultatrakning och balansrikning

att 1 ovrigt godkédnna arsredovisningen for verksamhetséret 2024

Sammanfattning
Forbundets redovisade resultat dr -6,9 Mkr och fem av sju nyckeltal ar uppfyllda. Resultatet ar
i linje med budgetforutsittningarna for 2025.
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige

§7

Revisionsberittelse for ar 2024 samt ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter

Beslut

Forbundsfullméktige beslutar

att bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024

att ldgga revisionsrapporten och revisorernas redogorelse till
handlingarna

Sammanfattning

Revisorerna har i sin revisionsberittelse tillstyrkt att forbundsstyrelsen samt de enskilda
fortroendevalda i forbundsstyrelsen beviljas ansvarsfrihet. Joe Frans redogdr for revisorernas
arbete under aret.

Presidiet foreslar att kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet i enlighet med revisorernas
tillstyrkan.

Foljande ledaméter anmélde jav:

Bo Bergkvist och Alva Dahn, Nacka

Mats Weibull, Sigtuna

Asa Séderberg och Jonas Riedel, Sollentuna
Kristian Cronsell, Upplands-Bro
Ann-Christin Jyttner, Upplands Visby
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015
Forbundsfullmiktige

§8
Reglemente om ersattning till fortroendevalda

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar
att godkinna framlagt forslag till Reglemente om ersittning till fortroendevalda

Sammanfattning
Kiéppalaforbundet saknar ett specifikt reglemente for erséttning till fortroendevalda.

Forbundsfullmiktiges valberedning fick i uppdrag av forbundsfullméktige den 5 december
2024 att arbeta fram ett forslag till arvodesreglemente under 2025.

Magnus Persson frén valberedningen redogdr for det forslag till reglemente som har arbetats
fram och som tydliggor vid vilka tillfdllen en fortroendevald har ritt till arvode och andra
erséttningar.
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige

§9
Fyllnadsval - forbundsstyrelsen

Beslut

Forbundsfullméktige beslutar

att entlediga Victoria Johansson (Mp) fran uppdraget som ledamot och vice ordférande i
forbundsstyrelsen fran och med den 30 juni 2025

att till ny ledamot och tillika vice ordférande i forbundsstyrelsen fran den 1 juli 2025 vélja
Bernhard Huber (Mp)

att entlediga Karl-Johan Nybell (C) fran uppdraget som erséttare i forbundsstyrelsen fran och
med den 20 maj 2025

att till ny ersdttare i forbundsstyrelsen frén den 21 maj 2025 vélja Christian Ljungdahl (C)

att entlediga Ludvig Waldenstrom (M) fran uppdraget som ledamot i forbundsstyrelsen fran
och med den 27 maj 2025

att till ny ledamot i forbundsstyrelsen frén den 28 maj 2025 vélja Fredrik Néslund (M)

Sammanfattning

Victoria Johansson (MP) har begirt att bli entledigad fran uppdraget som ledamot och vice
ordforande 1 forbundsstyrelsen frén och med den 30 juni 2025

Valberedningen foreslar Bernhard Huber (MP) till ny ledamot i forbundsstyrelsen fran den 1
juli 2025

Karl-Johan Nybell (C) ér utflyttad och dédrmed entledigad fran uppdraget som erséttare i
forbundsstyrelsen fran och med den 20 maj 2025

Valberedningen foreslar Christian Ljungdahl (C) till ny ersittare i forbundsstyrelsen fran den
21 maj 2025.

Ludvig Waldenstrom (M) har begért entledigande fran uppdraget som ledamot i
forbundsstyrelsen frdn och med den 27 maj 2025.

Valberedningen foreslar Fredrik Ndslund (M) till ny ledamot i1 forbundsstyrelsen frdn den 28
maj 2025.

Victoria Johansson haller ett kort anférande dir hon redovisar skélen till sin avsdgelse och
tackar alla fortroendevalda och tjdnstepersoner for den hér tiden inom Képpalaférbundet.
Bernhard Huber som &r ndrvarande vid sammantradet reser sig kort och presenterar sig.
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige
§ 10

Fyllnadsval - delgivning

Forbundsfullmiktige delges

att Jesper Johansson (Mp), har valts som ledamot istéllet for Kristina Paltén (Mp) for Varmdo
kommun

att Fredrik Néslund (M), har valts som erséttare istéllet for Ludvig Waldenstrdom (M) for
Danderyds kommun fran den 27 maj 2025

att Karl-Johan Nybell (C), entledigats som ledamot av Danderyds kommun

§ 11
Anmalningséarenden

Beslut
Forbundsfullméktige beslutar
att lagga tidigare protokoll till handlingarna

Sammanfattning
a) Forbundsstyrelseprotokoll 2024-12-03 (KF2024-005)
b) Forbundsstyrelseprotokoll 2025-04-09 (KF2025-014)
¢) Valberedningen protokoll 2025-03-04 (KF2023-155)
d) Valberedningen protokoll 2025-04-03 (KF2023-155)
¢) Valberedningen protokoll 2025-05-07 (KF2023-155)




L | — Sammantradesprotokoll
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Sammantradesdatum: 2025-05-20
Diarienummer: KF2025-015

Forbundsfullmiktige

§12

Information fran verksamheten
Beslut

Forbundsfullméktige beslutar
att lagga informationen till handlingarna

Sammanfattning
VD, Pir-Ola Andersson informerar om léget i verket och i projektverksamheten.

§13

Nasta sammantrade
Forbundsfullméktige sammantrader den 18 november 2025, klockan 17:45 i fullmiktigesalen,
Solna stadshus.

§ 14

Sammantradets avslutande
Ordforande tackar for givande diskussioner och riktar ett speciellt tack till
forbundssekreteraren som gor sitt sista sammantrade innan han avslutar sammantradet.
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Protokoll fért vid det digitala Agarradet for Inera AB
(556559-4230) den 28 april 2025

§1  Agarridet 6ppnas

Lena Dahl 6ppnar Agarradet.

§2 Val av ordforande vid Agarridet

Agarradet viljer Anders Henriksson till ordfdrande.

§3 Upprittande och godkinnande av rostliingd

111 aktiedgare var representerade pd dgarradet. 13 aktiedgare deltog ockséd via ombud.
187 aktiedgare var ¢j representerade pd Agarridet.

Totalt 2 215 aktier av 3 150 var representerade vid Agarradet, se forteckning nedan.
Agarradet beslutar:

att godkénna rostlangden.

§4 Val av sekreterare och en eller tva justerare

Agarrddet valde Teresa Hansson till sekreterare. Protokollet justeras av ordférande
Anders Henriksson, samt av Jenny Steen, regionstyrelsens ordforande, Region Orebro
lan och John-Erik Jansson, kommunstyrelsens ordférande, Soderhamns kommun.
§5 Provning av om fdgarradet blivit behorigen sammankallad

Agarradet konstaterar att motet har blivit behdrigen sammankallat.

§6 Godkéannande av forslag till dagordning for dgarradet

Agarradet godkinner dagordningen.

§ 7a  Faststilla dgardirektiv for Inera AB

Agarridet godkinner det nya fgardirektivet.

§ 7b  Faststilla dgaroverenskommelse for Inera AB

Agarridet godkinner dgardverenskommelsen.

§8 Val av ledamaoter till valberedningen Inera AB

Agarridet godkinner att till valberedning utse styrelsen i SKR Foretag AB.

SKR Foretag AB
Post: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, www.skrforetag.se,
skrforetag@skr.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens sate: Stockholm
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Anders Henriksson, Kalmar, S (ordférande)

Peter Danielsson, Helsingborg, M (vice ordférande)
Leif Sandberg, Tomelilla, C

Katrin Stjernfeldt Jammeh, Malmo, S

Emil Broberg, Ostergdtland, V

Bengt Germundsson, Markaryd, KD

Axel Darvik, Goteborg, L

§9 Forslag pa styrelse, ordforande, revisor samt lekmannarevisor
Agarradet godkinner att till styrelsen vilja

Andreas Svahn, Region Orebro, S, ordférande (omval)
Lars Holmin, Vistra Gotalandsregionen, M, vice ordférande (omval)
Nicklas Sandstrom, Region Visterbotten, M, (omval)
Eva Lindberg, Region Gavleborg, S (omval)

Pér Lundqvist, Véstra Gotalandsregionen, L (nyval)
Marcus Friberg, Helsingborg, MP (omval)

Malin Lauber, Vixjo, S (omval)

Viktoria Jansson, Region Visternorrland, M (omval)
Erik Nilsson, Karlstad, KD (omval)

Gabriel Kroon, Stockholm, SD (omval)

Mattias Claesson, Region Sérmland, C (omval)

Mats Berglund, Vistra Gotalandsregionen, V (omval)
Jane Ydman, Region Jonkoping (omval)

Lars Liljedahl, Harnésand (omval)

Ola Odebick, SKR (nyval)

att till revisor vélja Mikael Sjolander, Ernest & Young AB (omval)
att till lekmannarevisorer vilja

Leif Sandberg, Hammaro (omval)
Kenneth Stromberg, Stockholm (omval)

§ 10  Forslag pa arvode for styrelse, ordforande, revisor samt lekmannarevisor
Forslaget dr ofordndrade arvoden jadmfort med 2024.

Agarradet godkinner att arvoden utgér med

133 000 kr per ér for styrelsens ordforande i en fast del + 2 335 kr/mote.

62 000 kr per ar for var och en av vice ordforande i en fast del + 2 355 kr/méte.

26 000 kr per ar for var och en av ledaméterna i en fast del + 2 335 kr/méte.

Enligt rakning till revisor.

10 300 kr per ér for var och en av lekmannarevisorerna i en fast del.
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§ 11  Eventuella drenden fran nagon av aktieigarna

Inga 6vriga drenden hade inkommit fran aktiedgarna.

§ 12 Ovriga drende till ordinarie arsstimma, enligt paragraf 12 bolagsordning

a. Arligt faststéillande av verksamhetsinriktning med strategiska mal for de nirmaste tre
rakenskapsaren

Agarradet faststiller den strategiska verksamhetsinriktningen for 2025-2027.

Region Stockholm stéller sig bakom beslutet, men 6nskade till protokollet fa noterat att
man inte stéller sig bakom prioriteringen att lyfta kunskapsstyrning som ett av tre
fokusomraden.

b. Faststéllande av rambudget for verksamheten
Agarrédet faststiller rambudgeten for 2025.

Ram for upptagande av krediter

Kop och forséljning av fast egendom

Bildande av bolag

Kop eller forsiljning av bolag eller andel i sddant

Stéllande av sdkerhet

Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt for bolaget

S@ o a0

Punkt c-h var inte aktuella pd detta dgarrad.

§13  Ovriga friagor
Inga &vriga fragor.
§ 14  Agarridet avslutas

Ordforande forklarade dgarradet avslutat.
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ETT FORETAG INOM SVERICES KOMMUNER OCH REGIONER

Stockholm 2025-04-28

Vid protokollet

Sekreterare
Teresa Hansson
SKR Foretag AB

Protokollet godkénnes:

Ordférande Inera dgarrad
Anders Henriksson, ordforande SKR & SKR Féretag AB

Justerare Justerare
Jenny Steen John-Erik Jansson
Region Orebro lin Séderhamns kommun
Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|gn

https://sign.visma.net/sv/document-check/7db84d3b-58de-415d-8d64-2437071662ed www.vismasign.com


http://www.vismasign.com/

¢ SKRFdretag
Agare Representant Aktier
Region Dalarna Fredrik Haglind 5st
Region Gotland Antonios Arvanitidis 5st
Region Gavleborg Jennie Forsblom 5st
Region Halland My Clingston 5st
Region Jamtland Harjedalen Katarina Nyberg Finn 5st
Region Jonkopings lan Thomas Gustafsson 5st
Region Kalmar lan Mattias Adolfson 5st
Region Kronoberg Ida Eriksson 5st
Region Norrbotten Stefan Carlsson 5st
Region Skane Johan Olsson Swanstein 5st
Region Stockholm Emma Lennartsson 5st
Region Sérmland Christoffer Oquvist 5st
Region Uppsala Anneli Kjellberg 5st
Region Varmland Tobias Eriksson 5st
Region Vasterbotten Anna-Lena Danielsson 5st
Region Vasternorrland Sara Nylund 5st
Region Vastmanland Malin Gabrielsson 5st
Region Orebro lin Jenny Steen 5st
Region Ostergétland Marie Morell 5st
Vastra Gotalandsregionen Ann-Marie Schaffrath 5st
ARBOGA Mats Ohgren 5st
BJUV Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
BODEN Beatrice Oman 5st
BOLLEBYGD UIf Rapp 5 st
BOLLNAS Katarina Ahlstrém 5st
BORAS Susanne Borssen Josefsson 5st
BOXHOLM Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
BROMOLLA Jenny Onnevik 5 st
BURLOV Sara Vestering 5st
BASTAD Jonas Lundqvist 5 st
ENKOPING Magnus Nideborn 5st
ESKILSTUNA Frederic Rambaud 5st
FALUN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
GRUMS Tomas Nilsson 5st
HABO Tomas Brusberg 5st
HALLSBERG Magnus Andersson 5st
HALLSTAHAMMAR Catarina Pettersson 5st
HALMSTAD Lotta Nord 5st
HELSINGBORG Pontus Olsson 5st
HUDDINGE Christian Stulen 5st
HULTSFRED Stefan Lind 5 st
HARNOSAND Lars Liljedahl 5 st
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HARRYDA Per Vorberg 5 st
HASSLEHOLM Magnus Akeborn 5 st
HOGANAS Paulina Pilo 5 st
HOGSBY Kerstin Karlstrom 5 st
JONKOPING Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
KALMAR Niklas Horling 5st
KARLSKRONA Fredrik Sjolin 5st
KARLSTAD Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
KNIVSTA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
KRISTIANSTAD Martin Ranstorp 5st
KUNGSBACKA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
KUNGALV Anders Holmenskéld 5st
KAVLINGE Magnus Tegsved 5 st
KOPING Per Agren 5st
LANDSKRONA Jonas Florén 5st
LAXA Ankie Johanzon 5 st
LERUM Jon Haraldsson 5st
LESSEBO Sara Nilsson 5st
LIDKOPING Oskar Liljeback 5st
LUJUNGBY Anne Karlsson 5st
LULEA Evelina Rydeker 5 st
MALMO Henrik Loveby 5 st
MARIESTAD Janne Jansson 5st
MARK Lena Ferm Hansson 5st
MARKARYD Maria Asplund 5st
MJOLBY Malin Klaar 5 st
MULLSIO Per Hogberg 5st
MOLNDAL Annika Samuelsson 5 st
NORRTALIE Anders Larsson 5st
NYNASHAMN Sven Elmquist 5 st
OLOFSSTROM Andreas Brovall 5st
OVANAKER Gun-Marie Swessar 5st
PARTILLE Jessica Selin 5st
RATTVIK Ulrica Momaqvist 5 st
SANDVIKEN Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5st
SIGTUNA Colin Lanflo 5st
SIMRISHAMN Peter Nilsson 5st
SKOVDE Carin Fhyr 5 st
SORSELE Pia Sjoberg 5st
STOCKHOLM Maria Mathiasson Laxvik 5st
SUNDBYBERG Ulrika Nordqvist 5st
SVALOV Teddy Nilsson 5 st
SVEDALA Per Mattsson 5st
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SVENUJUNGA Emelie Romland 5st
SAVSIO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
SODERHAMN John-Erik Jansson 5 st
SODERTALJE Per Holmgren 5 st
TIERP Sara Sjodal 5st
TJORN Niclas Jénsson 5 st
TROLLHATTAN Dan Jonasson 5st
TROSA Zeth Nystrom 5st
TYRESO Linda Herkommer 5st
TABY Johannes Séderlund 5 st
UDDEVALLA Ann-Charlott Gustafsson 5st
UMEA Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
UPPLANDS-BRO Mattias Rindefors 5st
UPPSALA Lisbet Holmberg Stark 5st
UPPVIDINGE Hannah Bengtsson 5st
VADSTENA Via fullmakt, Malin Klaar 5 st
(MJOLBY)
VALLENTUNA Ray Idermark 5st
VANSBRO Catarina Willman 5st
VARA Per Gunnarsson 5st
VARBERG Ingrid Halvorsen 5st
VELLINGE Ann-Christin Walméus 5st
VETLANDA George Gronwald 5st
VARGARDA Bengt Hilmersson 5st
VARMDO Carl Kangas 5 st
VARNAMO Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
VASTERAS Jorgen Sandstrém 5 st
VAXIO Julia Berg 5st
YDRE Nina Vissing 5st
YSTAD Fredrik Nilsson 5st
AMAL Leif Aronsson 5st
ATVIDABERG Via fullmakt, Lena Dahl (SKR) 5 st
ANGELHOLM Liss Bdcker 5 st
OCKERO Irene Berg 5st
ODESHOG Jonas Andersson 5 st
OSTERSUND Par Fredriksson 5st
OSTERAKER Stefan Nyberg 5 st
OSTHAMMAR Simon Coleman 5st
OSTRA GOINGE Erling Emsfors 5 st
SKR Foretag AB Lena Dahl 1600 st
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