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Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Internbudget Vilfard skola 2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsens faststéller internbudget och mal £6r produktionsomrade Vilfird skola
tor 2017 enligt tjansteskrivelse daterad den 16 november 2016.

Sammanfattning

Viilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.
Antalet medarbetare ir cirka 2 500 och omsittningen ar ca 1,9 miljarder kronor.

Omraden som kommer att prioriteras under 2017 dr: befdsta och héja pedagogiska resultat,
pedagogiskt ledarskap i alla led, att vara en attraktiv arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Viilfird skola har idag mycket goda pedagogiska resultat och arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra verksamheten dnnu mer.

Viilfird skola ir en attraktiv arbetsgivare men arbetet med att bli dnnu bittre fortgar. Inom
Vilfird skola lir man av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensam kompetensutveckling.

Vilfird skola prioriterar arbetet med att ha en ekonomi 1 balans. Kontinuerligt under dret
kommer analyser av resultat och organisationsoversyn att goras.

Arendet

I. Ansvar och uppdrag

Vilfird skola bestar av férskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola och barn och elevhilsan som drivs i kommunal regi.
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Varje dag méter medarbetare inom Vilfird skola tusentals barn, elever och medborgare i
hela Nacka kommun.

Viilfird skolas malsittning ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och elever
och varje dag och mottot dr Vi ska vara bist 1 klassen”. Detta ska vara en ledstjirna i det
dagliga arbetet.

Viilfird skola arbetar strategiskt tillsammans for att na basta resultat som ger utveckling och
tornyelse. Det genomférs genom att ’vaga gora-vaga dela” samt att ha fértroende och
respekt f6r manniskors kunskap och egen férmaga att vilja ta ansvar.

Antalet medarbetare ir cirka 2 500 och omsittningen ar 1,9 miljarder kronor.

2. Prioriterade omraden

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med fyra prioriterade omraden. Dessa har foljt
organisationen under flera ar. Vilfird skola har en fast 6vertygelse att dessa omraden
behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ar foljande:

- Befista och hija pedagogiska resultat
- DPedagogiskt ledarskap i alla led

- Attraktiv arbetsgivare

- Ekonomi i balans

Befista och hdja pedagogiska resultat

Viilfird skola arbetar utifran utbildningsnimndens vision att Nacka ska ha virldens basta
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr ett viktigt redskap for att folja
resultat och utveckling f6r elever pa individniva och f6r verksamheterna totalt. Genom
noggranna analyser vill Vilfird skola sirskilt definiera och uppmarksamma
utvecklingsomraden for att alla verksamheter ska arbeta for att befdsta och samtidigt
forbattra goda pedagogiska resultat.

Pigaende utvecklingssatsningar:

- Ett langsiktigt utvecklingsarbete mellan Stockholms Universitet och férskolor inom
Vilfird skola pagar. Det bestir av ett 6vergripande nitverkssamarbete med fokus pa
sprak och neurovetenskap. Ett nitverk dar forskning och praktik mots for att
inspirera, berika och utveckla varandra.

- Vilfird skola kommer under 2017 att fortsitta sitt deltagande 1 Sveriges Kommuner
och Landstings PRIO-projekt dir effektivisering av skolans méten, lararnas
samarbete samt systematiskt kvalitetsarbete ligger i fokus.

- Gemensam rittning av nationella prov 1 svenska 1 arkurs 6 fortsitter. Syftet ar att
stirka bedémarkompetens och likvirdighet inom och mellan nackas kommunala
grundskolor.
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- Vilfird skola ingar tillsammans med Helsingborg, Stockholm och Kunskapsskolan
och Academedia i forskningssamarbetet Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring
utbildning och lirande. Samarbetet har fokus pa forskning kring skolans
“vardagsfragor”.

- Vilfird skola fortsitter med en ”spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla
lirares kunskaper om sprakutvecklande arbetssitt. Satsningen ér langsiktig och ska
fortga ett antal ldsar framéver. Inom ramen for denna spraksatsning deltar en del
enheter i det statligt finansierade Laslyftet som ger mojligheter till didaktisk
kompetensutveckling och utveckling av kollegialt lirande.

- Valfird skola har sedan flera ar utvecklade samarbeten med andra linder och
organisationer, frimst Sydkorea/ACGS och USA/The Energy Coalition. Inom
ramen for dessa samarbeten sker olika typer av utbyten for savil skolledare som
lirare. Aven elever deltar i olika “’student camps” och tivlingar, ofta med stor
framgang.

Pedagogiskt ledarskap i alla led

Under kommande ar fortsitter Vilfird skola att arbeta med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet inom hela verksamheten. Under 2017 kommer Vilfird skola att intensifiera
arbetet med att ge en samlad resultatbild och f6lja upp det systematiska kvalitetsarbetet pa
alla enheter.

Under introduktionsperioden for nyexaminerade lirare fortsitter Vilfird skola under 2017
att stodja och erbjuda kollegial handledning med hjalp av bland andra forstelirare samt
erbjuda mentorsutbildning f6r mentorerna.

For att h6ja kompetensen om forskolans liroplan genomfors ytterligare en internutbildning
med fokus pa pedagogisk dokumentation for bade forskollarare och barnskétare.

Vilfird skola fortsitter att satsa pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu.
Gruppen arbetar med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

For att stirka skolledarnas arbete med anmilning- och tillsynsidrenden hos Skolinspektionen
arrangerar Vilfird skola kontinuerligt kompetensutveckling.

I mars 2017 har Valfard skola for avsikt att genomféra en gemensam
kompetensutvecklingsdag for alla medarbetare inom organisationen, Nacka Education
Summitt. Dagen syftar till att stirka det arbetssitt som genomsyrar hela organisationen
”Vaga gora- vaga dela”. Vilfird skola vill inspirera till fortsatta héga resultat samt 6kad
professionalitet i alla led.
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Attraktiv arbetsgivare

Vilfird skola idr en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika nitverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.

Viilfird skola kommer under 2017 att arbeta for att de kommunala férskolorna och
skolorna ska fortsitta vara attraktiva arbetsplatser dér det arbetar professionella
medarbetare som driver utveckling. Valfirds skolas chefer har ett 6ppet och tydligt
ledarskap och alla verksamheter arbetar aktivt med att skapa bra forutsittningar for
medarbetares trivsel och goda hilsa.

For att vara en attraktiv arbetsgivare satsar Vilfird skola under 2017 pa
satsningar/projekt inom foljande omraden:

- Ledarskapsutbildning i England f6r bitridande chefer.

- Fokus pa rekrytering av behorig och legitimerad personal till forskolor och skolor
inom Vilfird skola.

- Insatser for att sikerstilla att det pa alla enheter bedrivs ett systematiskt
arbetsmiljbarbete.

- TPortsatt tit uppfoljning av sjuktal for att sinka sjukfranvaron.

- KOLL f6r att sikerstilla lirares examen och behérighet samt som underlag f6r
medarbetarsamtal.

- FPortsitta utveckla hemsidan som en kanal f6r att attrahera potentiella
medarbetare.

- Delta som huvudman i féreningen Rebel learners med syfte att attrahera de basta
lirarstudenterna och hoja liraryrkets status.

- Arrangera Nacka Education summit som blir en miéssa fOr att visa att Valtard
skola fortsitter att satsa pa digitala hjalpmedel.

- Taemot VFU-studenter (Verksamhetsforlagd utbildning) for att attrahera
lirarstudenter och blivande medarbetare.

- Ha en aktiv roll i sociala medier f6r att visa pa Valfird skolas kvalité

- Kompetensutveckling for skolledare inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden

- TPortsitta att lansera konceptet Viga gora- Vaga dela

- Ett utbytessamarbete med Korea med fokus pa lirare och skolledare

- En utbildning med start 2017 som syftar till att rekrytera framtidens skolledare.
Utbildningen bedrivs tillsammans med Uppsala universitet.

- Under 2016-2017 genomf6r Nacka tillsammans med Stockholms universitet en
handledarutbildning f6r handledare inom VFU. Avsikten ir att kunna ta emot fler
studenter och att bli battre pa mottagandet av dem.

- Projekt inom entreprendriellt lirande

- Modersmal och studiehandledning pa distans

- STL 2.0- skriva sig till lirande 1 samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting
och Orebro universitet.
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Ekonomi i balans

Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste dren for att na en budget i
balans. Nu prioriteras arbetet med att bibehélla en ekonomi i balans. Kontinuerligt kommer
analyser av resultat och organisationsdversyn att géras och utbildningar i ekonomisystem att
kontinuerligt genomforas. Ett verksamhetsnira samarbete med lokal skolledning
effektiviserar stodet samt mo6jliggdr en titare och mer kvalitetssakrad process.

Fran och med 2016 kommer Vilfird skola att borja betala av tidigare interna skulder till
kommunen med 0,5 % av intikterna. 2017 uppgar detta till 9,2 miljoner.

3. Mal och ldge

Verksamhetsresultat Bra

Forskola/Grundskola/Gymnasiet
Viilfird skola har redan idag goda resultat inom forskolan. Vilfird skola behéver

dock fortsatta arbetet med att 6ka antalet forskollarare.

Vilfird skola utser 2017 ytterligare tva yrkesskickliga forskollirare som ska genomga ett
meriteringsprogram. De far efter avklarat program olika utvecklingsuppdrag inom Vilfird
skola for att hoja kvalitén pa férskolorna.

Det redan paborjade samarbetet med Stockholms universitet fortsitter ndsta ar genom
bland annat nitverket ” Forskoledidaktiska rum for sprak och nenrovetenskap”, ett natverk for
torskollirare, forskolechefer och forskare. Forskningen ”Hydrnvdgar i forskolan” som pagar
pa sjutton av Vilfird skolas forskolor kommer att fortsitta under 2017. Vilfird skola
hoppas att resultaten fran forskningen kommer att leda till kunskap om nya metoder f6r
forskolans arbete som ir pa vetenskaplig grund. Denna nya kunskap kommer att spridas till
samtliga forskolor. Detta dr en stor méjlighet till fortbildning f6r férskolorna samt inger en
kinsla av att vara 1 framkant. Forskningen visar att Vilfird skola vill lyfta férskolan och det
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare f6r nya forskolldrare.

Viilfird skola arbetar vidare med hur framtidens lirmiljer inne och ute ska se ut for
optimalt lirande. Flera projektgrupper kommer att arbeta vidare med fragan genom spaning
och diskussion.

Det kommer 2017 att vara en fortsatt spraksatsning dven for forskolan. Valfird skola utser
fler sprakombud dir fokus kommer att vara pa Laslyftet for forskolan.
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Aven férskoleklass och fritidshemmen kommer att delta i delar av spraksatsningen genom
att fler nitverk med sprakombud bildas. Dessa kommer att ledas av utbildade
sprakutvecklare. Da liroplanen har gjort ett fértydligande vad giller férskoleklassens roll
arrangeras under 2017 en fortbildningskvill med fokus forskoleklass.

Den mat som Vilfird skola lagar varje dag till barn, elever och medarbetare dr en viktig del
av dagen. Vilfird skola fortsitter att satsa pa mer ekologisk mat samt niringsberaknade
maltider. Fran och med juli 2017 kommer alla kék inom Vilfird skola att drivas 1 egen regi.

De kommunala grundskolorna har mycket h6ga kunskapsresultat i jimforelse med 6vriga
kommuner i Sverige. En hog andel elever ar behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram.
Vilfird skola har en hog andel elever som genomfér de nationella proven. Under 2017
fortsitter Vilfard skola att samla alla skolledare for att en ging i manaden mojliggora
diskussioner kring bedémning, kvalitetsarbete samt resultatuppfoljning.

De kommunala gymnasieskolor YBC och Nacka gymnasium 4r bada attraktiva for
ungdomar i Stockholmsomradet och eleverna limnar skolorna med goda betyg. En mycket
hég andel fullgor sin gymnasieutbildning och gar vidare till hégskole- och
universitetsstudier.

Elevhilsan

Barn och elevhilsan fortsitter att bygga ut verksamheten sa att alla professioner finns
representerade pa alla enheter. Bemanningen utékas pa de skolor som har tagit emot manga
nyanlinda elever. Den storsta skyddsfaktorn for elever att fa ett bra liv 1 framtiden 4r att
lyckas i skolan dirfér kommer problematisk skolfranvaro, och hur man kan férebygga den,
vara ett av barn och elevhilsans prioriterade omraden infér 2017. Barn och elevhilsan
kommer dven att satsa pa en ny specialpedagogtjinst som kommer handleda lirare pa
skolorna kring neuropsykiatriska diagnoser.

Overgripande IT

Vilfird skolas arbete med att stodja utvecklingen av liroplanens mal gillande digital
kompetens fortsitter under 2017. Fokus ligger pa att underlitta, tillgdngliggora samt att
inspirera. Féljande aktiviteter kommer genomféras under 2017:

- workshops f6r pedagoger och skolledare

- foreldsningar

- Nacka Education Summit en inspirationsmissa for alla medarbetare

- SKL Lika, analysverktyg for att utveckla skolornas I'T-mognad

- I-smart, en kompetensutveckling for forskolan gallande digitala verktyg

- framtagande av kostnadseffektiva tekniska 16sningar som underlittar och effektiviserar
anvindandet av digital teknik i klassrummet

- fortsitta utveckla innehallet 1 Nackas webb f6r att fa till en bittre spridning av interna och
externa erfarenheter.

- fortsitta utveckla ett digitalt stod for att stimulera skolornas systematiska kvalitetsarbete
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Insatta resurser Bra

Insatta resurser

For att héja kvalitén och kompetensen hos medarbetarna satsar Vilfird skola pa riktad
kompetensutveckling inom prioriterade omraden. Att utbilda alla chefer inom
ckonomianalys och personalfragor ir viktigt f6r verksamheten. Med stéd av det nya
webbaserade systemet f6r kvalitetsuppfoljning kommer Valfird skola 2017 fortsitta att
arbeta med kompetensutveckling for alla skolledare f6r att forbattra analyser och 6ka den
ekonomiska medvetenheten, forstirka kunskapen om resursutnyttjande samt en ekonomisk
héllbarhet.

Produktionsdirektérens langsiktiga riskbedémning:

= Forskolans barnunderlag fortsatt lagt

= Forsorjning av medarbetare: Lirarbrist och héga loner

= Lokaler: Behov av attraktiva och indamalsenliga lokaler med hogt nyttjande

* Nyanlinda: Gott mottagande och snabb integrering i var verksamhet

= Langsam digitalisering

= Osikerhet kring statsbidrag

»  Utemiljoer: Trygga, sikra och trevliga miljer i och omkring vara verksamheter

= Nacka bygger stad: Tillhandahalla platser 1 hallbar takt och att utrymme finns i
processen for nya och organisationsanpassade lokallésningar.



4. Resursfordelning

Tabell Vilfard skola Budget 2017

Resultatenhet, tkr nglg7et
Intakter | Kostnader | Resultat

910 Sigfridsborgs skola med fsk 103 040 103 040 0
911 Stavsborgsskolan 52 414 55914 -3500
912 Alta skolor med férskolor 81 163 81 163 0
920 Ektorps skola med forskolor 77873 77873 0
922 Sickla skola med férskolor 89 361 89 361 0
923 Condorens forskolor 28 374 28 374 0
924 Skuru skola med forskola 78 679 81479 -2 800
925 Vilans skola med forskola 73 041 73041 0
926 Jarla skola med forskolor 116 426 116 426 0
927 Eklidens skola 85 070 85 070 0
928 Nacka gymnasium, Samhélle 100 623 100 623 0
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 91 898 91 898 0
929 YBC 42 164 42 914 -750
940 SaltsjoDuvnas skola med forskola 70 726 70 726 0
941 Bjorknasskolan och sarskolor 145 519 145519 0
942 Boo Gards skola med forskola 70910 70910 0
943 Orminge skola med forskolor 79 440 79 440 0
944 Sagtorp skola med forskolor 85112 85112 0
945 Alabastern och korallens foérskola 20 450 20 650 -200
946 Bjorknas och Eklunda fsk 23 322 23522 -200
947 Chrysoliten, Kallans, Bagarsjons fsk 30 762 31062 -300
948 Myrsjoskolan 123 188 123 188 0
950 Igelboda skola med forskola 52 383 54 883 -2 500
951 Fisksatra skola med forskolor 24 721 28 221 -3 500
952 Krabban, Glantan, Fiskarhojd fsk 32 546 32 646 -100
953 Neglinge skola med forskolor 56 075 56 075 0
955 Samskolan 72 622 75 122 -2 500
983 Elevhélsan 34 737 34 737 0
990 Verksamhetsstod 118 945 118 945 0
resultatémningstond 25550 0| 25550
Total 2087 133 2077933 9 200

Bilagor

Strategiska mal och nyckeltal Vilfird skola 2017

Einar Fransson Helena Ekwall

Produktionsdirektor Valfard skola

Chef verksamhetsstod Valfard skola
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Bilaga Strategiska mal och nyckeltal for ar 2017

Metod: Kundundersokning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.

Mitfrekvens: En gang om éret. Siffror inom parentes avser foregaende ar.

Verksamhetsresultat

Overgripande mal

Vara verksamheter

ska ha hdg kvalitet
genom goda
pedagogiska
insatser och
resultat och pa sa
satt vara det
framsta alternativet
inom férskola och
skola.

Strategiskt mal

Elever och
foraldrar
upplever att de
ar
vélinformerade
och har
inflytande 6ver
verksamheten

Nyckeltal

Nojdhet:

Andel forildrar som
ir n6jda med
verksamheten i:
forskola
forskoleklass
fritidshem
ik 3
ik 6

Elever: Jag ir n6jd
med min skola

ik 6

ak 8

Forskola

Andel foraldrar
som fir tydlig
information om

hur barnet utvecklas

Grundskola: 4k1-9
Andel forildrar som
anser att de far tydlig
information om hur
deras

barn ligger till i
forhallande till
kunskapskraven.

Ak 3 och Ak 6
Jag kan

rekommendera mitt
barns skola

Jag kinner mig trygg

i skolan

Gymmnasiet:

VEIE

Varde

95 %
95 %
90 %
90 %
90 %

85 %
90 %

90 %
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Utfall 2016
(2015)

94 % (85
%)

92 % (91%)
Ny 2017

86 % (ny)
87 %

88 % (ny)
85 % (85%)

83 % (85
%)
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Andel elever som far
information om hur
de ligger till under
kursens

Jag kan
rekommendera min
skola

85 % 79% (80%)
90 % ny
100% | ny
65% 45% (53%)
85 % ny

Fortsatt hdga Forskola: 90% ny

resultat

Andel foraldrar som
anser att forskolan
arbetar med att fa
barnet att utveckla
barns sprik
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Grundskola:
Meritvirde 3k 9

Andel eleveriar 3
som uppnar
kravnivan 1
Amnesprov i Ma

Andel pojkar i dr 6
som nar ligst betyget
C i Amnesprov i Sv

Andel pojkar i dr 9
som nar liagst betyget
Ci Amnesprov iSv

Andel behériga till
gymnasiets
yrkesprogram
(slutbetyg)

Jag anvinder dator
eller lasplatta varje

dag

Gymnasiet:

Andel elever i
Nackas
kommunala skolor
som fullfoljer
gymnasieskolan
inom fyra ar.

265

90 %

65 %

65 %

95 %

85 %

263,2 (257)

90 % (82
%)

47,5 %
(49%)

59,1 %
(54%)

94, 76 %
(92,9 %)

ny
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80 %

82,7 %
(84%)

Insatta resurser

Overgripande mal

Véara forskolor och
skolor ar attraktiva
arbetsplatser med
professionella
medarbetare som
driver utveckling

Strategiskt mal

Bibehalla de hoga

virdena pa:
Ledarskapsindex
Medarbetarindex

Hogre andel
hégskoleutbildade
medarbetare
(forskolldrare,
fritidspedagoger,
larare)

Nyckeltal

Total
korttidssjukfranvaro

Svarsfrekvens pa
medarbetarenkaten

Medarbetarindex

Ledarskapsindex

Andel utbildade
forskollirare ska
Oka jaimfort med
foregaende ér. (med
examen)

=85 %

45%

Utfall 2016
(2015)

3,83 %

(3,44 %)

89%

77

77

35 %
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Vara forskolor och
skolor har en val
fungerande
ekonomistyrning
som bygger pa
medvetenhet och
effektivt
resursutnyttjande.

Ekonomi i balans

Avvikelser mot

budget, 0

+9,2

+9,2 prognos




