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Övriga deltagare  
 
§§ 129-149: Victor Kilén, Sara Lauri, Louise Hult, Anneli Sagnérius, Vilde Rundfloen  
Annika Rainer, Mathias Forsberg, Gabriella Håkansson, Mohammad Manouchehr och 
Astrid Andersson.  
§§ 129-133: Eva Rehnström.  
§§ 129- 138: Helené Hill och Ann-Christin Rudström.  
§ 138: Henrik Svensson.  
 
  



 
3 (42) 

 2025-09-23 
 
  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll är justerat. 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Sammanträdesdatum 23 september 2025 
Anslaget sätts upp 26 september 2025 
Anslaget tas ned 20 oktober 2025 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
 

Underskrift  ...........................................................................  
 Kommunsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
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§  129  

Val av justerare 

Beslut 
Johanna Kvist (S) väljs att jämte ordförande justera dagens protokoll. 

 

- - - - - 
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§  130  

Anmälningar 
 

Inga anmälningar har inkommit till sammanträdet. 

 

- - - - - 
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§  131 KFKS-2025-00730 

Tertialbokslut 2 2025 för kommunstyrelsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens helårsbudget 2025 uppgår till 330,1 miljoner kronor, varav 239,8 
miljoner kronor utgör beslutad budget för perioden januari-augusti. Det samlade utfallet 
för kommunstyrelsen för perioden uppgår till 200,0 miljoner kronor, vilket är 39,9 miljoner 
kronor lägre än budgeterat.  

Det lägre utfallet totalt sett beror i första hand av överskott på fastighetsenheten (32,9 
miljoner kronor), brandförsvar (12,0 miljoner kronor), välfärd samhällsservice (10,6 
miljoner kronor) samt hos välfärd skola (6,2 miljoner kronor). Stadsutveckling redovisar ett 
underskott (22,2 miljoner kronor). Övriga enheter inom kommunstyrelsen summerar till ett 
överskott om 0,4 miljoner kronor.  

Per augustibokslutet prognostiserar kommunstyrelsen en avvikelse om 24,3 miljoner 
kronor, vilket innebär en ökning med 3,3 miljoner kronor jämfört med tertial 1 (21,0 
miljoner kronor). Helårsprognosen ökar därmed från budgeterade 330,1 miljoner kronor 
till 354,4 miljoner kronor. 

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget för 2025 är beviljad till 1002,8 miljoner 
kronor och helårsprognosen är 983,3 miljoner kronor. Avvikelsen väntas främst förprojekt 
inom fastighetsenheten.  

Notera att stadsutveckling (bilaga 5), efter beredning i kommunstyrelsens 
stadsutvecklingsutskott, gjort en ändring i andra stycket på sidan 16 rörande att en större 
omställning av anläggningsenheten har påbörjats utifrån de revisioner som genomförts 
tidigare. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 15 september 2025 
Bilagor: 
1. Tertialbokslut 2 2025 kommunstyrelsen 
2. Framtidsfonder, uppföljning tertial 2 2025 
3. Uppföljning internkontrollplan kommunstyrelsen tertial 2 2025 
4. Tertialbokslut 2 2025 fastighetsenheten 
5. Tertialbokslut 2 2025 stadsutveckling 
6. Tertialbokslut 2 2025 välfärd skola 
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7. Tertialbokslut 2 2025 välfärd samhällsservice 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  132 KFKS-2025-00796 

Tertialbokslut 2 2025 för Nacka kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning av ärendet 
Nacka kommun prognostiserar ett resultat på +342,2 miljoner kronor för 2025. Alla 
nämnder utom tre redovisar överskott eller håller budget. Soliditeten är fortsatt god. 

Helårsprognosen har ett högre resultat exklusive jämförelsestörande poster än budgeterat. 
Det beror främst på att nämnderna totalt sett har en positiv budgetavvikelse, vilket 
förklaras av överskott för socialnämnden, äldrenämnden och nämnden för arbete och 
försörjning. Lägre kostnader för pensioner än budgeterat bidrar också till den positiva 
budgetavvikelsen. 

Resultatet exklusive jämförelsestörande poster prognostiseras till +261,5 miljoner kronor 
vilket ger en positiv budgetavvikelse på +119,4 miljoner kronor. Helårsprognosen för 
kommunens resultat uppgår till + 342,2 miljoner kronor, vilket är +42,3 miljoner kronor 
bättre än budget. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 18 september 2025 
Bilaga 1. Nacka kommun tertialrapport 2 2025 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  133 KFKS-2025-00731 

Yttrande Mål och budget 2026-2028, Kommunstyrelsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande. 

Sammanfattning av ärendet 
Detta ärende omfattar förslag till mål och budget för hela kommunstyrelsen. I 
kommunstyrelsen ingår verksamheter som fastighetsenheten och stadsutveckling som 
själva bereder eget Mål och budgetunderlag som kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott 
behandlat 16 september samt produktionsenheterna välfärd skola och välfärd 
samhällsservice. Kommunstyrelsens egna verksamheter är presenterade i bilaga 1, de övriga 
enheterna presenteras i bilaga 2-5. 

För fastighet och stadsutveckling har det, efter beredning i kommunstyrelsens 
stadsutvecklingsutskott, skett förändringar gällande indikatorer för investeringar. Arbete 
med indikatorer avseende investeringar pågår och kommer att ingå i kommunens 
övergripande budgetprocess. 

För kommunstyrelsen som helhet, inklusive Fastighetsenheten, Stadsutveckling, Välfärd 
skola och Välfärd samhällsservice föreslås budgetramen 2026 öka med 96 miljoner kronor 
jämfört med 2025. Av dessa uppgår de tekniska justeringarna, vilka på kommunbasis 
summerar till noll, till cirka 43 miljoner kronor. Exklusive dessa justeringar är förslaget en 
ökad ram på cirka 53 miljoner kronor, varav cirka 19 miljoner kronor är volymrelaterat, 14 
miljoner är projektrelaterat och övriga förändringsslag cirka 5 miljoner kronor. Satsningarna 
summerar till 15 miljoner kronor. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 17 september 2025 
Bilagor: 
1. Mål och budget 2026-2028 förslag till yttrande kommunstyrelsen  
2. Mål och budget 2026- 2028 Fastighet och byggprojektledning, reviderad 
3. Mål och budget 2026-2028 förslag till yttrande stadsutveckling, reviderad 
4. Mål och budget 2026-2028 förslag till yttrande Välfärd skola 
5. Mål och budget 2026-2028 förslag till yttrande Välfärd samhällsservice 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande. 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  134 KFKS-2025-00715 

Yttrande över revisorernas granskning av 
internkontrollen inom investeringsprojekt 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över revisionsskrivelsen ”Granskning av 
internkontrollen inom investeringsprojekt, 2025;1” i enlighet med bilaga 3 till 
tjänsteskrivelsen daterad den 27 augusti 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
EY har på uppdrag av Nacka kommuns revisorer granskat internkontrollen inom 
investeringsprojekt. Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunens styrning 
och uppföljning av internkontroll inom investeringsprojekt är ändamålsenlig och tillräcklig 
med fokus på implementering och uppföljning. Granskningen avser kommunstyrelsen och 
granskningens revisionsfrågor avgränsas till att besvaras utifrån vald fallstudie, Samordning 
Orminge Centrum. Granskningen fokuseras också på stadsutvecklingsprojekt som styrs 
från kommunstyrelsen, sålunda ingår inte projekt som går under trafik- och 
fastighetsdirektörs ansvarsområde. 

Revisorernas sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsen vid tidpunkten för 
genomförandet av denna granskning delvis har säkerställt en ändamålsenlig och tillräcklig 
styrning och uppföljning av internkontroll inom investeringsprojekt med fokus på 
implementering och uppföljning. Granskningen visar på flera centrala utmaningar och 
risker som påverkar effektiviteten i kommunens processer kring stadsutvecklingsprojekt. 

I huvudsak håller stadsledningskontoret med om det som står i revisionsrapporten även om 
stadsledningskontoret anser att rapporten stundtals blandar ihop den interna kontrollen 
som utgår från kommunens reglemente för internkontroll och den kontroll som 
kommunen behöver ha i varje projekt. Även om det är otydligt i rapporten vad som menas 
med intern kontroll så instämmer stadsledningskontoret i att riskanalysen, inför 
framtagandet av internkontrollplanen, borde ha en tydligare koppling till den kontroll som 
genomförs löpande i respektive projekt. Detta kommer att åtgärdas inför arbetet med 
kommunstyrelsen internkontrollplan 2026. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 27 augusti 2025 
Bilaga 1. Revisionsskrivelse daterad den 2025-06-04 
Bilaga 2. Revisionsrapport 2025:1, Granskning av internkontrollen inom 
investeringsprojekt 
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Bilaga 3. Förslag till yttrande  
 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

 

Protokollsanteckningar 
Stefan Hult lät anteckna följande för Socialdemokraterna:  
Förslag till svar på revisorernas rekommendationer förefaller relevanta och bra. Härutöver 
är den höga personalomsättningen ett riskområde som revisorerna konstaterar behöver hanteras. 
En hög personalomsättning förstärker behovet av bra processer för strukturerade 
överlämningar och dokumenthantering. Trots att det nya arbetssättet med ökad 
uppföljning och avvikelserapportering har förbättrat beslutsfattandet, kvarstår vidare enligt 
revisorerna utmaningar i kommunikationen mellan tjänstepersoner och politiker. Dessa två 
frågeställningar borde också kommenteras i förslaget till yttrande. 
 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Vi konstaterar att revisorernas granskning visar på allvarliga brister i kommunens 
internkontroll av investeringsprojekt. Riskanalyserna i internkontrollplanen hänger inte 
ihop med riskanalyserna i enskilda projekt och detta kan ge en felaktig bild av risker och 
kostnader. Vi tycker det är bra att kommunen instämmer i flera av revisionens slutsatser 
och planerar förbättringar som att koppla riskanalyser närmare uppföljning samt samordna 
systemen och inkludera intäkter i kontrollen. Det är bra men otillräckligt. Kommunen 
avfärdar frågan om kommunstyrelsens ansvar för implementering och uppföljning av 
internkontroll med hänvisning till tjänstepersonerna. Nackalistan menar att 
kommunstyrelsen har ett politiskt ansvar att säkerställa rutiner, resurser och uppföljning. 
Det politiska ansvaret lyser ofta med sin frånvaro vilket är problematiskt. Vi saknar också 
en plan för att hantera personalomsättning och säkerställa erfarenhetsåterföring. Just det 
har revisionen pekat ut som en central risk. 
 
Jan Salomonsson lät anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet vill särskilt uppmärksamma de problem som nämns i rapporten avseende 
personalomsättning och överlämningar. Det är besvärande att se att kommunen 
fortfarande lider av sviterna efter “Växa utan att växa”. Vi vill precis som de intervjuade 
medarbetarna se en större andel egenrekryterad personal i stadsutvecklingsprojekten. 
Konsulter kan säkert vara bra skarvlösningar i undantagsfall men den stora andel konsulter 
som anlitats historiskt har i tidigare genomlysningar angetts som en orsak till den 
alarmerande kostnadsutvecklingen och problemen kring överlämningar. En bra 
arbetsgivare ser till att det finns tillräckliga resurser på plats och skapar en arbetsmiljö och 
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arbetssituation som främjar engagemang för projektens utfall. Personalomsättningen nämns 
inte i förslag till yttrande och vi hoppas det inte betyder att inget kommer göras för att 
komma åt problemen som finns. 
 
- - - - - 
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§  135 KFKS-2025-00688 

Yttrande över remiss från Landsbygds- och 
infrastrukturdepartementet: Betänkande En översyn av 
kontrollorganisation och finansiering av kontroll i 
livsmedelskedjan för att förenkla för företag (SOU 
2025:64) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över remissen ”En översyn av 
kontrollorganisation och finansiering av kontroll i livsmedelskedjan för att förenkla för 
företag ” i enlighet med bilaga 4 till tjänsteskrivelsen daterad den 2 september 2025.  

Sammanfattning av ärendet 
Betänkandet ”En översyn av kontrollorganisation och finansieringen av kontroll i 
livsmedelskedjan för att förenkla för företag” är ute på remiss. Nacka kommun är inte 
remissinstans men avser yttra sig över remissen.  

Remissen har behandlats på miljö- och stadsbyggnadsnämndens sammanträde den 27 
augusti 2025. Miljö- och stadsbyggnadsnämnden beslutade att överlämna synpunkter på 
remissen till kommunstyrelsen. 

Uppdraget till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har omfattat att se över hur 
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet i livsmedelskedjan organiseras och 
finansieras inom områdena livsmedel, foder och animaliska biprodukter. Utredningen 
omfattar hela livsmedelskedjan: Livsmedelsverket, Jordbruksverket, länsstyrelser och 
kommuner.  

Utredningen föreslår att ansvaret för den offentliga kontrollen i livsmedelskedjan när det 
gäller kontrollområdet livsmedel ska centraliseras till Livsmedelsverket och 
kontrollområdena foder och ABP (animaliska biprodukter) ska centraliseras till 
Jordbruksverket. Det är en omfattande organisationsreform som föreslås. Livsmedelsverket 
och Jordbruksverket kommer att behöva planera de nya organisationernas utformning i 
syfte att uppnå organisationer som är ändamålsenliga för att myndigheterna på bästa sätt 
ska kunna utföra sina uppdrag. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 2 september 2025 
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Bilaga 1. Utdrag ur betänkandet ”En översyn av kontrollorganisation och finansiering av 
kontroll i livsmedelskedjan för att förenkla för företag - Sammanfattning och 
författningsförslag 
Bilaga 2. Protokollsutdrag från miljö- och stadsbyggnadsnämndens sammanträde den 27 
augusti 2025.    
Bilaga 3. Synpunkter från miljö- och stadsbyggnadsnämnden.  
Bilaga 4. Förslag till yttrande 

Yrkanden 
Johan Krogh (C) yrkade, med instämmande av Monica Brohede Tellström (L), bifall till det 
utsända förslaget.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Johan Kroghs bifallsyrkande, 
och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  136 KFKS-2025-00675 

Yttrande över remiss från Justitiedepartementet: En 
straffreform (SOU 2025:66) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över remissen ”En straffreform ” i enlighet 
med bilaga 2 till tjänsteskrivelsen daterad den 28 augusti 2025.  

Sammanfattning av ärendet 
Nacka kommun har fått betänkandet En straffreform (SOU 2025:66) på remiss från 
Justitiedepartementet. Utredningen har haft i uppdrag att reformera påföljdssystemet och 
genomföra en omfattande översyn av straffskalorna. Syftet är att uppnå ett mer 
proportionerligt och rättvist straffrättsligt system, med ett stärkt brottsofferperspektiv och 
ökat fokus på samhällsskydd.  

Utredningen föreslår bland annat att ett nytt påföljdssystem med villkorligt fängelse införs, 
vilket ersätter nuvarande ordning med villkorlig dom och skyddstillsyn. Straffskalorna ses 
över i syfte att bättre spegla brottens allvar och förtydligade bestämmelser föreslås för 
straffvärdesbedömningen, inklusive särskilda regler för flerfaldig brottslighet och för brott 
som har samband med organiserad brottslighet. Begreppet brottsoffer föreslås införas i 
lagtexten.  

Vidare föreslås en mer kraftfull gemensam straffskala för fängelse, förändringar i reglerna 
om billighetsskäl och strafflindring samt en utökad presumtion för häktning vid särskilt 
allvarliga brott. Förslagen förutsätter följdändringar i den straffprocessuella lagstiftningen. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 28 augusti 2025 
Bilaga 1. Utdrag ur betänkandet En straffreform - Sammanfattning och författningsförslag 
Bilaga 2. Förslag till yttrande  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan instämmer i kommunens positiva syn på förslaget om en straffreform. Ett mer 
proportionerligt och rättvist påföljdssystem där brottsofferperspektivet stärks och 
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samhällsskyddet står i centrum är nödvändigt för att stärka förtroendet för rättsstaten. Vi 
tycker att en översyn av straffskalorna är bra och att hela straffskalan ska användas. Det är 
också viktigt att brott kopplade till kriminella nätverk möts med skärpta straff. 
Samtidigt vill vi betona att tryggheten börjar lokalt. En straffreform måste gå hand i hand 
med kommunernas brottsförebyggande arbete. Staten måste därför ge kommunerna bättre 
förutsättningar och resurser till att göra just det. Vi tycker också det är viktigt med tidiga 
insatser för barn och unga, fungerande skolor och ett nära samarbete mellan kommun, 
polis och samhälle. 
Straffen ska vara kännbara och rättvisa, men också bidra till att fler lämnar kriminaliteten. 
Reformen med villkorligt fängelse kan vara ett steg i rätt riktning, men måste följas 
noggrant så att förtroendet för rättssystemet inte urholkas. 
- - - - - 
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§  137 KFKS-2025-00726 

Yttrande över remiss från Stockholms stad: 
Handlingsplan för bostadsförsörjning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över remissen ”Stockholms stad: 
Handlingsplan för bostadsförsörjning” i enlighet med bilaga 2 till tjänsteskrivelsen daterad 
den 28 augusti 2025.  

Sammanfattning av ärendet 
Nacka kommun har fått Handlingsplan för bostadsförsörjning på remiss från Stockholms 
stad. Handlingsplanen ska vara styrande i stadens arbete med bostadsförsörjningen och 
fungera som verktyg i arbetet, som kunskapsunderlag och vägledning för att säkra lokala 
behov. Handlingsplanen lyfter fram att ett av stadens viktigaste ansvarsområden är att 
skapa förutsättningar för alla invånare att leva i goda bostäder. Vidare är ett högt 
bostadsbyggande en av stadens mest prioriterade uppgifter. Två övergripande mål har 
formulerats: mål 1 fokuserar på befintliga bostäder och mål 2 på tillskottet av bostäder.  

Enheten för strategisk stadsutveckling har inget att erinra mot handlingsplanen. Det är 
positivt att Stockholms stad har höga ambitioner vad gäller att bidra med tillskott av 
bostäder, vilket föreslås framgå i yttrandet. Vidare lyfts i förslag till yttrande vikten av en väl 
fungerande infrastruktur, och då särskilt behovet av Östlig förbindelse. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 28 augusti 2025 
Bilaga 1. Handlingsplan för bostadsförsörjning 
Bilaga 2. Förslag till yttrande  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Det är positivt med höga ambitioner för bostadsbyggandet i regionen. 
Samtidigt vill vi trycka extra på behovet av fler hyresrätter till rimliga hyror, bättre 
möjligheter för unga att komma in på bostadsmarknaden och fler bostäder för äldre. Det 
krävs också att bostadsbyggandet kombineras med skolor, idrottsanläggningar och 
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kollektivtrafik för att skapa långsiktigt hållbara livsmiljöer. Vi anser att delen av yttrandet 
som gäller Östlig förbindelse bör utgå då vi inte ser det som en relevant del av 
remissyttrandet. 
 
Jan Salomonsson lät anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet ställer sig undrande till innehållet i förslag till yttrande. 
Det är svårt att se vad Östlig förbindelse har med Stockholms stads Handlingsplans för 
bostadsförsörjning att göra. Det är också lätt att konstatera att Östlig förbindelse inte finns 
med i de infrastrukturrelaterade planer som ligger på regional nivå och hos Stockholms stad 
– fokus där ligger konsekvent på lösningar relaterade till utökad gång-, cykel- och 
kollektivtrafik. 
Det hela blir lite magstarkt, särskilt i ljuset av Nackas egna och högst allvarliga problem 
med bostadsförsörjningen. Vi hoppas kommunstyrelsen kan anta ett annat, bättre yttrande 
än det här förslaget. 
- - - - - 
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§  138 KFKS-2025-00671 

Yttrande över remiss från Region Stockholm: 
Granskningshandling för ny regional utvecklingsplan för 
Stockholmsregionen  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över remissen ”Granskningshandling av förslag 
till ny regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen” i enlighet med bilaga 7 till 
tjänsteskrivelsen daterad den 28 augusti 2025.  

Sammanfattning av ärendet 
Nacka kommun har givits möjlighet att yttra sig över Region Stockholms remissförslag till 
ny regional utvecklingsplan under granskningsperioden perioden 9 juni till 15 oktober 2025. 
Nacka kommun har tidigare yttrat sig över samrådsremissen hösten 2024.  

Den regionala utvecklingsplanen utgör både en regional utvecklingsstrategi (RUS) enligt 
lagen om regionalt utvecklingsansvar och en regionplan i enlighet med plan- och bygglagen 
och är upprättad med stöd i dessa lagar. Planen gäller tills vidare men dess aktualitet 
kommer att prövas en gång per mandatperiod.  

Den regionala utvecklingsplanens struktur utgår från en vision med mål på kort och lång 
sikt som utgör bas för den rumsliga inriktningen för Stockholmregionen. Den rumsliga 
inriktningen sammanfattas i fem rumsliga principer som uttrycker det vi behöver utgå ifrån 
i den rumsliga planeringen framåt för att nå de regionala målsättningarna och en hållbar 
utveckling. Plankartan och tillhörande förhållningssätt utgår från de rumsliga principerna 
och uttrycker möjligheten att nå regionala mål genom en regionalt avvägd användning av 
mark- och vattenområden. 

Nacka kommun föreslås lämna synpunkter till regionen som bland annat berör ett bredare 
tillväxtperspektiv, långsiktiga regionala transportbehov, vikten av Östlig förbindelse, 
kollektivtrafikens utveckling, dialog mellan den kommunala och regionala nivån samt 
Nackas bebyggelseutveckling och ansvar för det regionala bostadstillskottet. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 28 augusti 2025 
Bilaga 1. Missiv 
Bilaga 2. Granskningshandling för ny regional utvecklingsplan för stockholmsregionen 
Bilaga 3. Demografiskt bostadsbehov i Stockholmsregionen 
Bilaga 4. Hållbarhetsbedömning med strategisk miljöbedömning 
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Bilaga 5. Långsiktiga utvecklingsbehov av transportsystemet i Stockholmsregionen 
Bilaga 6. Riksintressen i regional utvecklingsplan för stockholmsregionen 
Bilaga 7. Förslag till yttrande 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till det utsända förslaget.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus bifallsyrkande, 
och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Noteras till protokollet att Mikael Carlsson (NL) inte deltar i beslutet. 

Protokollsanteckningar 
Karin Teljstedt lät anteckna följande för Kristdemokraterna:  
RUFSen är ett dokument i limbo. Skarpa målformuleringar med oklar juridisk kraft blandas 
med fluffiga ambitioner, och det är inte klart hur dokumentet egentligen ska användas. 
RUFSen ger ingen vägledning när olika målsättningar står i konflikt med varandra, och 
viktiga områden saknar konkretisering. Att till fullo följa dess ambitioner skulle kräva en 
mängd centralplanering vi Kristdemokrater inte alls tror är nyttig för Sverige, och vi skulle 
hellre se ett betydligt smalare, men vassare dokument.  
Att så mycket tid och omfattande arbete (=skattepengar!) läggs på detta dokument är 
därför plågsamt att bevittna. Men när det nu ska antas så är det några teman vi särskilt 
vänder oss mot. För det första är RUFSen konsekvent bilfientlig. Biltrafiken ska minskas 
kraftigt, och ersättas med kollektiva och icke-motoriserade lösningar. Men det tål att sägas 
igen: bilen är ett frihetsverktyg. De möjligheter som öppnas för den som kan använda ett 
motorfordon precis enligt egna behov är enorma, och de ska främjas. Bilens miljöpåverkan 
ska minskas genom teknikutveckling, inte förbud! 
För det andra vänder vi oss mot att formuleringar om regionens miljöambitioner har 
skärpts bortom det rimligas gräns. Visserligen än så länge bara i löptexten, inte i 
målformuleringarna, men att säga att vi ska vara en ”region utan klimatpåverkande utsläpp” 
är inte rimligt. Om man nu ”bara” menar att vi ska kompensera för våra utsläpp, varför då 
inte hålla sig till att säga det? Det här är en formulering som är fientlig till tillväxt och 
mänskligt liv. 
För det tredje vänder vi oss mot att RUFSen inte tar konsekvenserna av de ambitioner man 
sätter upp för resiliens och beredskap. Ett exempel är att om regionen ska ha kapacitet att 
klara storskalig röjning, utrymning, eller livsmedelsleveranser i störda lägen så duger det 
helt enkelt inte med en helt elektrifierad fordonsflotta. Den klarar inte på långa vägar 
jobbet. Vi måste under överskådlig framtid ha fordon för vilka vi kan lagra tillräckligt med 
bränsle. Vi måste också höja investeringsamibitionen när det gäller hanteringen av 
dricksvatten, avlopp/avfall, och kraftförsörjning. 
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Till sist vill vi också vända oss mot detaljstyrningen av hur framtida bostadsområden ska 
utvecklas. Även om klåfingrigheten där har minskats, så vill vi lämna långt mer frihet åt alla 
aktörer. Samhällen växer fram underifrån, de skapas inte på stadshusens ritbord. Området 
är också ett exempel där RUFSen ställer upp motstridiga ambitioner utan någon vägledning 
om hur konflikter ska lösas.  
 
Jan Salomonsson lät anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet anser att det är orimligt att anklaga Stockholms region för en sänkt ambition 
i och med att Östlig förbindelse inte finns med i RUFS 2060. Det är snarare Nacka som 
signalerar en sänkt ambition i de satsningar på kollektivtrafik som behövs för 
klimatomställningen. 
Vi har inte råd att ödsla tid och resurser på att bygga ut bilvägar i Stockholm – det är rent 
kontraproduktivt. Målen som redan satts av regionen, t.ex. att 70 procent av alla resor ska 
ske gående, med cykel eller med kollektivtrafik senast 2030 är både viktigare och mer 
brådskande. 
- - - - - 
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§  139 KFKS-2025-00710 

Yttrande över remiss från landsbygds- och 
infrastrukturdepartementet: Arlanda – en viktig port för 
det svenska välståndet (SOU 2025:67) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande över remissen ”Arlanda – en viktig port för det 
svenska välståndet” (SOU 2025:67) i enlighet med bilaga 2 till tjänsteskrivelsen daterad den 
25 augusti 2025.  

Sammanfattning av ärendet 
Nacka kommun har givits tillfälle att yttra sig över Regeringskansliets (genom Landsbygds- 
och infrastrukturdepartementet) remiss av slutbetänkandet ”Arlanda – en viktig port för 
det svenska välståndet” (SOU 2025:67). Syftet med betänkandet är att identifiera och 
föreslå åtgärder för ökad kapacitet och förbättrad tillgänglighet till och från Arlanda 
flygplats för att stärka flygplatsens konkurrenskraft och bidra till att flygplatsen utvecklas på 
ett långsiktigt hållbart sätt.  

I betänkandet konstateras att ett tillgängligt, tillförlitligt och hållbart transportsystem bidrar 
till ett ökat välstånd och högre livskvalitet i hela Sverige. Flyget spelar en viktig roll i 
transportsystemet genom att det överbryggar långa geografiska avstånd och därmed bidrar 
till både nationell som internationell tillgänglighet. Utredarens bedömning är att Arlanda 
har bristande tillgänglighet och kapacitet, vilket hotar flygplatsens konkurrenskraft.  

I slutbetänkandet lyfts flera viktiga förslag för att öka Arlandas konkurrenskraft, vilka 
Nacka kommun i stora delar föreslås ställa sig bakom i yttrandet. Bland annat föreslås 
infrastrukturinvesteringar på vägar och järnväg och att förutsättningarna för Arlandabanan 
förändras.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 25 augusti 2025 
Bilaga 1. Utdrag ur remissen Arlanda – en viktig port för det svenska välståndet – 
Sammanfattning och författningsförslag 
Bilaga 2. Förslag till yttrande  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 
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Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Vi instämmer i kommunens yttrande över remissen om Arlanda. Flygplatsen är avgörande 
för Sveriges internationella tillgänglighet och konkurrenskraft. Vi ser positivt på förslagen 
om att öppna Arlandabanan för fler aktörer och ta bort avgifterna vid Arlanda C. Det är 
extra viktigt att satsningarna på kollektivtrafik genomförs. För Nacka är goda kollektiva 
förbindelser till Arlanda avgörande och vi tycker därför förslaget om en expressbusslinje är 
bra under förutsättning att framkomlighet och turtäthet säkras. 
Arlandas utveckling måste ske balanserat med hänsyn både till klimatmålen och hela 
regionens behov. 
- - - - - 
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§  140 KFKS-2025-00832 

Återrapportering från kommunens deltagande vid 
Almedalen 2025 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen noterar återapporteringen och redovisningen från kommunens 
deltagande i Almedalen 2025 i enlighet med tjänsteskrivelsen daterad 21 augusti 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Almedalsveckan är världens största demokratiska mötesplats för samhällsfrågor, öppen för 
alla som vill vara med i det demokratiska samtalet. Nacka kommuns syfte med sin 
medverkan under Almedalsveckan 2025 var att:  

Bygga och odla relationer med beslutsfattare, opinionsbildare, partners och intressenter, 
som direkt eller indirekt påverkar Nackas förutsättningar  

Företräda Nacka på valda arenor och evenemang och därigenom lyfta strategiskt viktiga 
frågor i syfte att påverka i en för Nacka positiv riktning  

Genom medverkan i valda evenemang tillgodogöra kunskap om trender, strategier och 
praktiker som kan bidra till Nackas utveckling. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 21 augusti 2025 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  141 KFKS-2025-00808 

Redovisning av kommunalt partistöd 2024 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut.  

Kommunfullmäktige noterar att samtliga partier som fick kommunalt partistöd i Nacka för 
år 2024 har redovisat användningen och kan erhålla partistöd för 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Partier som erhåller kommunalt partistöd från Nacka kommun ska årligen redovisa 
användningen av det kommunala partistödet. Samtliga partier som fått kommunalt 
partistöd från Nacka kommun för verksamhetsåret 2024 har redovisat hur partistödet har 
använts. Redovisningarna från samtliga partier är granskade av respektive partis revisor och 
uppfyller kommunens krav på redovisning. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 13 augusti 2025 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  142 KFKS-2025-00855 

Exemplifiering av firmatecknare 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen fattar följande beslut.  

1. Kommunstyrelsen gör följande exemplifiering av vilka tjänsteperson som enligt 11 § 
reglementet med gemensamma bestämmelser för den politiska organisationen har rätt att 
underteckna handlingar för kommunstyrelsen, i förening med kommunstyrelsens 
ordförande. 

För kommunstyrelsen kan kommunstyrelsens ordförande Mats Gerdau, eller vid förfall 
för denne, förste vice ordförande Johan Krogh eller andre vice ordföranden Johanna 
Kvist, underteckna i förening med endera tjänstepersonen.  

• Stadsdirektör Victor Kilén 
• Trafik- och fastighetsdirektör Poa Hellqvist 
• Ekonomi- och finansdirektör Annika Rainer 
• Kanslidirektör Sara Lauri 
• Säkerhetsdirektör Henrik Ahl 
• Näringslivsdirektör Mathias Forsberg 
• Personaldirektör Elisabeth Carle 
• Produktionsdirektör Välfärd samhällsservice Anette Böe 
• Produktionsdirektör Välfärd skola Åsa Portelius 
• Social- och äldredirektör Pia Stark 
• Klimat- och miljödirektör Charlotte Persson 
• Stadsutvecklingsdirektör Heléne Hill 
• Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektör Veronica Grimheden Myhrström 
• Kultur- och fritidsdirektör Hans-Otto Halvorsen 
• Service- och kundbemötandedirektör Annmarie Palm 
• Kommunikationsdirektör Henrik Kelfve 
• Digitaliseringsdirektör Henrik Palmblad-Wennergren 

 
2. Undertecknande av kommunstyrelsens godkännande av flytt av anställdas eller före detta 
anställdas intjänade pensionsmedel sker av ekonomi- och finansdirektör Annika Rainer 
med kanslidirektör Sara Lauri som ersättare. 
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Sammanfattning av ärendet 
Av reglementet med gemensamma bestämmelser för den politiska organisationen anges att 
ansvarig tjänsteperson har rätt att underteckna handlingar för kommunstyrelsen, i förening 
med kommunstyrelsens ordförande. Externa kontakter, exempelvis bank eller externa 
avtalsparter, efterfrågar ofta beslut om vilka namngivna tjänstepersoner som äger rätt att 
teckna avtalen eller andra åtaganden för kommunens räkning. För att underlätta för externa 
kontakter att avgöra vilka som kan skriva på till exempel avtal som kommunen ingår, 
föreslår stadsledningskontoret att kommunstyrelsen exemplifierar vilka som kan vara 
firmatecknare för kommunstyrelsen. Förteckningen är endast en exemplifiering.  

Då det är personförändringar och organisationsförändringar uppdateras exemplifieringen 
av firmatecknare. 

En förändring mot tidigare beslut är att kommunens godkännande av anställdas eller före 
detta anställds flytt av intjänade pensionsmedel från en pensionsförvaltare till en annan 
föreslås hanteras på tjänstepersonnivå. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 27 augusti 2025 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  143 KFKS-2005-00953 

Stockholm Business Alliance - Ny avtalsperiod 2026-
2030 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen fattar följande beslut. 

Kommunstyrelsen tecknar fortsatt avtal om medverkan i ”Stockholm Business Alliance” 
verksamhetsåren 2026, 2027, 2028, 2029 och 2030 enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelse daterad 
den 27 augusti 2025.  

Sammanfattning av ärendet 
Stockholm Business Alliance är ett partnerskap mellan 55 kommuner i nio län. Syftet med 
partnerskapet är att attrahera utländska investeringar till regionen, att marknadsföra 
regionen internationellt och att förbättra näringslivsservicen vid kommunernas 
myndighetsutövning. Målet är att göra Stockholm till Europas ledande hållbara 
tillväxtregion. 

Partnerskapet arbetar internationellt under parollen ”Stockholm, the Capital of 
Scandinavia”. Varje kommun bidrar med 4 kronor per invånare och år. Nacka har deltagit i 
samarbetet sedan 2006. Sweco har under 2024 genomfört en utvärdering av SBA-
samarbetet i nära dialog med partnerskapets medlemmar. Utifrån resultatet och insikterna 
har ett förslag till nytt avtal arbetats fram inför perioden 2026 – 2030. 

Genom ett fortsatt medlemskap bidrar Nacka kommun till att tillsammans med de andra 
medlemmarna främja hela regionens konkurrenskraft och synlighet på den globala arenan. 
Ett starkt samarbete mellan kommunerna i Stockholmsregionen skapar bättre 
förutsättningar för ett hållbart och framåtblickande företagsklimat – något som också 
gynnar Nacka direkt, både i form av ökade investeringar och ökad attraktionskraft för såväl 
näringsliv som invånare. Genom att fortsätta vara en aktiv medlem stärker Nacka sin röst, 
sin närvaro och sin framtid inom denna viktiga samverkansplattform.  

 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 27 augusti 2025 
Bilaga 1. Stockholm Business Alliance, nytt avtal för 2026 – 2030 
Bilaga 2. Följebrev till nytt avtal, 2026 - 2030 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

- - - - - 
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§  144 KFKS-2024-00967 

Motion om att allmänna toaletter behövs då Nacka 
bygger ut och förtätar  
Inkom den 16 september 2024 från Mikael Carlsson och Päivi Dahlin (NL) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande för vidare hantering i den samlade mål- och budgetprocessen. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen föreslås att kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att undersöka 
på vilka platser det finns behov av offentliga toaletter i alla kommundelar, utreda kostnad 
för att installera offentliga toaletter och undersöka möjligheten till delfinansiering av de 
offentliga toaletterna från näringslivet genom ett samarbete. 

Natur- och stadsmiljöenheten har på uppdrag av natur- och trafiknämnden översiktligt 
kartlagt om och var behov av offentliga toaletter föreligger och till vilken kostnad. 
Motionen har därefter behandlats i natur- och trafiknämnden som beslutade att notera 
utredningens slutsatser inför prövning av frågan i nästa mål- och budgetprocess.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 28 augusti 2025 
Bilaga 1 Motion om att allmänna toaletter behövs då Nacka bygger ut och förtätar (NL) 
Bilaga 2 Protokollsutdrag från natur- och trafiknämndens sammanträde den 17 december 
2024 
Bilaga 3 Protokollsutdrag från natur- och trafiknämndens sammanträde den 17 juni 2025 
Bilaga 4 Kartbilaga tillhörande natur- och stadsmiljöenhetens utredning 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande för vidare hantering i den samlade mål- och 
budgetprocessen.  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 
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Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan kan börja med att konstatera att motionens önskan om utredningar nu är 
genomförd och det är positivt att frågan belysts mer ingående. Vi ser dock att det 
fortfarande finns ett stort behov av allmänna toaletter på flera platser i kommunen. 
Tillgången till toaletter är en fråga om både trygghet, tillgänglighet och värdighet i den 
offentliga miljön. Vi vill också återigen lyfta möjligheten att medfinansiera nya toaletter 
genom olika former av intäkter t.ex. reklam, samarbeten med näringslivet eller andra 
lösningar som kan bidra till att hålla nere driftkostnaderna. På så sätt kan kommunen fixa 
en hållbar lösning utan att belasta budgeten mer än nödvändigt. 
Nacka växer snabbt och allmänna toaletter borde vara en självklar del i en modern och 
tillgänglig kommun. 
- - - - - 
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§  145 KFKS-2024-00966 

Motion om att skydda barn och ungdomar i Nacka mot 
bedrägerier på nätet  
Inkom den 16 september 2024 av Christina Ståldal (-) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande för vidare hantering i den samlade mål- och budgetprocessen. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen föreslås att kommunfullmäktige beslutar att anslå medel ur framtidsfonderna 
för att erbjuda och bedriva informationskampanj i skolor om nätbedrägerier mot barn samt 
utbilda social och kurativ personal inom skola med mera hur barn som har drabbats kan få 
stöd och hjälp. I motionen föreslås även att fritidsgårdar, idrottsföreningar och övriga som 
riktar sig mot barn och ungdomar inkluderas i informationskampanjen. 

Motionen har, i enlighet med remittering från kommunstyrelsen, behandlats av 
utbildningsnämnden, fritidsnämnden och kommunstyrelsens trygghetsutskott. 

Juridik- och kanslienhetens utredning visar att det i dag pågår ett projekt i Nacka kommun, 
under ledning av säkerhetsenheten, och i samarbete med Stöldskyddsföreningen, som syftar 
till att minska utsatthet för bedrägerier och digitala brott i kommunen. Det arbetet ligger i 
linje med förslagen i motionen. 

Kommunstyrelsen har bedömt att motionen är budgetpåverkande. Efter att motionen har 
beretts av kommunstyrelsens arbetsutskott kommer motionen därför att hanteras i 
samband med ärendet om mål och budget i såväl kommunstyrelsen som 
kommunfullmäktige.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 18 september 2025 
Bilaga 1. Motion om att skydda barn och ungdomar i Nacka mot bedrägerier på nätet (-) 
Bilaga 2. Protokollsutdrag från utbildningsnämndens sammanträde den 8 maj 2025 
Bilaga 3. Protokollsutdrag från fritidsnämndens sammanträde den 7 maj 2025 
Bilaga 4. Protokollsutdrag från kommunstyrelsens trygghetsutskotts sammanträde den 17 
september 2025 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande för vidare hantering i den samlade mål- och 
budgetprocessen. 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan ser mycket positivt på den utredning som pågår inom ramen för kommunens 
pilotprojekt för att motverka nätbedrägerier och digitala brott mot barn och unga. Vi anser 
att det är en viktig fråga att skydda våra unga från denna typ av brottslighet och ser med 
tillförsikt på att projektet kommer att uppfylla intentionerna i motionen. Skulle det visa sig 
att åtgärderna inte är tillräckliga för att nå motionens syfte kommer vi att återkomma med 
ett nytt förslag. För närvarande nöjer vi oss dock med att stödja tjänsteskrivelsens förslag 
till beslut. 
- - - - - 
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§  146 KFKS-2024-01311 

Motion om att göra Nacka till fristad för förföljda 
kulturarbetare  
Inkom den 9 december 2024 från Alena Jukic (V) med flera   

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att överlämna ärendet till kommunstyrelsen utan 
eget ställningstagande för vidare hantering i den samlade mål- och budgetprocessen. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen föreslås att Nacka kommun ansluter till ICORN:s fristadsprogram och 
därigenom tar emot och erbjuder skydd för en eller flera utsatta kulturarbetare. Motionen 
har, i enlighet med remittering från kommunstyrelsen, först behandlats av kulturnämnden. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 28 augusti 2025 
Bilaga 1. Motion om att göra Nacka till fristad för förföljda kulturarbetare (V) 
Bilaga 2. Protokollsutdrag från kulturnämndens sammanträde den 8 april 2025 

Yrkanden 
Mats Gerdau (M) yrkade att arbetsutskottet beslutar att överlämna ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget ställningstagande för vidare hantering i den samlade mål- och 
budgetprocessen. 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Protokollsanteckningar 
Jan Salomonsson lät anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet har lite svårt att förstå resonemanget kring tjänsteskrivelsens förslag att avslå 
motionens förslag. 

Tjänsteskrivelsen framhåller att 
Fristadsengagemanget är både väldigt konkret och djupt symboliskt: fristadskonstnären som flyr från 
hot och förföljelse erbjuds fristad i en kommun eller region, som därmed lyfter fram och värnar 
demokratin, den internationella solidariteten och yttrandefriheten.  
Fristadsprogrammet är därför inte en flyktingfråga, utan främst en yttrandefrihetsfråga 
Dessutom påpekas att  
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Enheten är positiv till ett fristadsuppdrag, men noterar att det redan idag finns vissa förutsättningar för 
kulturarbetare som flyktingar att verka i Nacka. Det finns dock inget särskilt arbete för att 
identifiera och stödja dessa kulturarbetare. 
Förslaget till beslut lyder som följer: 
Kommunfullmäktige avslår motionen eftersom det pågår ett aktivt arbete med flyktingmottagande inom 
kommunen. Det arbetet ger även stora möjligheter och utrymme att ta emot förföljda kulturarbetare 
som har beviljats uppehållstillstånd av skyddsskäl. 

Det är svårt att inte uppleva att den motiveringen står i direkt strid med de passager som 
citeras ovan. 
Vidare är Vänsterpartiet skeptiska till att budgeten ska behandlas i samband med mål och 
budget och bedömas vara budgetpåverkande. Det vore t.ex. fullt möjligt att hantera 
motionens förslag inom ramarna för ett pilotprojekt under Konsten att skapa stad och 
finansiera det via Framtidsfonderna 
- - - - - 
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§  147 KFKS-2025-00263 

Motion om prioritering i snöröjning  
Inkom den 17 februari 2025 från Esa Örmä (SD) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

Kommunfullmäktige noterar att kommunen redan har ett arbetssätt som uppfyller 
intentionerna bakom förslagen i motionen genom att arbeta i enlighet med 
snöröjningsprogrammet. Motionen är därmed färdigbehandlad. 

Sammanfattning av ärendet 
I motionen föreslås att natur- och trafiknämnden ska utreda prioritering av snöröjning med 
direktiv att försöka prioritera de gångtrafikanter som vintertid utgör en majoritet av de 
kommunmedlemmar som använder gång- och cykelbanor. Motionen har behandlats i 
natur- och trafiknämnden den 26 augusti 2025.  

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 29 augusti 2025 
Bilaga 1. Motionen om prioritering i snöröjning (SD) 
Bilaga 2. Protokollsutdrag från natur- och trafiknämndens sammanträde 26 augusti 2025 

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Fungerande snöröjning på gång- och cykelstråk är en viktig fråga för framkomlighet och 
trafiksäkerhet för oskyddade trafikanter. Vi konstaterar samtidigt att kommunen redan har 
ett arbetssätt som uppfyller motionens intentioner genom nuvarande snöröjningsprogram. 
Det är viktigt att kommunen fortsatt följer upp och säkerställer att gångbanor, särskilt vid 
kollektivtrafikens knutpunkter, hålls framkomliga och säkra under hela vintern. 
- - - - - 
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§  148 KFKS-2025-00378 

Motion om samhällsekonomiska beräkningar i 
investeringsbeslut  
Inkom den 17 mars 2025 från Mikael Carlsson (NL) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande.  

Kommunfullmäktige avslår förslagen i motionen om att inrätta en viss form av 
samhällsekonomiska beräkningar och analyser i investeringsbeslut eftersom det inte 
bedöms vara ett ändamålsenligt verktyg på kommunal nivå. Det finns betydande 
metodologiska, praktiska och resursmässiga nackdelar med att införa sådana analyser samt 
att den kommunala nivån dessutom kräver ett bredare hänsynstagande till närhet, 
delaktighet och platskvalité. 

Sammanfattning av ärendet 
Motionen föreslår bland annat att kommunen genomför samhällsekonomiska beräkningar 
vid alla investeringsbeslut i kommunen, där det är tillämpligt, och att kostnads-nyttoanalys 
(CBA) ska användas för att utvärdera projektens ekonomiska och samhälleliga 
konsekvenser, och att kostnadseffektivitetsanalys (CEA) ska användas där nyttan inte kan 
mätas i monetära termer.  

Av utredningen av motionen konstateras att motionen har goda intentioner vad gäller 
transparens och effektivitet. Samhällsekonomiska analyser är kraftfulla verktyg vid vissa 
investeringar, särskilt vid stora infrastruktursatsningar där nyttor och kostnader är relativt 
väldefinierade. Dock bedöms samhällsekonomiska analyser i den föreslagna formen inte 
vara ett ändamålsenligt verktyg på kommunal nivå. Det finns betydande metodologiska, 
praktiska och resursmässiga nackdelar med att införa sådana analyser på kommunal nivå. 
Den kommunala nivån kräver dessutom ett bredare hänsynstagande till närhet, delaktighet 
och platskvalité. En tillämpning av samhällsekonomiska analyser på kommunal nivå 
riskerar även att bli både kostsam och missvisande varför motionen föreslås avslås. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 1 september 2025 
Bilaga 1. Motionen om samhällsekonomiska beräkningar i investeringsprojekt (NL) 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det fanns ett förslag till beslut, det utsända förslaget, och 
fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta. 

Noteras till protokollet att Mikael Carlsson (NL) inte deltar i beslutet. 

Protokollsanteckningar 
Jan Salomonsson lät anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet sympatiserar med motionens ansats. Vi skulle vilja ha bättre insyn i de 
konsekvenser olika beslut i investeringsärenden skulle få för andra projekt och kommunens 
ekonomi i stort. Exempelvis är det ett problem att de kostnader som hamnade på 
Värmdövägen till följd av att Saltsjöbanans upphöjning inte blev av inte var synligare inför 
det beslutet – möjligen hade utgången blivit en annan, och kanske en bättre om så hade 
varit fallet. 
Med det sagt håller vi dock med tjänsteskrivelsen om att de konkreta förslag som läggs 
fram i motionen inte är lämpliga att införa för alla projekt Nacka går in i. Det finns 
definitivt utrymme för förbättring på själva området, men det måste ske på ett 
proportionerligt och ändamålsenligt sätt. 
- - - - - 
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§  149  

Övriga frågor 
 

Det fanns inga övriga frågor vid dagens sammanträde. 

- - - - - 
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