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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Sammantridesdatum 23 september 2025

Anslaget sitts upp 26 september 2025

Anslaget tas ned 20 oktober 2025

Forvaringsplats for protokollet Nacka stadshus

Underskrift s
Kommunsekreterare

Utdragsbestyrkande

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 53

Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist (S) viljs att jimte ordforande justera dagens protokoll.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 54 KFKS-2025-00344

Narvaroratt vid sammantrade med kommunstyrelsens
verksamhetsutskott

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att ge nirvaroritt for f6ljande sakkunniga
vid dagens sammantride avseende punkt 4 pa utskottets dagordning Agardialog 2025
kommunens bolag (§ 56 1 protokollet).

*  Mats Rost6 (vd Nacka vatten och avfall AB)

e FPredrik Kristoffersen (ekonomichef Nacka vatten och avfall AB)
*  Bo Bergkvist (styrelseordférande i Nacka vatten och avfall AB)

* Jonas Kellberg (vd Nacka Energi AB)

* John Uppenberg (ekonomichef Nacka Energi AB)

e Peter Tuving (styrelseordférande i Nacka Energi AB)

Sammanfattning av arendet

Enligt styrdokumentet Sa har gor vi 1 Nacka - Bolagsstyrning ska dgardialog med
kommunens bolag numera ske pa kommunstyrelsen verksamhetsutskott. For att
representanter frin de kommunala bolagen ska kunna nirvara under denna punkt pa
dagordningen vid dagens sammantride och presentera sin information i dgardialogen,
behover verksamhetsutskottet fatta beslut om narvaroritt for dessa personer.

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet ger nirvaroritt f6r vd, ekonomichef och
styrelseordférande for Nacka vatten och avfall AB respektive f6r Nacka Energi AB vid
dagens sammantride avseende punkt 4 pa utskottets dagordning Agardialog 2025
kommunens bolag,.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat 1 enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anmalningar

Inga anmilningar har inkommit till sammantridet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 56 KFKS-2025-00306

Agardialog 2025 kommunens bolag

Muntlig information

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsens verksamhetsutskott bistar
kommunstyrelsen i dennes dgarroll. Vid dagens dgardialog redogjordes i korthet f6r
foljande.

Maria Andersson finanschef informerade om att den av kommunfullmiktige beslutade
avvecklingen av Nacka Stadshus AB och av Boo 1:207 AB har genomférts genom att
bolagen 1 juni saldes till en extern aktér som hanterar hela avvecklingsprocessen.

VD Jonas Kellberg och ekonomichef John Uppenberg frain Nacka Energi AB och dess
dotterbolag informerade om ekonomiskt resultat for tertial 2 och redogjorde fér prognos
for helaret samt forslag till budget f6r 2026-2028.

Nacka Energi AB har under tertial 2 haft ett nagot hogre resultat an budget. Detta forklaras
av nagot hogre intakter och ligre driftkostnader samt ligre avskrivningskostnader till f6ljd
en ligre investeringstakt. I arsprognosen bedéms bolaget leverera ett resultat efter
finansiella poster pa 54,9 miljoner kronor, vilket ar hégre dn budget. Budgetavvikelsen
bestar i huvudsak av hojda elnitsavgifter frain och med 1 juli samt minskade
avskrivningskostnader. I budget 20262028 fokuserar bolaget, efter nagra ar med hoga
investeringsnivaer och negativt kassaflode, pa att generera ett positivt kassafléde och
amortera pa bolagets skulder. Bolaget har en betydande del av intdktsramen for
reglerperiod 4 (2024—2027) outnyttjad. Bolaget foreslar en taxeférindring pa i snitt 9
procent f6r 2026. Genom att utnyttja storre del av intdktsramen, neddragning av kostnader
1 form av effektiviseringar i organisationen, effekthemtagning av I'T-investeringar, samt
genom forskjutningar av investeringar férvintas bolaget nd positivt kassafléde mot slutet
av perioden. Bolaget bedomer att detta ar nodvindigt infor att de gar in i reglerperiod 5
(2028) som sannolikt kommer att vara mindre férdelaktig. Ytterligare utmaningar ar bland
annat tillkommande krav som stills pa elnitsbolag i form av sidkerhetskrav och
cybersikerhet.

Nacka Energi Firsdljning AB levererar for tertial 2 ett resultat efter finansiella poster pa nagot
under budget, frimst beroende pa férseningar i batteriprojekt samt utmanande
marknadsforutsittningar inom icke-publik laddning. I arsprognosen bedéms resultatet
uppga till 0,3 miljoner kronor vilket dr nagot bittre dn prognos tack vare ligre finansiella
kostnader, vilket dr en foljd av ldgre investeringsniva. I budgetperioden 2026—2028 skiftar

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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bolaget fokus fran expansion till Iénsamhet. Genom att prioritera I6nsamma delar av
verksamheten och halla nere kostnaderna forvintas 16nsamheten gradvis 6ka under
perioden och bolaget vintas visa ett resultat pa 0,7 miljoner kronor under 2026 for att
gradvis 6ka vinsten till 2,4 miljoner ar 2028.

Nacka Sicklain 359:1A4B redovisar ett positivt resultat for tertial 2 och prognosen for helaret
uppgar till 1,9 miljoner kronor. I budgetperioden 2026—2028 beriknas arliga intikter fran
hyresgisterna till cirka 2,8 miljoner kronor, medan driftkostnaderna vintas uppga till
omkring 0,5 miljoner. Planen ar att underhilla fastigheten med l6pande underhall, men

utan att gora storre investeringar under perioden.

VD Mats Rost6 och ekonomichef Fredrik Kristoffersen fran Nacka Vatten och avfall AB
informerade om maluppfyllelse, ekonomiskt resultat och investeringar tertial 2 f6r 2025
samt om prognosticerat arsresultat samt forslag till budget 2026-2028.

Under det andra tertialet har bade VA- och Avfallskollektivet gjort ett battre resultat dn
budgeterat. I huvudsak beror detta pa ligre kostnader éver lag. Arsprognosen bedéms
dirmed ocksa uppvisa ett bittre resultat an budgeterat. Investeringarna dven de under
budget och liagre prognos 2025 férklaras av framflyttade projekt. Bolaget har fortsatt hog
maluppfyllelse av sina verksamhetsmal.

Kommande ar ser bolaget utmaningar gallande fastighetsnira insamling, textilinsamling och
klimatanpassningar, men aven mojligheter kring bland annat digitalisering och
tillgangsforvaltning. I budget 2026-2028 ser bolaget behov av taxehdjningar, frimst pa
grund av 6kade externa kostnader. For avfallskollektivet foreslas en héjning pa 1 snitt 7
procent £6r 2026 och f6r VA-kollektivet pa i snitt 5 procent. En ny taxekonstruktion for
2026 foreslas ocksd, vilken foljer nya riktlinjer fran Svenskt Vatten. Féreslagna
investeringsramar och lanetak 2026-2028 visar pa fortsatt stort investeringsbehov med

Okade rintekostnader som foljd.

Beslutsgang

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 57 KFKS-2025-00440

Tertialbokslut 2 2025 for Valfard samhallsservice

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stéillningstagande.

Sammanfattning av arendet
Vilfard samhallsservice visar ett utfall pa 5,7 miljoner kronor f6r perioden januari till

augusti, vilket innebér en positiv budgetavvikelse pa 10,5 miljoner kronor.

Det starka resultatet ar ett kvitto pa att flera satsningar inom produktionsomradet ger
onskad effekt. En viktig framgéangsfaktor dr den systematiska ekonomiuppfoljning som
byggts upp under de senaste aren och bade utvecklat chefernas formaga och forutsittningar
att folja upp ekonomin. Produktionsomradets kulturarbete med malbilden att skapa ett
starkt medarbetarengagemang som leder till vilméaende, battre prestationer och hallbara
resultat fortsitter att bidra till att stirka organisationen.

Kvaliteten 1 verksamheterna ar fortsatt god och ett flertal utvecklingsprojekt pagar.

Rapporten finns 1 sin helhet i bilaga 1 till tjdnsteskrivelsen i drendet.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 15 september 2025
Bilaga 1. Rapport Tertialbokslut 2 2025 Vilfird samhillsservice

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stillningstagande.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 58 KFKS-2025-00843

Investeringsram for Valfiard samhallsservice 2028

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stillningstagande for vidare hantering i den samlade mal- och

budgetprocessen.

Sammanfattning av arendet

For att kunna utféra verksamheternas uppdrag pa basta sitt dr det ibland nédvindigt att
kunna ersitta inventarier. Aven arbetsmiljéskil spelar in, liksom ridande
rekommendationer och lagkrav. Dessutom ar vissa investeringar en direkt foljd av det
atgirdsarbete som gors 1 strivan mot ett ekonomiskt utfall i balans och det 6vergripande

malet om maximalt virde for skattepengarna.

Produktionsomradet Vilfird samhallsservice har en av kommunfullmiktige beslutad
investeringsram f6r 2026 — 2027 om 3 miljoner kronor per ar.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 25 augusti 2025

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande for vidare hantering i den samlade mal- och
budgetprocessen.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 59 KFKS-2025-00455

Tertialbokslut 2 2025 for Valfard skola

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stéillningstagande.

Sammanfattning av arendet

Vilfird skola omsitter 2,3 miljarder kronor per ar och redovisar ett resultat for perioden pa
-6,5 miljoner kronor, vilket dr +6,2 miljoner kronor bittre dn budget. Budgeten f6r
perioden dr -12,7 miljoner kronor och f6r 2025 ett budgeterat 6verskottsmal pa +1,0
miljoner kronor. Det ackumulerade 6verskottet f6r Vilfird Skola vid arsbokslutet 2024 var
+26,1 miljoner kronor.

Den aktuella arsprognosen visar ett underskott pa -24,2 miljoner kronor, vilket innebir en
budgetavvikelse pa -25,2 miljoner kronor. Den frimsta orsaken ir att antalet barn och
elever dr liagre dn forvantat 1 forhallande till Valfiard skolas kostnader f6r personal och
lokaler som kvarstar pa en for hog niva trots kontinuerliga atgirder.

Vilfird skolas investeringsram 2025 ar 71 miljoner kronor. Utfallet for perioden ar 22,6
miljoner kronor. Prognosen ir att halla investeringsramen.

Kvalitetsanalyserna for Vilfirds skolas forskolor gar igenom utfallet fran
kundundersokningen dar resultatet visar pa en fortsatt hog kundnojdhet.

Resultaten i arskurs 9 visar att Vilfiard skolas grundskolor fortsitter att na goda
kunskapsresultat. Andel elever 1 arskurs 9 som blir behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ir f6r 2025 93 %, meritvirdet for varterminen 2025 dr 260.

Resultaten for gymnasieskolan ar fortsatt hoga, med ett genomsnittligt betygsvarde for
avgangselever om 15,1 (féregaende ar 15,3). 95 % av eleverna nir en gymnasieexamen
vilket 4r mycket starkt resultat.

Vilfird skola beskriver i tertialbokslut 2 (bilaga 1 till tjinsteskrivelsen) forsta halvarets
verksamhetsresultat samt arbete inom Barn och elevhilsan, pagiende byggnationer samt

nyheter inom digitalisering.

Handlingar i drendet

Tjinsteskrivelse daterad den 8 september 2025
Bilaga 1.1 Tertialbokslut 2 Vilfird skola 2025
Bilaga 1.2 Tabell Tertial 2 Vilfird skola 2025

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet beslutar att dverlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stillningstagande.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 60 KFKS-2025-00850

Investeringsram for Vailfard skola 2028

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stillningstagande for vidare hantering i den samlade mal- och

budgetprocessen.

Sammanfattning av arendet

For 2027 dr Vilfird skolas investeringsram 24 miljoner kronor. Avsikten ér att alla
investeringar ska rymmas inom Vilfird skolas investeringsram. Idag finns det behov av att
forbittra arbetsmiljon 1 Viltard skolas verksamheter bland annat avseende nya inventarier.
Utéver inventarier har Valfird skola kostnader for investeringar f6r anpassning och
omstillning av lokaler vid verksamhetsforindringar samt digitala liroverktyg. Ramen
behé6ver dven anvindas nar det uppstir oplanerade verksamhetsavbrott.

Vilfird skola féreslar 24 miljoner kronor i investeringsram f6r 2028.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse daterad den 27 augusti 2025

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade att verksamhetsutskottet beslutar att 6verlimna drendet till
kommunstyrelsen utan eget stallningstagande for vidare hantering i den samlade mal- och
budgetprocessen.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det fanns ett forslag till beslut, Mats Gerdaus yrkande, och
fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 61

Ovriga fragor

Det fanns inga 6vriga fragor vid dagens sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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