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1 Sammanfattning

Antalet besokare till hela kommunens kulturutbud 6kar i linje med malen for 2019 och
arbetet med att tillgangliggdra Nackas offentliga konst och kulturarv har varit i fokus och
resulterat i bland annat tva nya kulturpromenader och ett stort antal evenemang i samband
med 300-arsfirandet sedan Slaget vid Baggensstéket.

Upphandling av 6ppen, avgiftsfri kulturskola i Fisksatra har genomforts och kulturkurser pa
loven upphandlas i ett dynamiskt inkopssystem. Intresset pa marknaden har varit Iagt och i
dagslaget har ett mindre antal &n planerat antal timmar upphandlats.

Utfallet for perioden ar en positiv avvikelse mot budget pa 2,9 miljoner kronor.
Arsprognosen for namnden &r ett dverskott p& 3,2 miljoner kronor.
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2 Verksamhetsresultat

Nya aktdrer har tagit 6ver driften pa tre av biblioteken och antalet besokare till hela
kommunens kulturutbud 6kar. Under aret har arbetet med att tillgangliggéra Nackas
offentliga konst och kulturarv varit i fokus och resulterat i bland annat tva nya
kulturpromenader och ett stort antal evenemang i samband med 300-arsfirandet sedan
Slaget vid Baggensstéaket. Upphandling av 6ppen, avgiftsfri kulturskola i Fisksatra har
genomforts och kulturkurser pa loven upphandlas i ett dynamiskt inkdpssystem. Intresset pa
marknaden har varit |agt och i dagslaget har totalt 2 432 timmar av de 7 000 planerade
upphandlats fran Cirkus Le Fou AB och Kulturhuset Dieselverkstaden. Nya riktlinjer och
rutiner for redovisning for kulturpeng till skolorna har implementerats. Kommunen har fatt
1,1 miljoner kronor i statsbidrag inom Starkta bibliotek for olika projekt med fokus pa bland
annat kunskap om barnkonventionen, fortbildning om minoritetssprak och digitala
satsningar. Iscenséattningen av Slaget vid Baggensstéaket i augusti genomfordes i
internationell samverkan mellan ett knapp tvahundratal deltagare i tidstypiska drakter fran
olika delar av Sverige, Norden, Ryssland och Baltikum.

Kommunfullméaktige har i Mal & Budget 2019-2021 gett kulturnamnden foljande sarskilda
uppdrag:

a. samverka med kommunstyrelsen i planeringen for nya flexibla kulturlokaler i centrala
Nacka, med till exempel bibliotek och konsthall.

For perioden finns inget att rapportera da arbetet inte har pabdorjats. En liknande
projektorganisation som tillampats vid arbetet med fritidsnamndens aktualiserade
kapacitetsutredning planeras.

2.1 Basta utveckling for alla

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla. Kulturutbudet utvecklas
genom Nackabornas delaktighet och utifran deras forutsattningar och
intressen. Biblioteken ar offentliga métesplatser och stimulerar och bidrar till
laslust och bildning.

Kommentar

Bibliotekens 6ppettider har 6kat under perioden och de fysiska och digitala beséken har
okat liksom aven antalet utldn och nyforvarv. 716 lasframjande aktiviteter har genomforts.
Hittills har 47 projekt och verksamheter under 2019 beviljats sammantaget cirka 3,5 miljoner
kronor i kulturstod. Midsommar firades traditionsenligt pa Nyckelviken och slog publikrekord
med ca 10 000 besdkare. Allmanheten har erbjudits 26 guidade visningar av Stora
Nyckelviken, vilket ar en fordubbling av antalet visningar. Kulturpromenaden med atta
kulturhistoriska skyltar om Slaget vid Baggensstaket har producerats och placerats ut i
Skogso naturreservat med start i Fisksatra. En upphandling av 6ppen, avgiftsfri kulturskola i
Fisksatra har genomforts och kulturkurser pa loven upphandlas i ett dynamiskt
inkopssystem. Intresset pa marknaden har varit 1agt och i dagslaget har totalt 2 432 timmar
av de 7000 planerade upphandlats. Nya riktlinjer for kulturpeng till skolorna implementeras.
Barn och ungdomar har kunnat ta del av gratis sommarlovsaktiviteter inom bland annat
cirkus, dans, musik, skrivande, foto och forntida hantverk. Inom kulturskoleverksamheten
har antalet elever 6kat med cirka 500, och antalet elevplatser har 6kat med ca 1200. Det
innebar att andelen barn som deltar i kulturskoleverksamhet har 6kat med drygt tre procent i
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jamforelse med foregaende ar. Utdver detta tillkommer alla elever och elevplatser inom den
dppna och avgiftsfria kulturskolan i Fisksatra samt kulturskoleverksamhet pa loven.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Andel barn som deltar i — 19 % 22,6 % 40 % 52,5 %
kulturskola av den totala

befolkningen inom

malgruppen.

2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor &r métesplatser som bidrar
till en levande och attraktiv stad. Kulturarvet och den offentliga konsten
utvecklas, berikar och bevaras. Kulturverksamheterna bidrar till 1ag
klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Kommentar

Kulturhuset Dieselverkstaden har under perioden haft 661 388 besok, vilket ar en 6kning
med 7,75 procent. Under samma period nyttjades lokalerna till 58 procent, vilket motsvarar
en minskning med 9 procent. Minskningen beror pa att lokalerna haft vattenskador och
darfor inte kunnat nyttjas fullt ut. En konst- och kulturpromenad langs Saltsjobanan
lanserades pa ett abonnerat gammalt Saltsjobadstag i juni. Promenaden presenteras i en
folder for alla som vill upptacka konst och kulturarv pa egen hand. Bibliotekens och
museernas oppettider har 6kat, precis som de fysiska och digitala besdken.
Hembygdsmuseet och Museet Hamn har hojt sina besokssiffror med cirka 500 respektive
2000 besokare. For museet Hamns del beror det pa framforallt pa de evenemang som
genomforts med anledning av 300-arsminnet for Slaget vid Baggensstéket, med hojdpunkt
den 11 och 13 augusti. Guidningar p& bade Skogsd- och Boo sidan erbjods pa olika platser
dar slaget stod. Fér Hembygdsmeussets del har 6ppettider och fler visningar bidragit till de
Okade besotken.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019
Antal besok per ar pa 1175 492 661 388 1100 000 90,19 %

kulturhuset Dieselverkstaden.

Antal besokare per ar pa . 7 862 8 000 175 %

museet Hamn och

Hembygdsmuseet.

2.3 Stark och balanserad tillvaxt

Innovation och mangfald anvands for att nya kulturverksamheter ska starta
och utvecklas i takt med 6kad efterfragan och nya behov. For att kulturutbudet
ska utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt. Kulturen ska
bidra till tillvéxt och utveckling.

Kommentar

Upphandlingen av nytt boknings- och bidragssystem som avbrots under férra aret har under
perioden genomférts. Fyra leverantorer har godkants inom ramavtalsupphandlingen.
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Arbetet med att foérbereda ett lokalt avrop fran ramavtalet pagar.

En kostnadsberakning har tagits fram gallande behovet av att byta ut alla stralkastare i
Dieselverkstaden till foljd av ny lagstiftning. En investeringsplan planeras infér kommande
trearsperiod.

Biblioteken har i samverkan mellan alla sex verksamheterna i Nacka beviljats stod for inkop
av elladcycklar och lasrobotar. Kommunen har fatt 1,1 miljoner kronor i statsbidrag inom
Starkta bibliotek for olika projekt med fokus pa bland annat kunskap om barnkonventionen,
fortbildning om minoritetssprak och digitala satsningar.

300-arsminnet for Slaget vid Baggensstaket genomfordes i bred samverkan mellan ett stort
antal olika lokala, regionala, nationella och internationella aktérer. Genom ett sa kallat
"reenactment”, en iscenséttning av slaget, utspelades slaget pa flera platser pa Skogso med
ett knapp tvahundratal karoliner i tidstypiska drakter som anlande till Skogso fran olika delar
av Sverige, Norden, Ryssland och Baltikum. Nischade kulturevenemang lockar en smal
men aktiv malgrupp som medverkar till bred spridning av Nackas kulturutbud och
varumarket Nacka. Ett exempel pa detta ar ett videoinlagg pa Nacka kommuns
facebooksida om iscensattningen av slaget vid Baggensstéaket som nadde 13 776 personer
och delades 88 ganger, ett for Nacka rekordstort genomslag.

Inom kulturskoleverksamheten har en kundundersokning genomfdrts som visar pa mycket
hog kundnojdhet och att 98 procent av eleverna gar den kurs de helst vill. Over 90 procent
tycker att de lar sig mycket och att det &ar roligt i kulturskolan.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Andel barn och unga som . 98 % 96 % 102 %
deltar i den kulturskolekurs
som de helst vill.

2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Biblioteks- och kulturverksamheterna har hég kvalitet. Avgifter och utbud ar
anpassat utifran barn och ungdomars olika férutséattningar. Lokaler och
anlaggningar ar flexibla och samnyttjas.

Kommentar

Fisksatra skola kommer att byggas om och Fisksétra Folkets hus flyttar till temporara lokaler
som ar under planering. Den tilltdnkta platsen ligger pa nuvarande parkeringsytan narmare
centrum.

Kulturndmnden har utlyst en miljon kronor i sarskilt projektstod géllande utveckling av
kulturskoleverksamhet for funktionsvarierade barn och ungdomar. Cirkusanpassningen av
Alta Kulturknut som skapar forutséattningar for forestallningar och kurser inom cirkus i Alta
har fardigstéllts. Vardering av kommunens konstsamling som aven innefattar dess
kulturhistoriska varde har inletts. Ett utbud av avgiftsfria kultur och fritidsaktiviteter erbjods
under sommarlovet med stod av statsbidrag. Kulturaktiviteter i Fisksatra, Orminge och Alta
prioriterades men utbudet fordelades 6ver hela Nacka. Inom 300-arsminnet av Slaget vid
Baggensstéaket har intrade till museet och alla evenemang och transporter till dessa varit
avgiftsfria for att sakerstalla god tillganglighet.

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019
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Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2019 Maluppfyllelse 2019

Andel aktiva lantagare pa 292 286 300 95,33 %
bibliotek, antal/1000

invanare.

Andel barn och unga som &ar . 98 % 95 % 96,84 %

ndjda med den
kulturskoleverksamhet de
deltar i.
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3 Ekonomiskt resultat

Kulturnamnden redovisar for perioden ett resultat pa 91,1 miljoner kronor vilket genererar
ett dverskott pa 2,9 miljoner kronor. Arsprognosen fér namnden &r ett éverskott pa 3,2
miljoner kronor.

Det prognostiserade 6verskottet beror pa flera faktorer:
Kundval/Check:

Kostnaderna inom kundval kulturskola ar rérliga da de star i direkt relation till antalet
medborgare som valjer att nyttja kundvalet, vilka kurser de valjer samt hur manga kurser
respektive individ valjer att delta i. For perioden har kulturcheckarna inom kundvalet ett
overskott pa cirka 1 miljon kronor. Kostnaderna hitintills bygger pa varterminens
elevdeltagande. Faktureringen for hostterminen borjar i september, forst da kan en mer
korrekt kostnadsutveckling for hostterminen estimeras. Arsprognosen ér i dagslaget ett
dverskott pa 600 tusen kronor.

Budgetposten kundval/check pa 43,7 miljoner kronor innefattar aven 3,2 miljoner kronor for
Oppen kulturverksamhet i Fisksatra, skollovsverksamhet och kulturkurser for
funktionsvarierade. For lovverksamheten och kulturkurser for funktionsvarierade estimeras
ett Overskott pa cirka 900 tusen kronor.

Totalt prognostiseras ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor.
Anlaggning - hyra & drift:

"Anlaggning - hyra & drift" bestar av hyreskostnader och vissa fall driftskostnader for
kommunens bibliotek, kulturhus och Museet Hamn. F6r Museet Hamn prognostiseras ett
underskott pa drygt 1 miljon kronor da hyreskostnaden hojdes kraftigt infor 2019. | samband
med att kommunstyrelsen i juni fattade beslut om ramarendet 2020-2022 kompenserades
namnden for denna hyresékning infor 2020.

Hyreskostnaden for kulturhuset Dieselverkstaden har under varen sankts i férhallande till
budgeterad kostnad. Ett 6verskott om 1,7 miljoner prognostiseras. | samband med Mal &
Budget 2020-2022 ska namnden aterlamna medel for kulturhuset Dieselverkstaden.

Totalt prognostiseras ett 6verskott om 650 tusen kronor.
Myndighet och huvudman:

Inom namndens myndighet- och huvudmannabudget beréknas ett 6verskott pa cirka 1
miljon kronor vilket i huvudsak beror pa farre antal anstallda an tidigare.

Periodens Gverskott pa 2,9 miljoner kronor forklaras i huvudsak av ovan beskrivna
prognosoverskott.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2019 Ack budget 2019 Helar budget och prognos 2019
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intakter (+) intékter | kostnader netto netto avvikelse netto netto avvikelse
Anlaggning - hyra -28 855 -28 855 -28 380 -475 -42 514 -41 864 650
& drift

Kundval/check 8 104 -35 497 -27 393 -29 100 1707 -43 650 -42 150 1500
Verksamhet 1234 -30 394 -29 161 -29 889 728 -44 834 -44 834 0
Namnd -707 -707 =772 65 -1 158 -1108 50
Myndighet och -4 980 -4 980 -5 809 829 -8714 -7714 1000
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huvudman
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4 Investeringar

| Mal & Budget 2017-2019 tilldelades kulturnamnden 3 miljoner kronor i investeringsmedel
avseende upprustning och nyinkop av verksamhetsinventarier. For tillfallet pagar det tre
investeringsprojekt som innebér olika typer av verksamhetsanpassningar av Alta Kulturknut,
Museet Hamn och kulturhuset Dieselverkstaden. Samtliga projekt beraknas halla budget.

Under perioden har ett projekt avslutats/aktiverats, det avser verksamhetsanpassningar av
biblioteken och projektet uppgick till drygt 0,1 miljoner kronor.

Infor budgetperioden 2020-2022 anstker namnden om en investeringsram om ytterligare 3
miljoner kronor for att kunna ombesorja att kommunens kulturlokaler &r i gott skick och
utrustade med ratt inventarier for den verksamhet som ska bedrivas dar.

Tabell 1

Tabell 2

Verksamhetsanpassningar 0,3 0,3 0 -0,1 -0,1 0,2
Alta Kulturknut

Verksamhetsanpassningar 0,4 0,1 0 0,1 0,1 0
Bibliotek

Verksamhetsanpassningar 0,2 0,0 0 0,2 0,2 0

Museet Hamn

Tabell 3

Nya investeringar

Tillagg for tidigare
beslutade investeringar

Senast beslutad budget
vid T1

Ny inv.budget 2019-2023
och senare
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5 Sjukfranvaro bland namndens/verksamhetens medarbetare

Sjukfranvaron for kultur-och fritidsenheten uppgar under perioden till totalt 3,26 procent.
Sjukfranvaron for kommunen totalt uppgar till 6,28 procent.
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6 Atgardsplan

Kulturndmnden redovisar en positiv avvikelse mot budget och redovisar darfér inga
atgarder.

Atgardsplan
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