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Nacka kommun

Mal och budget 2018-2020 for Nacka vatten och
avfall AB

Forslag till beslut

Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB beslutar att:
- Faststalla mal och budget for 2018-2020 for Nacka vatten och avfall AB
- Informera Kommunfullmaktige i Nacka kommun om beslutet

Sammanfattning

Nacka kommun har under 2016 beslutat att anta fyra nya 6vergripande mal.

e Bast utveckling for alla

e Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

e Stark och balanserad tillvaxt

e Maximalt varde for skattepengarna

Arbetet i kommunen har startat for att ta fram olika fokusomraden och resultatindikatorer. |
kommunfullmaktiges beslutade agardirektiv for Nacka vatten och avfall AB star att bolaget ska
forhalla sig till kommunens 6vergripande mal. Arbetet med att justera de fokusomraden och
resultatindikatorer som funnits under 2017 i Nacka vatten och avfall AB har pagatt. Nedan
presenteras nya fokusomraden som har justerats utifran Nacka vatten och avfall AB:s nya Vision och
de styrdokument som finns.
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Arendet

1. Ansvar och uppgifter
Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sasom rent vatten, omhandertagande
av spillvatten och dagvatten samt avfall. Tjansterna levereras till abonnenter inom VA-kollektivet
enligt vattentjanstlagen och till abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljobalken. For bada
kollektiven finns kompletterande kommunala foreskrifter och taxor. For att leverera tjansterna
behovs drift- och underhallsatgarder, re- och nyinvesteringar och kravstallande pa nyanlaggningar
som idag for VA-kollektivet till storsta delen kommer till genom exploateringsverksamheten som
kommunstyrelsen i Nacka kommun ansvarar for.

2. Utgangslage
VA- och avfallsverksamheterna i Nacka kommun 6vergick till bolagsform den 1 september 2016. Per
samma dag 6vergick samtliga tillgangar och skulder, rattigheter och skyldigheter till bolaget enligt
ett sarskilt 6verlatelseavtal. Under 2017 har ett arbete med att formalisera och tydliggéra ansvaren
mellan Nacka kommun och Nacka vatten och avfall AB pabdérjats. Ett samarbetsavtal har tagits fram
och skrivits pa av bada parter.

Sedan ett antal ar har taxorna justerats uppat fran en Iag niva for att dels hamta igen ett historiskt
underskott dels ge utrymme for ett omfattande reinvesteringsprogram inom VA och utbyggd
atervinningskapacitet inom avfallsomradet. Underskottet var aterhamtar redan 2015 men bade
reinvesteringsatgarderna och utbyggnad av atervinningscentraler har forsenats. Laget medforde att
ingen justering av taxenivaerna foreslogs infor 2017.

Efter utgangen av 2017 prognostiseras skulden till VA-kollektivet att inte minska. En utredning haller
pa att genomforas for att tydliggéra mojligheterna med att fondera 2017 ars 6veruttag. Kollektivet
star bra rustat infér de kommande kostnadshéjningarna fran investeringar, taxehéjningar fran
Stockholm vatten och avfall AB for avloppsrening fran Henriksdal, samt 6kade kostnader for
avloppsreningen fran Kappala.

Skulden till Avfallskollektivet prognostiseras inte heller att minska under 2017. Under 2017 har
arbetet med att fardigstalla Alta AVC haft stor prioritet och ska vara fullt driftsatt under 2018. Detta
kommer att medfdra 6kade kostnader for kollektivet. Under 2017 har arbetet med KIL
Kretsloppspark pabérjat och kommer att fortgd, ndgot forsenat, under 2018. Aven detta projekt
kommer att vara kostnadsdrivande under 2018.

3. Fokus och resultatindikatorer 2018-2020

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for kollektiva bastjanster sdsom rent vatten, omhandertagande
av spillvatten och dagvatten samt avfall. For att géra det behovs drift och underhallsatgarder, re-
och nyinvesteringar och kravstallande pa nyanlaggningar som priméart kommer till genom
exploateringsverksamheten som kommunstyrelsen svarar fér. Nacka vatten och avfall AB ansvarar
ocksa foér paverkan och medverkan i kommunens 6vergripande och detaljerade planlaggningsarbete
och i exploateringsverksamheten.
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En foljd av Nackas tillvaxt, framst genom tat bebyggelse, ar utmaningarna med bland annat
dagvattenkapaciteterna. Det kraver 6kad omsorg i utforandet och i skotsel och underhall. Det &r
daremot inte sakert att kostnaden rdknat per invanare blir hogre dn idag beroende pa den tata

bebyggelsens skalfordelar.
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Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far basta mojliga forutsattningar for sin utveckling och for att kunna
forverkliga sina egna drommar och idéer. Kommunen méter varje Nackabo och aktérs behov och
ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet. Stor valfrihet och inflytande pa riktigt
kdannetecknar Nacka. Nyfikenhet, larande och entreprendrskap praglar verksamheterna liksom
lusten att vara kreativ, skapa och uppleva. Alla verksamheter har hog kvalitet och bidrar till en god
halsa.

Nacka vatten och avfalls Nojd kundindex 80% 84% 88%
verksamhet utvecklas av

intryck fran omvarlden

Nacka vatten och avfall ar | N6jd medarbetarindex 80% 84% 88%

en attraktiv arbetsgivare = Attraktiv arbetsgivarindex 123 p 125 p 130 p 134 p
(AVI)

Nacka vatten och avfall ar = Nojd kundindex 80% 84% 88%

en uppskattad VA -och
avfallsleverantor

Arbete for att na maluppfyllelse

Nacka vatten och avfalls verksamhet utvecklas av intryck fran omviériden

Med det menar vi: Vara kunder och medborgarnas synpunkter beaktas. Var verksamhet praglas av
proaktivt synsatt. Vi utvecklas med intryck fran kunder, samhallsutveckling och branschen. Vi foljer
forskning och utveckling.

Strategi:

NVOA tar intryck fran branschen och deltar aktivt i utvecklingsarbete.

Vi ar aktiva och skapar natverk och samarbeten inom vara fackomraden. Vi vill delta i utvalda
forsknings och utvecklingsprojekt. Vi ser vara branschorganisationer som viktigt stod i vilka
prioriterade framtidsfragor som vi ska fokusera p3,

Vi anvinder oss av vedertagna nyckeltal och standiga forbattringar ar en naturlig del i vart
arbetssatt.

Vi anvander oss av vedertagna nyckeltal inom omradena VA, Avfall och arbetsmiljo. Vi ser
benchmarking som en férutsattning for att utveckla var verksamhet. Var organisation utvecklar
arbetssatt dar standiga forbattringar ingar i vara processer.

Vi ser kunder och partners som en viktig framgangsfaktor

Vi skapar dialog med vara kunder. Vi ar nyfikna och in lyssnade till forbattringsforslag fran
allmanheten. Vi visar vara kunder och partners uppskattning for goda idéer. Vi understodjer
samarbeten med vara partners i branschen.

Nacka vatten och avfall ar en attraktiv arbetsgivare

Med det menar vi: Stolta medarbetare ar delaktiga och bidrar till bolagets framgangar.
Kompetensutveckling och tydliga befogenheter ger medarbetarna trygghet i sina roller. Ett starkt
varumarke ar grunden foér framtida behov av kompetens och god kdnnedom om Nacka vatten och
avfall
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Strategi:

Vi tydliggor och utvecklar ledarskapet.

Vi skapar forutsattningar for ett aktivt ledarskap genom utbildning for saval individ som grupp. Vi
identifierar och beskriver ledarskapets befogenheter genom att kommunicera vara roller och
ansvarsomraden i hela verksamheten. Vi identifierar och beskriver vilka krav ledaren kan stalla i
verksamheten samt vilka krav som stélls pa ledaren.

Vi tydliggor en aktiv utvecklingsprocess for alla medarbetare.

Vi skapar forutsattningar for medarbetarinflytande och kompetensutveckling dar medarbetarsamtal
och malsamtal ar en naturlig del. Jamstallda, individuella och konkurrenskraftiga [6ner samt villkor
ar viktiga drivkrafter.

Vi arbetar aktivt med att skapa en inspirerande och trygg arbetsmiljo.

Medarbetarnas halsa &r en grundpelare for framgang. Vi forebygger ohélsa genom att erbjuda
friskvardsprogram och halsovard. Vi arbetar aktivt for att skapa tydlighet, 6ppenhet och tillit. Vi
arbetar aktivt med likabehandlings- och mangfaldsfragor. Vi utvecklar forutsattningarna fér en god
fysisk arbetsmiljo och sakerhet.

Vi synliggér verksamheten.

Vi férmedlar erfarenheter och 6kar diarmed kunskapen i och om var verksamhet. Vi delar med oss
av vara erfarenheter genom bland annat méten och digitala kanaler. Vi kommunicerar var
verksamhet genom samverkan med utbildningsinstanser och studenter samt genom att erbjuda
studiebesok, praktikplatser, projektarbeten och foreldsningar pa ett strukturerat satt.

Nacka vatten och avfall ar en uppskattad VA -och avfallsleverantor

Med det menar vi: Kunderna uppskattar var 6ppenhet och proaktivitet i information och
kommunikation. Vi har hégt kundfokus

Strategi:

Vi méter vara kunder dar kunden finns

Vi skapar métesplatser for dialog. Vi utvecklar var digitala métesplats som underlattar méten med
alla generationer. Var arbetsplats ska inbjuda till goda och kreativa moten

Vi tydliggor vara VA- och avfallstjanster

Vi formedlar erfarenheter och 6kar darmed kunskapen i och om var verksamhet. Vi beskriver bland
annat ansvar, krav, leveranser, kvalitetskrav, driftstorningar och underhall. Vi kommunicerar var
serviceniva via bland annat personliga méten, digitala kanaler, nyhetsbrev och broschyrer.
Servicenivan hjalper oss att prioritera i var verksamhet.

Vi utvecklar vara tjanster

Vi ser 6ver hur vi kan utveckla vara tjanster for att kunna tillgodose vara kundersbehov. Vi ska
medverka till en hallbar samhallsutveckling. Vi vill ta plats i sammanhang som berér utveckling och
fornyelse
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Nacka ar en vdlkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, besdka, och arbeta i. Har finns
spannande miljoer och levande motesplatser som ar trygga och tillgdngliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ar god, bebyggelsen tat och varierad och
naturen ar ndra i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet ar rikt och aktivt. Rent vatten, frisk luft, ett rikt
vaxt- och djurliv och en god bebyggd miljo kannetecknar Nackas miljdambitioner. Kommunen
arbetar for en Iag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka vatten och avfal

ABs fokus : |
Medborgare och kunder | No&jd kundindex 80% 84% 88%
har fortroende for vara Halsosamt sakert vatten 1% 1% 1%

VA- och avfallstjanster

Hallbara anliggningar Halsomassigt sakert vatten 1% 1% 1%
minskar miljobelastning Dagvatten index — 50% 80% 85%
braddpunkter

Arbete for att na maluppfyllelse

Medborgare och kunder har fortroende for vara VA- och avfallstjanster

Med det menar vi: Sikra leveranser av god kvalitet ger medborgare och kunder en trygg VA- och
avfallsforsorjning.

Strategi:

Vi identifierar, beskriver och kommunicerar virdet av vara VA- och avfallstjanster.

Vi synliggor var verksamhet som en viktig del i ett modernt samhallsbyggande. Genom att
identifiera och beskriva viardet med vara tjanster sa tydliggor vi vart uppdrag och ansvarsomrade.
Detta mojliggor en tydligare kommunikation om vara tjanster. Vi kommunicerar vardet via bland
annat personliga moten, digitala, nyhetsbrev och broschyrer. Pa sa vis ger vi saval medborgare och
kunder som medarbetare 6kad kunskap om vardet. Detta skapar 6kad forstaelse for och trygghet
med var verksamhet.

VI identifierar vara arbetsprocesser och arbetar efter tydliga rutiner i var linjeverksamhet.

Vi identifierar arbetsprocesser och tar fram och arbetar efter tydliga rutiner for &rendehantering.
Detta mojliggdr en snabbare arendehantering med samma resultat oavsett vem som utfér arendet.
I sin tur ger det tydlighet till medborgare och kunder till exempel gallande svarstider,
forhallningssatt, ansvar, kostnader, krisberedskap.

Vi féljer upp och utvecklar vara rutiner fér egenkontroll, vattenkvalitet, uppstromsarbete,
braddning och rening

Vi utvarderar och utvecklar vara rutiner for egenkontroll for att uppratthalla livsmedelskvaliteten pa
vart dricksvatten samt uppratthalla en god avloppsrening for att sakerstalla en lag miljopaverkan. Vi
utvecklar var kontroll av floden och kvalitet i ledningsnatet.
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Hallbara anldggningar minskar miljébelastning

Med det menar vi: minskad miljébelastning och god hushallning av resurser ger en trygg VA- och
avfallsforsérjning, och bra livsmiljo.

Strategi:

Vi skapar forutsattningar for en trygg VA-férsorjning

Vi tar fram och féljer upp planer for att pa kort och lang sikt sdkra férsorjningen idag och for
framtiden. Vi ska ha vatten av god kvalitet och tillracklig kapacitet fran takter och leveranser med
gott skydd. Vi ska ha god redundans i vara distributionsnat samt ha tillfredstallande
nodvattenforsorjning. Vi ska ha fullgott juridiskt och fysiskt skygg for vara anlaggningar.

Vi identifierar, analyserar och skapar forutsattningar for god dagvattenhantering fér minskad
miljobelastning i recipienten.

Vi tar fram och féljer upp planer som visar riktningen fér framtidens VA- och avfallsforsorjning pa
kort och lang sikt. Vi ska ha tjanster som ar langsiktigt hallbart och som bidrar till minskad
miljobelastning och som &r anpassad till klimatférandringar.
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Stark och balanserad tillvaxt
Nacka vaxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostader byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillvéxten sker med ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt. Nacka utvecklas i ndra samspel med
Nackabor, civilsamhalle och naringsliv genom att tdnka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom
tillvaxten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i Stockholmsregionen.

Stark och balanserad tillvaxt

Nacka vatten och avfall Mal Mal

ABs fokus 2018 2019
Nacka vatten och avfall Fornyelseplan Ledningsnat 90% 92% 94%
har en langsiktigt hdllbar  Index Biologiskt behandling 20% 30% 40%

VA- och avfallsforsorjning

Arbete for att na maluppfyllelse

Nacka vatten och avfall har en langsiktigt hallbar VA- och avfallsférsorjning

Med det menar vi: NVOA tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. En langsiktigt hallbar férsorjning styrs av vad som ar tekniskt
moijligt, ekonomiskt rimligt och ekologiskt motiverat.

Strategi:

Vi har en hallbar fornyelseplan for befintligt VA-system

Vi har en fornyelseplan baserad pa driftstorningar, tekniska forutsattningar och forvantad livslangd
med behov av fornyelseinvesteringar for befintliga Va-anlaggningar.

Vi skapar forutsattningar for en hallbar avfallshantering

Vi uppmuntrar medborgare att sortera ratt. Vi ser till att mojligheter till att sortera utgar fran
kundens behov. Himtning sker pa ett transport- och miljémassigt effektivt satt. Vi berattar for
medborgare om miljonyttan med att sortera avfall ratt.



0 9 (17)
NACKA
VATTEN

AVFALL

Maximalt varde for skattepengarna

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla Nackabor.

Ratt saker gors i ratt tid och pa ratt satt, sa att kostnaderna blir Iaga. Kommunen har lagsta mojliga
skatt och paverkbara avgifter. Genom 6ppenhet, inflytande, dialog och stora majligheter till egna
val medverkar Nackaborna till att fa maximalt varde for skattepengarna. Nackas ambition att vara
béast pa att vara kommun bidrar till prioritering av vad en kommun ska géra och standig utveckling
pa alla omraden.

Verksamheten har Kostnader vs Budget +/-6% +/-5%  +/-4%
en ekonomi i balans | Personalkostnader/rorelsekostnad +/-5%  +/-4% | +/-3%
Verksamhetskostnad/Rorelsekostnad +/-5%  +/-4% | +/-3%

Arbete for att na maluppfyllelse

Verksamheten har en ekonomi i balans

Med det menar vi: Bolaget tar ut avgifter som motsvarar VA- och avfallsverksamhetens nédvandiga
kostnader. Varje generation bar sina egna kostnader for nyttjande av VA- och avfallstjansterna.
Strategi:

Vi ska ha en taxa pa ratt niva.

Taxan baseras pa kdanda forutsattningar. Vi foljer upp och ser till att vara taxor ar pa ratt niva. Det
ger mojlighet till en verksamhet med full kostnadstackning. Vi tar fram forslag till forandringar
baserat pa sjalvkostnadsprincipen

Affarsmassig samhallsnytta.

Vi ska som ett samhallsnyttigt foretag blicka mot samhallsutvecklingen i stort och ta ansvar for en
hallbar utveckling i Nacka kommun. Det inkluderar ocksa att sdkra en langsiktig ekonomisk stabilitet.
Verksamheten ska bedrivas affarsmassigt sa att langsiktig ekonomisk stabilitet skapas och
uppratthalls.

Vi ska ha effektiva arbetsformer

Vi forbattrar vara processer och rutiner som ger oss en effektivare resursanvandning. Vi utvecklar
vart kvalitetsledningssystem och féljer upp verksamheten genom affarssystem och en enhetlig
projektmetodik. Vi upprattar och foljer avtal samt infor inkdpsstod. Vi utvecklar ett analysverktyg
for intdkt- och kostnadsforandringar
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4. Jamforelser med andra kommuner

Nedan redovisar Nacka vatten och avfall AB, dar sadana finns, med kommunerna Danderyd,
Sollentuna, Solna, Tyreso och Taby. Ett urval av data fran VASS (Svenskt Vattens Statistik System)
och Avfall Sverige presenteras nedan. Jamforelsen visar hur Nacka vatten och avfall AB forhaller sig
till likartade kommuner i lanet.

Fornyelsetakten pa ledningsnatet ar ett nyckeltal som jamfors eftersom det ger en bild av hur stort
investeringsbehovet ar och kommer att bli. Férnyelsetakten ar idag, i relation till ndmnda
kommuner, relativt 1dg. Tanken ar att reinvesteringarna i ledningsnatet kommer att 6ka under de
kommande aren for att forbattra samt sdkra en god leverans av vatten.

Ledningsnatets fornyelsetakt, andel i procent.
2014 2015 2016

Nacka 0,289 0,303 0,241
Tyres6 0,408 0,616 0,447
Taby 0,295 0,348 0,350
Danderyd 0,332 0 0
Solna 0,446 0,619 -
Sollentuna - - -
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Avfall
2014 2015 2016

Nacka 31 31 26
Tyresd 28 36 28
Taby 37 37 31
Danderyd 38 43 32
Solna 25 26 16
Sollentuna 43 39 28

Andel insamlat hushallsavfall for materialatervinning

2014 2015 2016
Nacka 12,7 14,5 17,7
Tyres6 - 11,5 12,6
Taby - 10,3 14,9
Danderyd 5,8 7,8 27
Solna 11,8 12,4 20
Sollentuna 25 26 26

11(17)

Andel uppkommit matavfall som behandlas biologiskt sa att bade vaxtnaring och energi tas tillvara.

2014 2015 2016
Nacka 1716 2348 2118
Tyres6 1980 2257 2425
Taby 2041 2114 2311
Danderyd 1750 1949 1949
Solna 2200 2200 2200
Sollentuna 2110 2110 1878

Vanligaste avgift en- och tvafamiljshus

2014 2015 2016
Nacka 944 1427 1478
Tyresé 1715 1817 1894
Taby 762 849 851
Danderyd 890 894 894
Solna 1347 1347 1340
Sollentuna 1376 1376 1508

Vanligaste avgift flerfamiljshus
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5. Resursfordelning

Budgetdrendet

VA

VA har haft ett stort problem med underskott som ackumulerats under ett flertal ar. Infor 2013
gjordes en 6versyn av taxan i Nacka kommun. Det ackumulerade underskottet har aterhamtats
under 2013 och 2014. Kravet pa en VA-ekonomi i balans var ddrmed uppfyllt och ett upparbetat
overskott finns pa ca 27,9 mnkr vid 2016 ar utgang. Prognosen ar att dverskottet som kollektivet
kommer att arbeta upp under 2017 kan fonderas och att brukningsavgifterna kan vara oférandrade
under 2018.

Infér 2013 gjordes en beddmning att en samlad uppjustering av taxan pa 30-40 % var nédvandig.
Under 2013, 2014 och 2015 gjordes taxejusteringar pa totalt 38 % pa anlaggningsavgifterna samt
knappt 34 % pa brukningsavgifterna. Detta har gjort att vattentjanstlagens balanskrav uppfylldes
redan vid utgangen av 2015. | bedémning av behovet av taxejustering togs hojd for Nackas
kommande expansion, sa langt nu det var mojligt, och att 6kad takt i reinvesteringarna i befintliga
anlaggningar och rornat behévdes.

Den totala ramen fér VA-verket uppgar till drygt 197,2 mnkr for 2017. Prognosen for intdkterna
under 2017 &r att de slutar pa cirka 196,6 mnkr. De lagre rantekostnaderna under 2017, fran 3,8%
till 2,5%, samt lagre lanevolym ger lagre kostnader pa cirka 9 mnkr. Sammanvagt blir bedémningen
att ingen hojning av brukningsavgiften inom VA ar befogat under 2018 eftersom balanskravet 6ver
tid da skulle vara svart att halla. En hojning pa 2% foreslas pa anlaggningsavgifterna for att tacke det
underskott som prognostiserats nar Nacka bygger stad. Under 2018 kommer en utredning att
genomforas for att tydliggora de tjanster som NVOA kdper och séljer till/fran Nacka kommun.

Avfall

Avfall har haft en mer stabil ekonomi och hade en mindre justering och hojning av taxan fér 2016 pa
3 %. Denna hojning var for att ta hojd for de investeringar som planerats att vara fardigstallda under
2016. Investeringarna har skjutits fram och kommer att blir fardiga under 2017. Detta har lett till
bade lagre kapitaltjanst-kostnader samt lagre driftkostnader under 2016. Dessa lagre kostnader
under 2016, gjorde att Avfallstaxan for 2017 foreslogs vara oférandrad. Under 2018 kommer
kostnaderna for dessa investeringar att komma, dels i kapitaltjanstkostnader men ocksa i hogre
driftkostnader. Darfor féreslas en hojning av avfallstaxan med 4%, cirka 2,8 miljoner, for att tdcka
delar av de 6kade kostnaderna pa 7%, cirka 5 miljoner. Ovriga kostnader tas fran den upparbetade
skulden till kollektivet.

Avfalls ram uppgar till drygt 73,8 mnkr under 2017. Intdkterna berdknas bli lagre dn budgeterat och
ge cirka 71 mnkr pa helar 2017. Kapitaltjanstkostnaderna berdknas ge ett 6verskott pa cirka 2,7
mnkr pa helar. Denna prognos gor att Avfall berdknas gora ett nollresultat under 2017. Under 2018
kommer kostnader for Alta AVC, ca 4 mnkr pa helar. Okade kapitaltjanstkostnader pa 1,2 mnkr nar
byggnationen av KIL Kretsloppspark startar.

Kretsloppsparken i Kil ar ett projekt tillsammans med Varmdé kommun. Investeringen har i ett
mycket tidigt skede uppskattats till totalt cirka 100 mnkr. Under hésten 2017 kommer projektet att
ta form och arbetet pa plats kommer att starta under 2018. For att kunna astadkomma
anlaggningen i Kil och behalla en hog service pa verksamheten kommer taxorna behdva justeras i
framtiden.
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Intentionen ar att Avfallskollektivet ska ha en ekonomi i balans med en stabil och forutsdagbar taxa. |
budgeten for 2018 tillkommer kostnader pa cirka 5 miljoner och kommer till halften tackas av
taxehojningar. Resterande utokning av kostnaderna tas fran den upparbetade skuld som finns till
taxekollektivet. Vilket innebar att marginalerna for oférutsedda kostnader minskar. Detta kommer
att medfora risk for hogre hojningar i framtiden om ekonomin ska vara i balans samt att nuvarande
kvalité ska bibehallas. For att fa en budget i balans under en trearsperiod beraknas taxan att hojas
med cirka 4,5% under de kommande tre aren. Dels for att tacka den kvalitetsokning som gors med
ny AVC i Alta och fortsatt langa dppettider pa Boo AVC under 2018. Dessutom tillkommer
investeringar i Kretsloppsparken i KIL under aren 2018-2020.
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Tabell 2) Namnderna resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Verksamhet (tkr) Bokslut | Budget | Prognos Budget | gikillnad budget
2016 | Intikter | Intdkter Forindring Intikter | 17 och ram 2018
2017 | 2017 T2 ["Ram- | Namndyttrande | 2018 [ ¢k %
drendet [ volym | Satsning
VA 197 200 196 589 10 288 207 488] 10 288 5,2
Avfall 73814 71 081 3513 77327 3513 4,8

Styrelsens yttrande om budget 2017
For att ha en hallbar verksamhet och en ekonomi i balans, samt en férutsagbar taxa for aren framat
foreslas en justering av anlaggningsavgifterna for VA-kollektivet med 2%. Samt justera paragraf 5.9.

For att ha en hallbar verksamhet och en ekonomi i balans, samt en forutsagbar taxa for aren framat
foreslas en hojning av Avfallstaxan med 4%. For att fa den langsiktiga ekonomin i balans under aren
framat berdknas taxan att hojas med cirka 4,5% under de kommande tre aren. Detta for att mota
det 6kade kostnaderna som uppstar nar maojligheterna for Nackaborna att sortera och atervinna sitt
avfall okar.

Na&r Nacka vaxer kommer taxorna behova justeras for att behalla en hog serviceniva. Malet ar att ha
en stabil och forutsagbar taxa. Ramen for reinvestering i ledningsnat ar fortsatt hog for att klara av
fornyelsetakten pa det befintliga ledningsnatet samt tillkommande arbeten kopplat till Nackas
kraftiga expansion. Antalet anstallda kommer att 6ka, framférallt inom planering och utredning
inom VA for att mote efterfragan fran kommunen i de exploateringsprojekt som finns och pagar.
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6. Justering av taxor 2018
VA-taxejustering:
VA- taxan ska utformas sa att den tacker kostnaderna for vatten och avlopp i Nacka. Under 2018
beddms kapitalkostnaderna 6ka nar nédvandiga reinvesteringar i befintligt ledningsnat,
anlaggningar och nya anlaggningar tas over allt eftersom Nacka bygger stad. Brukningsavgiften
foreslas ligga oférandrad, samtidigt foreslas en hojning av anldggningsavgiften. Detta med
anledning av att tacka de 6kade kostnaderna i de nybyggnadsprojekt som pagar. For att folja va-
lagstiftningen och underlatta hanteringen av allt fler LTA-pumpar foreslas att §5.9 utgar fran va-
taxan.

Avfall-taxejustering:

Avfallstaxan ses over varje ar i samband med mal- och budgetprocessen och trader i kraft 1 januari
efter beslut i kommunfullmaktige. Utfall T2 2017 indikerar att verksamhetens kostnader kommer
ligga i nivda med intdkterna for 2017. Infor 2018 kommer en hdjning av taxan att behéva genomforas
for att tacka delar av kostnaderna som uppstatt nar Alta AVC och Boo AVC tagits i full drift. Samt att
tacka rantekostnader som uppstar nar byggandet av KIL Kretsloppspark startar.

For att ticka delar av de kostnader som uppstatt nar nya AVC:er tagits i drift, samt att finansiera
arbetet med att bygga ut atervinningsverksamheterna i Nacka kommun kommer avfallstaxorna att
behdva héjas med 4% fran 1 januari 2018. De kommande berdknas taxorna komma att hojas i
samma nivaer.

Under punkten 1 i grundavgifterna foreslas ett fortydligande att lagenhetsavgift ocksa innefattar
Attefallshus. Anledningen ir att dessa ar boenden som bland annat nyttjar AVC:er i Nacka kommun.
Lagenhetsavgiften ar idag 430 kr per ldgenhet och ar. Intdkterna bedéms 6ka marginellt med denna
justering.

Intentionen ar att Avfallskollektivet ska ha en ekonomi i balans med en stabil och forutsagbar taxa. |
budgeten fér 2018 tillkommer kostnader pa cirka 5 miljoner och kommer till halften tackas av
taxehojningar. Resterande utokning av kostnaderna tas fran den upparbetade skuld som finns till
taxekollektivet. Vilket innebar att marginalerna for oférutsedda kostnader minskar. Detta kommer
att medfora risk for hogre hojningar i framtiden om ekonomin ska vara i balans samt att nuvarande
kvalité ska bibehallas. For att fa en budget i balans under en trearsperiod berdknas taxan att hojas
med cirka 4,5% under de kommande tre aren. Dels for att tacka den kvalitetsdkning som gors med
ny AVC i Alta och fortsatt langa dppettider pa Boo AVC under 2018. Dessutom tillkommer
investeringar i Kretsloppsparken i KIL under aren 2018-2020.

En anpassning kommer att genomfoéras for att tydliggdra kostnaderna kopplade till utbyggnation pa
redan befintliga tomter, Attefalls hus.

| dagslaget ar inte taxorna som styr Nacka vatten och avfall ABs verksamhet reglerat via ett index.
En Oversyn av taxorna kommer att starta under 2018 och malet &r att det i denna genomgang ska ga
att koppla taxan till en indexreglering. Sa att verksamheten enklare kan planera sin verksamhet.
Under de kommande fem aren kommer dock stora férandringar i avgifterna att ske. Detta med
anledning av tidigare fattade beslut om investeringen i KIL Kretsloppspark for avfallskollektivet.
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Inom VA-kollektivet kommer hdjningar fran Stockholm vatten och avfall AB nar ombyggnationen av
Henriksdals reningsverk och tunneln fran norra Stockholm till Henriksdals reningsverk star fardig.
Diskussioner pagar ocksa med Kappala reningsverk om hogre kostnader. Nagon konkret summa
finns inte an, men kommer att paverka taxorna.

7. Utmaningar och mojligheter — framatblick 2030

Dricksvatten och spillvatten

Hela Nacka ska alltid ha tillgdng gott och tjanligt vatten. Dricksvattenférsorjningen &r en av de
viktigaste tjansterna kommunen erbjuder sina invanare. Genom regionalt samarbete géllande VA-
forsorjningen samt egen lokal organisation for det egna distributionssystemet ar risken lag for att
leverans ska utebli 6ver langre tid. Bolaget har paborjat arbetet med en nédvattenplan for Nacka.

Planering och utbyggnad av kapacitet i systemet i Nacka pagar och avvdgs mot den planerade
tillvaxten i Nacka. Motsvarande kapacitetssakring pa lang sikt pagar dven pa regional niva genom till
exempel ombyggnad Henriksdals reningsverk och Kappala reningsverk eller ombyggnad av Slussen
for att kunna reglera Malaren aven i framtiden. Vidare innebar satsningen pa 6vervakningssystem
att driftsakerheten 6kar i var anldaggning inom Nackas granser. For att ha en trygg och sdker
vattenforsérjning ar det viktigt att skydda vara Va-anlaggningar. Det kommer ske genom bade
juridiskt och fysiskt skydd.

I samband med Nackas och regionens expansion noteras att det finns konfliktpunkter dar t ex VA-
kollektivets anlaggningar hindrar eller forsvarar utbyggnad av 6vergripande infrastruktur och
bostadsbebyggelse. Ett aktivt deltagande fran bolagets sida i denna planering bidrar till att
expansionen ar mojlig men framfoérallt sakra funktionerna i VA-anlaggningar. Att bolaget deltar i
tidiga planeringsskeden ar en viktigt for att i ratt tid identifiera och planera for ratt insatser i ratt tid.

Dagvatten

Nacka vatten och avfall AB tar en aktiv roll i dagvattenansvaret men hanteringen av dagvatten
maste aven hanteras pa 6vergripande niva i Nacka kommun. Det finns en langsiktig plan géllande
renovering och underhall av befintliga dagvattenanlaggningar. VA-verksamheten har varit drivande
nar det galler att ta fram ny dagvattenstrategi fér kommunen.

Avfallshantering

Nackaborna ska uppleva att det &r Iatt att agera i enlighet med Nackas avfallsplan. Var stora
utmaning ar kapacitetsbristen for atervinning som tydligt framgar i medborgarenkater.
Utbyggnaden av Osterviks &tervinningscentral, fardigstalld 2015, ar en del av dtgarden fér att
hantera bristen. Under 2018 kommer AVC Alta att 6ppnas for Alta-borna. Planerad
kretsloppscentral i Kil, gemensam med Varmdd kommun, bedéms i kombination med ett antal
lokala mini-AVC:er vara en langsiktig 16sning. Under en 6vergangsperiod behdvs troligen temporira
[6sningar som riskerar att bli kortsiktiga och darmed relativt dyra. Stort fokus laggs pa att
genomfora den tankta strategin under de kommande aren.
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