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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 3-2018

Typ av méte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 27 september klockan 16:30-19:00
Narvarande ledamoter; Hakan Ekengren, Bo Bergkvist, Desha Svenneborg, Susanna Ireby, Peter Stare

och Monica Sundstrom

Néarvarande suppleanter; Lennart Orenmark (tjanstgér), Helena Svérd (tjanstgor), Kare Jansson, Malin
Gunnesson, Hans Wigren och Liselotte van den Tempel

Ovriga néarvarande Mats Rost6, Fredrik Kristoffersen, Maria Mogensen (§44-§49), Jan Setréus (§38-
47, §52), Inger Nygren och Lina Strokirk

Justeringsperson Monica Sundstrom
Justeringsdatum 8 oktober 2018
Paragrafer §38-§55

Undgr;krifter

g, Sboetl

Monica Sundstrom, justerande
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall ABs protokoll &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 27 september 2018
Anslaget satts upp 8 oktober 2018
Anslaget tas ned 22 oktober 2018

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten ochavfall

Underskrift J’LM/ ..........................................................
Lma Strokirk

Utdragsbestyrkande
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§ 38 Motets 6ppnande

Ordférande halsade deltagarna valkommen och 6ppnade motet.

§ 39 Protokoll fran extra bolagsstimman, |19 september 2018

Protokollet fran extra bolagsstamman den 19 september 2018 anmaéldes och lades till handlingarna.

§ 40 Val av justerare

Att jamte ordférande, Hakan Ekengren, justera dagens protokoll utsags Monica Sundstrém.

§ 41 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

§ 42 Protokoll fran féregaende mote, 4 juni 2018

Inga synpunkter eller tillagg till foregaende protokoll. Protokollet fran styrelsemdote 2-2018 lades till
handlingarna.

§ 43 Uppfoljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppfoljning av styrelsedrenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 44 VD-rapport

VD redogjorde for pagaende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

§ 45 Upphandling av insamlingsentreprendr for rest- och matavfall 2020-2025

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att ge VD i uppdrag att:
- genomfora upphandling av insamling av rest- och matavfall 2020-2025 och begéra in anbud pa 2
varianter av insamling — behovstémning och fasta intervall.

Arendet

Upphandling av insamling av rest- och matavfall fér perioden 2020-2025 behéver genomféras under hosten
2018. For att fa reda pa prisskillnaden mellan dagens system med behovstémning och fasta intervall begérs
anbud in pa bada varianterna. Efter anbudsOppning tar styrelsen beslut om vilket insamlingssystem som ska
gdlla och vilken entreprenor som far uppdraget.
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Upphandlingsprocessen kommer att innehalla en workshop med styrelsen och en hearing med moéjliga
leverantorer.

Upphandlingsunderlaget kommer att involvera innovativa digitala l6sningar.

Fastighetsndra insamling (FNI) i egen regi ar inte langre aktuellt pa grund av nya férordningar om
producentansvar som inte langre tillater kommunerna att ordna egna insamlingssystem for férpackningar
och tidningar utan uppdrag av producenterna.

VD skickar ut inldsningsmaterial en vecka innan workshopen.

§ 46 Avfallstaxa 2019

Beslut:
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Foresla kommunfullmédktige att anta justeringar i avfallstaxan samt taxan for slam, latrin och fett fran
och med 2019-01-01 enligt forslaget i bilaga 1.

Arendet

Sedan ett par ar tillbaka har den kommunala avfallshanteringen i Nacka genomgatt stora férandringar och
tunga investeringar har gjorts bl.a. i nya kretsloppscentraler. Férandringarna och investeringarna har
genomforts for att forbattra avfallshanteringen bade organisatoriskt och miljomassigt for att ge invanarna i
Nacka kommun god service och ge dem mdjlighet att valja en hallbar livsstil.

Forandringarna och investeringarna har inneburit 6kade kostnader fér avfallshanteringen som inte kan tackas
med nuvarande avgiftsnivaer. Framforallt ar det grundavgiften som inte legat i nivda med vad den ska tacka,
d.v.s. avfallshanteringens fasta kostnader, inklusive kretsloppscentraler och administration. Inte heller har
utsorteringen av matavfall annu natt upp till de 50 % sa som dr malsattningen i avfallsplanen.

Intdkterna berdknas for 2019 till drygt 86 miljoner kronor jamfért med utfallet 2017 pa 71,5 miljoner kronor.
Utover de framtida investeringskostnaderna finns ocksa ett behov av att tacka upp en tidigare
underfinansiering. Den nya taxan bedéms tacka de kostnader som idag finns inom avfallsverksamheten.
Underskottet 2017 técktes av tidigare ackumulerad skuld till kollektivet. Aven 2018 beriknas avfallskollektivet
visa ett underskott vilket féranleder ett forslag till justerad taxa fér 2019, sa att befintlig serviceniva kan
bibehallas.

En taxedversyn har darfor gjorts och darmed foéreslas en andring enligt féljande, vilket innebar en tydligare
miljo- och arbetsmiljostyrning.
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Forslaget innebar féljande forandring av manadskostnaden for typkunden:

Osorterat Matavfallsinsamling
Forandring kr/man kr/man
Villor 41 kr 35kr
Flerfamiljshus 23 kr 12 kr
Foretag 148 kr 147 kr

Justeringar av taxan foreslas enligt féljande:

e Hojning grundavgift med 31 % for villor och flerbostadshus

e Hojning grundavgift med 50 % for foretag

e Holjning av hamtning for matavfall 5 kr per hamtning.

e Hojning av avgiften for osorterat med 15 % for villor och 30 % for flerbostadshus och féretag

e Hojning av avgiften med 15 % for hamtning ofta (mer an en gang i veckan for flerbostadshus och féretag)

e Hojning av avgift for saickabonnemang med 30 %

e Hojning av hamtning av grovavfall och tradgardsavfall med 15 %

e  Hojning av slam-, fett- och latrinhamtning med 10 %

e Hojning av gangvagstillagget fran 3 kr/hamtning fér gdngavstand mellan 11 och 20 m, till 6 kr/hdmtning

e Borttagande av subventioneringen kring forpackat matavfall, tjansten fortsatter dock fortsattningsvis att
erbjudas till sjdlvkostnadspris for foretag.

§ 47 Huvudmannaskap for stationdra sopsugsanldggningar

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att:
- Foresla kommunfullmaktige att ge Nacka vatten och avfall huvudmannaskapet for stationara
sopsugsanlaggningar gallande nybyggnation inom Nacka kommun.

Arendet

| samband med de stora exploateringsprojekt som planeras i Nacka har stationar sopsug pekats ut som
forordat insamlingssystem for hushallsavfall och kommer utgéra en del av kommunens infrastruktur. En
diskussion har férts om vem huvudmannen for dessa anlaggningar ska vara varfor fragan lyftes redan vid
styrelsemotet den 23 februari 2018, da det beslutades att ge VD i uppdrag att géra en utredning kring de
olika alternativen. Utredningen har gjorts av SWECO och bifogas styrelsedrendet.
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Utgdngspunkten i utredningen ar i stora drag féljande;

- Exploateringsenheten uppfor anlaggningen for att sedan 6verlata den till bolaget

- Finansiering for investering tas via anslutningsavgift fran byggherrar i stadsbyggnadsprojekten
- Avfallstaxa finansierar drift, underhall och reinvestering

- Huvudman och 6vertagande efter uppford anlaggning blir Nacka vatten och avfall

Om beslutet fattas innebar det att renhallningsordningen saval som adgardirektiv maste justeras.

§ 48 VA-taxa 2019

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- Foresla kommunfullméktige att anta en oférandrad VA-taxa for brukningsavgifterna for 2019.

- Foresla kommunfullmaktige att anta en oférandrad VA-taxa for anlaggningsavgifterna fér 2019.

Arendet

VA-taxan ska utformas sa att den tacker kostnaderna for vatten och avlopp i Nacka. Under 2019 bedéms
visserligen kapitalkostnaderna 6ka jamfort med foregaende ars utfall nar nédvandiga reinvesteringar i
befintligt ledningsnat genomfors och nya anlaggningar tas 6ver allt eftersom Nacka bygger stad. 2019
foreslas avgifterna ligga oférandrade eftersom den ingaende skulden till VA-kollektivet fortfarande ar hog.

§ 49 Uppdatering av ABVA

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Foresla kommunfullméaktige att anta ABVA 2018, enligt bilaga 1.

Arendet

Enligt Lagen om allmdnna vattentjanster (2006:412) far kommunen meddela ytterligare féreskrifter om
anvandningen av allmdnna VA-anlaggningar. Detta gors i Allmanna bestammelser for VA (ABVA). De allménna
bestdammelserna utgor en form av normgivning som kommunen bestammer ensidigt, d.v.s. det kravs inte
nagot avtal med fastighetsagaren for att bestammelserna skall bli bindande.

Den idag gallande ABVA 2010 beslutades nar Nacka kommun var huvudman fér den allmanna VA-
anlaggningen. Det finns darav ett behov av att uppdatera dokumentet med radande ansvarsforhallande.
ABVA 2018 har dven gjorts tydligare och mer lattforstaelig. Kapitlet Anvandning av den allménna
avloppsanlaggningen har t.ex. brutits upp i Anvandning av den allmanna spillvattenanlaggningen och
Anvandning av den allmédnna dagvattenanlaggningen for att i stérre utstrackning vara ett stod i arbetet for en
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§ 50 Laneram Nacka vatten och avfall AB 2019

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- Foresla kommunfullmaktige att anta en kreditgrans pa 70 miljoner kronor for 2019.
- Foreslar kommunfullméaktige att anta en laneram pa 800 miljoner kronor fér 2019.

Arendet

Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB har beslutat om investeringar under 2019 till en kostnad av 181
miljoner kronor. Nacka kommuns exploateringsenhet har indikerat att exploateringsprojekt till en
nettokostnad pa cirka 80 miljoner kronor kommer att avslutas och faktureras Nacka vatten och avfall AB
under 2019. Genomférandet av detta kraver en utékad laneram under 2019, med 100 miljoner kronor fran
dagens 700 miljoner kronor till 800 miljoner kronor fran Nacka kommun for att sakerstélla att utrymme finns
om ytterligare avslut sker fran Nacka kommun. Kreditgransen anvands bland annat for att tacka ldpande
driftskostnader. Kreditgransen 2019 féreslas vara oférandrad, 70 miljoner kronor.

§ 51 Uppfoljning internkontrollplan 2018

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Godkanna uppfoéljningen av internkontrollplanen 2018.

Arendet

Arbetet med internkontrollplanen pagar i verksamheten. De fem omraden som identifierades i 2018 ars
internkontrollplan dr medarbetare, ekonomi, medborgare och kunder, miljébelastning och avfall. Arbetet
pagar inom de fem omradena och bedéms fortga enligt plan.

§ 52 Tertialbokslut 2 - 2018

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med f6rslaget att:
- Faststalla tertialbokslut 2 for 2018

Samt enligt ordférandes tillagg att:
- GeVDiuppdrag att fran Nacka stadshus AB begara ett villkorat aktiedgartillskott om 9,2 miljoner
kronor for att tacka prognostiserat underskott inom avfallskollektivet 2018.

Arendet
Overlag bedéms verksamhetsresultatet som gott. 4 av 7 mal har en utmarkt maluppfylinad. Majoriteten av
aktiviteterna fortgar enligt plan och fér nagra av indikatorerna har arets matvarden inkommit. 3 av 7 mal har
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en god maluppfylinad. Anledningen till att maluppfylinaden inom "Hallbara anlaggningar minskar
milj6belastning" endast ar god (och inte utmarkt) beror framférallt pa att projekt inte har kommit igang i den
utstrackning som var tankt, samt att tankta samarbeten inte har formaliserats. Arbetet pagar for att
sakerstalla att aktiviteterna kommer att genomféras under aret. Maluppfylinaden i "Verksamheten har en
ekonomi i balans" endast ar god (och inte utmarkt) grundas pa att VA-kollektivet kommer att ha ett kraftigt
overskott vid arets slut (prognos 16 miljoner kronor for helaret) som ytterligare 6kar skulden till kollektivet.
2018 ars overskott planeras att fonderas. Avfallskollektivet beraknas istallet visa ett negativt resultat
(prognosen pekar mot minus 9 miljoner kronor for helaret) som kommer att tackas av ett villkorat
aktiedgartillskott.

53 Affarsplan 2019-2021 for Nacka vatten och avfall AB

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Faststalla Affarsplanen for 2019-2021 for Nacka vatten och avfall AB.
- Informera Kommunfullméaktige i Nacka kommun om beslutet.

Arende

Affarsplanen utgar ifrdan Nacka kommuns 4 6vergripande mal och bolagets Vision som togs fram under 2017
och bolagets forsta affarsplan togs fram under samma ar. Infor 2019 genomférs inga justeringar i de mal och
strategier som styrelsen beslutade om infér 2018. Mindre justeringar och fortydliganden har genomforts
under indikatorerna sa att dessa ska bli enklare att forsta. De kommande aren finns stora utmaning nar
Nacka bygger stad och att fa de bada kollektivens ekonomi i balans. Avfallskollektivet har idag ett underskott
som kommer att justeras till 2019 med hjalp av taxehdjningar for att framférallt kunna finansiera de nya
Kretsloppscentralerna. VA-kollektivet har idag ett 6verskott som under de kommande aren kommer att
minska pa grund av att kostnaderna till Stockholm vatten och avfall AB kommer att 6ka, samt att kostnader
kopplade till Nacka bygger stad bérjar komma.

§ 54 Ovriga fragor

- Vid upphandling, hur och om sékerstalls, ur ett inkdps- och IT-perspektiv, informationssadkerhet och
sakerhetsanalyser — att man exempelvis inte far komponenter som kan fjarrstyras, eller
entreprendrer som ar opalitliga.

Svaret bifogas protokollet.

§ 55 Motets avslutande

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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