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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Internkontrollplan 2019

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:
- faststilla internkontrollplanen fér 2019 enligt bilaga.

Sammanfattning

Enligt Nacka kommuns reglemente for intern kontroll ska styrelsen tillse att den interna kontrollen ar
tillracklig. For att tillmotesga detta framgar det i mal och budget for 2019-2021 att en internkontrollplan ska
faststallas av styrelsen. Under hosten 2018 har ett arbete efter en ny modell, COSO, pabdrjats. Den risk- och
konsekvensanalys som chefsgruppen genomfért har resulterat i ett riskomrade per 6vergripande mal i
kommunen.

Arendet

Den interna kontrollens syfte innebér att bolagets ansvarsfordelning utformas sa att sambandet mellan mal
och resurser framgar pa ett tydligt satt. Likasa innebar syftet att verksamhetsplaneringen integreras i arbetet
med mal, budget och redovisning. Internkontrollplanen baseras pa bedémning av risk och sannolikhet for
olika omraden i verksamheten, dar den sammanvéagda bilden utgor grunden for den féreslagna
interkontrollplanen enligt COSO-modellen.

Infér 2019 har arbetet genomforts genom att anvanda en strukturerad modell utifran COSO for att tydligare
sakra och stodja verksamhetsuppféljningen, att lagar och regler foljs samt att en tillforlitlig redovisning och
rapportering genomfors. | analysarbetet lyfts risker sa att dessa kan minimeras, utifran oavsiktliga och
felaktiga tillvagagangssatt samt skador pa fortroendekapitalet. Underlaget ligger aven till grund for att stodja
ledningen i maluppfylinad och uppféljningsansvar, samt att 6ka effektiviteten i processer och revison.
Dessutom minskas risken for fel i rapportering och att ineffektivitet uppstar. Dessutom ska arbetet skydda
politiker och personal fran oberattigade misstankar.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig

Bilagor

1. Internkontrollplan 2019
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Risknivan beddms pa en skala mellan 1-5 déar 5 innebar mycket stor risk.

Internkontrollplan 2019

Sannolikheten bedéms pa en skala mellan 1-5 dér 5 innebar mycket sannolikt.

Konsekvensen ar resultatet av att multiplicera risknivan med sannolikheten.
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bolag

kompetensfoérsorjningsrisken

Malperspektiv Risken Risken innebar | Kontroll/atgard Hur foljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att Ansvarig/ Till vem och nar
ar c c maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet Kontrollansvarig sker
% g fungera for att efterlevnad av rapporteringen
< 9 motverka risken kontrollmoment?
s |3
c j
8 | S
NVOA dren 4 3 12 Att Kartlagga vilken Uppféljning av Inventering av Sakerstalla vilken kompetens som HR Styrelsen, i T2
attraktiv kompetens- kompetens som Medarbetarenkaten kompetensbehovet pagar. efterfragas. Genom att samt arsbokslut
arbetsgivare forsorjningen behdvs genom och Attraktiv Rekryteringar pagar av marknadsféra NVOA som en
blir lidande i arbete med ansvar abetsgivarindex identifierade kompetenser attraktiv arbetsgivare, genomféra
ett och befogenheter samt vakanser riktade annonser och anvanda nya
snabbvaxande rekryteringsvagar minskar
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Malperspektiv Risken Risken innebar | Kontroll/atgard Hur féljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att Ansvarig/ Till vem och nar
ar fli) § maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet Kontrollansvarig sker
é § fungera for att efterlevnad av rapporteringen
= = motverka risken kontrollmoment?
c [
c c
& | S
Medborgare 4 4 16 Att kund- Mojlighet att folja Uppféljning av Kundenkater genomfors Lépande avstamningar med Nacka Kundchef Styrelsen, i T2 och
och kunder bemédtande och félja upp kundenkater samt endast en gang per ar. kommun om ”“First line”. Utredning arsbokslut.
har fortroende paverkas kundupplevelsen "First line” pa Nacka Avstamningar med Nacka av vem som ansvarar for ”First line”
for vara VA- negativt da kommun kommun har paborjats och om det finns digitala
och kontroll ver utvecklingsmaéjligheter i processen.
avfallstjdnster hela kund- Genomforande av fler
processen undersoékningar om kundnojdheten

saknas

per ar
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Ansvarig/

Till vem och nar

Malperspektiv Risken Risken innebar | Kontroll/atgard Hur féljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att
ar o o maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet Kontrollansvarig sker
E é fungera for att efterlevnad av rapporteringen
= =z motverka risken kontrollmoment?
2 | 3
c
8 | S
Nacka har en 4 5 20 Att ett Tidplan for Uppfoljning av fattade | Osdkerhet finns om resurser Aterkommande styrgruppsmoten, VD/LG Styrelsen, i T1, T2
1angsiktig forandrat genomférande och beslut samt kommer att racka till, samt i staende punkt pa LG samt arsbokslut.
hallbar VA- dgardirektiv Overtagande resursatgang vilken utstrackning
och avfalls- kommer att faststalls. Att overtagandet kommer att
forsorjning paverka resurser i form av ske
verksamheten | tid och pengar
i stor tillfors

utstrackning
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Ansvarig/

Till vem och nar

Malperspektiv Risken Risken innebar | Kontroll/atgard Hur féljer vi upp Hur bra fungerar nuvarande Vilka atgarder vidtas for att
ar o o maste finnas eller effektivitet och kontrollmoment idag forbattra kontrollmomentet Kontrollansvarig sker
E é fungera for att efterlevnad av rapporteringen
= =z motverka risken kontrollmoment?
2 |8
c
8 | S
Verksamheten 5 4 20 Att vi ej Ansvar och Uppféljning av rutiner | Ansvar och befogenheter Ansvar och befogenheter haller pa HR/ Styrelsen, i T2
har en arbetar befogenheter per och implementering finns ej framtagna, SAM* att tas fram, SAM* haller pa att Ekonomiansvarig samt arsbokslut
ekonomi i effektivt och medarbetare, ansvar och och det strukturerade utformas, styrande dokument
balans strukturerat i SAM¥*, strukturerat befogenheter uppféljningsarbetet kan anpassas
den l6pande uppféljning utvecklas ytterligare
verksamheten

*SAM — Systematiskt arbetsmiljoarbete
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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Budget 2019

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att:
- Faststalla budgeten for 2019
- Faststélla investeringsramen till 181 miljoner kronor
- Faststélla nettoramen for 6vertagande av investeringar fran Nacka kommun till 80 miljoner
kronor

Sammanfattning

Kommunfullméktige faststadllde den 19 november 2018 en ofdérdandrad taxa for bruknings- samt
anlaggningsavgifterna for VA-kollektivet. For avfallskollektivet faststalldes taxehdjningen till i snitt
30%. Detta genererar en berdknad intdkt fran taxor pa 270 miljoner kronor (253 miljoner kronor
2018). Ovriga budgeterade intikter p& 30 miljoner kronor (36 miljoner kronor 2018), avser aktiverat
arbete for egen rakning samt aktivering av anslutningsavgifter. Kostnadsramen uppgar till 305
miljoner kronor for 2019 (306 miljoner kronor for 2018). Kostnadsbudgeten 2019 for VA-kollektivet
uppgar till 219 miljoner kronor (224 miljoner kronor 2018) och for avfallskollektivet 86 miljoner
kronor (83 miljoner kronor 2018).

Under 2019 planeras egna investeringar for 181 miljoner kronor. 50 miljoner kronor av dessa avser
en ny kretsloppscentral i Kil, denna ar dock under utredning p.g.a. kraftigt 6kade kostnader.

Under hosten har ett arbete startats for att se 6ver Nacka vatten och avfall AB:s dgardirektiv.
Arbetet sker i samverkan med Nacka Kommun och syftar till att ta fram en fardplan for évertagande
av samtliga VA-anlaggningar till arsskiftet 2019/2020 da Nacka vatten och avfall AB ska ta 6ver
huvudmannaskapet och darmed fullfolja ansvaret enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster).
Da konsekvenserna av ett fordandrat dgardirektiv ar svara att bedéma i nuldget ar dessa kostnader
inte medtagna i nuvarande budgetforslag. Okade kostnader kan uppsta i form av t.ex. personal- och
kapitalkostnader.

Mats Rosto

Verkstallande direktor
Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig
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Arende
Overgripande

Nar Nacka vixer kommer taxorna behdva justeras for att behalla en hog serviceniva. Malet ar att ha
stabila och forutsagbara taxor som mojliggor en hallbar verksamhet och en ekonomi i balans.

Enligt foreslagen budget 2019 6kar intdkterna med 11 miljoner kronor jamfért med féregaende ars
budget. Okningen harrér frimst genom att avfallstaxan héjs med i snitt 30%.

Rantekostnaderna jamfort med 2018 ars budget &r i stort sett oférandrade (12 miljoner kronor).
Laneramen okar jamfort med foregaende ar vilket kompenseras av att rantesatsen fran Nacka
Kommun har sankts (fran 2% till 1,45%) for att battre 6verensstdamma med det faktiska
kostnaderna. Eftersom kommunfullmaktige i Nacka beslutat om en s k laneramsavgift (pa drygt
1,2 miljoner kronor) blir effekten av rantesankningen dock knappt 3 miljoner kronor jamfért med
tidigare berakning. Nacka Kommun har dven hojt priset for vissa tjanster, framfor allt “First line”
(fran 0,9 till 2,2 miljoner kronor). Arbetet med att tydliggéra vilka tjanster Nacka vatten och avfall
AB betalar kommunen for pagar fortfarande.

| kostnadsbudgeten har en generell 8kning om 2% lagts pa relevanta poster. Aven en I6nedkning om
2% fran april enligt avtal finns i budgeten (drygt 1 miljon kronor). Personalkostnaderna okar
dessutom genom att ytterligare fem tjanster planeras att anstéllas jamfort med 2018 ars budget.
Anledningen ar dels stabspersonal som inte kdps fran Nacka kommun utan ar anstallda direkt i
bolaget, utékning inom kundservice och ekonomi for att férbattra service och uppféljning samt
forstarkning inom drift- och underhallsenheten (omférdelning av budget). Den totala 6kningen av
personalkostnaderna uppgar darmed till 6,5 miljoner kronor.

1 2019 ars budget fordelas gemensamma kostnader med 72% pa VA-kollektivet och 28% pa
avfallskollektivet i enlighet med andel av omsattningen.
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VA-kollektivet

Saval taxan som anlaggningsavgiften for VA-kollektivet har féreslagits att vara oférdandrad i budget
2019 och har faststallts av kommunfullmaktige.

Bade intdkter och kostnader paverkas i hog grad av vilka anldaggningar som fardigstalls och tas over
fran Nacka Kommun. Intékterna paverkas da anlaggningsavgifter inte kan aktiveras forran
anlaggningen ar idrifttagen och kostnaderna paverkas genom att avskrivningar och réantor okar vid
Overtagandet. Osakerhet foreligger angaende vilka anlaggningsvolymer som ska tas dver eftersom
processen for 6vertagande inte ar faststalld, denna process kommer att tydliggéras genom
oversynen av agardirektivet.

Kostnadsramen totalt for VA-kollektivet sdanks jamfért med budget 2018 (fran 224 till 219 miljoner
kronor). Anledningen till detta ar framst att avskrivningarna minskar (med 12 miljoner kronor) da
overlamnade anldaggningar ser ut att bli betydligt lagre an vad som budgeterats.

Kostnaderna fran Kappala reningsverk for spillvattenhantering blir lagre dn vad som budgeterades
for 2018 (en minskning med ca 2 miljoner kronor) medan kostnaderna fran Stockholm vatten och
avfall for dricks- och spillvatten okar (med ca 5 miljoner kronor).

Ovriga kostnadsférandringar beror pa omprioriteringar, t.ex. utredningar och ékade
systemkostnader. Dessutom omférdelar drift- och underhallsenheten sina resurser, bl.a. genom
personalutdkningar och inkép av en sug- och spolbil, for att jobba mer langsiktigt och effektivt.

Budgetforslag

VA-kollektivet Budget 2018  Prognos T2 2018 2019

Brukningsavgifter 179 800 178 100 186 700
Aktiverat arbete 12700 10800 11900
Ovriga intdkter 10100 11 100 9200
Minskad kap kostnad 8 800 5400 6200
Summa intakter 211400 205 400 214 000
Driftkostnader -121 600 -108 500 -123 900
Personalkostnader -62 400 -55 500 -67 400
Avskrivningar -29 600 -18 600 -17 400
Rantekostnader -9900 -6 900 -10100
Summa kostnader -223 500 -189 500 -218 800
Resultat -12100 15900 -4 800

Tabell 1. Budget samt prognos (T2) 2018 och budgetférslag 2019 fér VA-kollektivet
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Avfallskollektivet

Underskottet for avfallskollektivet bedéms bli ca 9 miljoner kronor 2018, ett villkorat
aktieagartillskott fran kommunen pa 10 miljoner kronor for att tdcka detta ar beviljat. For att
mojliggora en budget i balans 2019 féreslas en hdjning av avfallstaxan med i snitt 30% for 2019, for
att tacka kostnaderna. Infér 2019 foreslas ocksa ett antal justeringar i taxan for att 6ka
miljéstyrningen och mojliggora att de uppsatta malen i avfallsplanen kan hallas.

Aven under de kommande aren beddéms taxan héjas, dock inte i samma omfattning som 2019, for
att kunna betala tillbaka pa det upparbetade underskottet samt for att sakerstalla servicenivan i
verksamheten. Beroende pa hur den nya taxan paverkar konsumtionsmoénstren framat kan taxan
behova justeras ytterligare.

Kostnadsramen totalt for avfallskollektivet 6kar med 3,6 miljoner kronor jamfort med budget 2018
(fran 82 till 86 miljoner kronor). Framsta anledningen &r att de idrifttagna kretsloppscentralerna i
Boo och Alta belastar kollektivet fullt ut 2019, vilket leder till hégre avskrivnings- samt
rantekostnader (6kning med ca 1,7 miljoner kronor jamfért med 2018 ars budget). Aven
driftskostnaderna for kretsloppscentralerna 6kar. Utover detta finns generella kostnadsdkningar pa
2% vilket motsvarar 1,6 miljoner kronor.

Kretsloppsparken i Kil ar ett projekt tillsammans med Varmdé kommun. Investeringen har i ett tidigt
skede uppskattats till totalt cirka 100 miljoner kronor. En utredning pagar for att sakerstélla att
investeringen ar fordelaktig att genomfora ur ett ekonomiskt perspektiv.

Budgetforslag

Avfallskollektivet Budget 2018  Prognos T2 2018 2019

Brukningsavgifter 73 300 66 500 83300
Aktiverat arbete 700 800 400
Ovriga intdkter 3700 3000 2300
Summa intakter 77 700 70300 86 000
Driftkostnader -68 900 -67 100 -69 200
Personalkostnader -9100 -7 400 -10 600
Avskrivningar -2 600 -3800 -4 300
Rantekostnader -2200 -1 200 -1900
Summa kostnader -82 800 -79 500 -86 000
Resultat -5100 -9200 0

Tabell 2. Budget samt prognos (T2) 2018 och budgetférslag 2019 for avfallskollektivet
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Prognos fran Nacka Kommun

Nacka kommun har indikerat att anlaggningar till en nettokostnad av cirka 80 miljoner kronor (cirka
138 miljoner kronor budget 2018) kommer att avslutas och faktureras Nacka vatten och avfall AB
under 2019. Osdkerhet angaende dessa volymer foreligger eftersom processen for 6vertagande inte
ar faststalld. Overlamnade anldggningar ser ut att bli betydligt lagre dn vad som budgeterades for ar
2018, detta paverkar saval avskrivningarna som rantekostnaderna fér 2019.

Under hosten har ett arbete startats for att se 6ver Nacka vatten och avfall AB:s dgardirektiv.
Arbetet sker i samverkan med Nacka Kommun och syftar till att ta fram en fardplan for 6vertagande
av samtliga VA-anldggningar till arsskiftet 2019/2020 da Nacka vatten och avfall AB ska ta 6ver
huvudmannaskapet och darmed fullfélja ansvaret enligt LAV (Lagen om allmanna vattentjanster).

Dessutom kan konjunkturen férdandras snabbare an vad som tidigare antagits av kommunens
stadsbyggnadsplanering. Aven politiska beslut rérande utbyggnaden av Nacka kan f& paverkan
betraffande utbyggnadstakten.
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Prognos

Utfall Utfall Prognos | Exploaterings | Netto Proj

Intdkter |kostnader | Utfall VA-avgift | kostnad, VA- | prognos avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) | (KR) arbeten (Kr) | (kr) ar | Typ
9242914500 | Sickla képkvarter och industriomrade [9145] 500000| -500000| 2 000 000 4270000 | -2270000| 2019 | Byggherreprojekt
9242921400 | Kvarnholmsforbindelsen [9214] 0 - - - 2019 | Infrastruktur
99922500 | Allmanna anlaggningar Danvikstrand [9225] 0 - - - 2019 | Kommunal mark
99922400 Allmanna anlaggningar Saltsjoqvarn [9224] 0 - - - 2019 | Kommunal mark
99921800 | Kontor Uddvagen Sicklasn 346:1 [9218] s00000| 800000 el 3800000| 200000 2020 yggherreprojekt
99924600 Sickla Gillevagen/Atlasvagen [9246] 0| 4800000 4 800 000 0| 2020 | Byggherreprojekt
99924800 Sickla Gillevagen/Planiavagen [9248] 0 480 000 490 000 -10 000 | 2020 | Byggherreprojekt
99926300 Centrala Nacka 3d, Kristallens forskola (Nya) [9263] 0 - o - 2020 | Kommunal mark
9242920600 | Henriksdalsbacken [9206] 0 - - - 2020 | Kommunal mark
9242920200 | Henriksdalsberget, punkthus [9202] 0 - - - 2020 | Kommunal mark
99922800 | Studentbostader Alphyddan [9228] 0| 3600000 3 680 000 -80000| 2021 | Kommunal mark
99925300 Finnboda Ostra Finnbodavagen [9253] 0| 1200000 10000| 1190000| 2021 |Byggherreprojekt
93101469 | Sickla Industrivag 2 000 000 | -2 000 000 15 170 000 e (1);3 2021 | frastruktur
93101276 Lillangen (93101276) 0 - - - 2021 | Kommunal mark
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Prognos
Utfall Utfall Prognos |Exploaterings | Netto Proj
Intakter | kostnader | Utfall VA-avgift | kosthad, VA- | prognos |avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) | (KR) arbeten (Kr) | (kr) ar |Typ
9242953000 | Bathall Neglinge 2:1 [9530] 0 - - - 2019 | Kommunal mark
99953900 Résunda 5:12-16, Saltsjovagen [9539] 0 600 000 1750000 | -1150000| 2019 |Byggherre
. . " -30 000 26 880
9242960900 | S6dra Hedvigslund, Alta [9609] 0130000000 000 000 31170000 | -4 290 000 2019 Byggherre
9242940600 | Tollaredngen [9406] 0| 2000000 | -2000000| 6430000 3200000| 3230000| 2019 |Byggherre
, - -13 000
9242937400  Dalkarlsvagen Ripvagen [9374] 0| 13 000 000 000| 9835000 14060000| -4225000| 2°'°|Fornyelseomrade
9242938400 | Lovberga [9384] 4563000 | -4 563000 4500000 4600000| -100000| 2019 |Férnyelseomrade
. -20 000 -20 000
9242930600 | Omrade E, Bjornberget [9306] 0 | 20 000 000 000 20 000 000 000| 2°"° Fornyelseomrade
9242931600 | Omrade H Munkkérrsvégen [9316] 0| 5000000 | -5000000| 1511000 6300000 | -4 789000 2019 |Férnyelseomrade
, ) 1000 -14 000
9242932000 | Omrade Y och Z, Bo 1:51 m.fl [9320] 000 | 15 000 000 000| 9830000| 15660000 -5830000| 2012 |Fornyelseomrade
o -87 000
9242952800 | Algo [9528] 87 000 000 000 2019 £ rnyelseomrade
9242932100 | Boo kommunalhus [9321] 0| 2000000 | -2 000 000 2000000 | -2000000| 2019 |Kommunal mark
9242938200 | Verksamhetsomrade Semestervdgen [9382] 0| 1000000|-1000000| 590000 1860000 | -1270000| 2019 | Kommunal mark
9242962400 | Altabergs verksamhetsomrade [9624] 0| 8500000 | -8500000| 6044000 14 580000 | -8 536 000 | 2019 | Kommunal mark
- N . . -30 000 -26 300
9242940900 | Vikingshillsvdagen, saknades i denna fil 0130000000 000 | 6200000 32 500 000 000 2019 Fornyelseomrade
Flerbostadshus Sicklaon 202:9 vid Ektorp C
99922100 [9221] 500000 200000 300000| 500000 200000| 300000| 2020 Byggherre
99942600 | Lilla Bjorknas 3 [9426] 0 0 0 0| 2020 | Férnyelseomrade
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Prognos
Utfall Utfall Prognos | Exploaterings | Netto Proj
Intdkter |kostnader | Utfall VA-avgift |kostnad, VA- | prognos avslut
Projnr Proj beskrivning (kr) (kr) netto (kr) | (KR) arbeten (Kr) (kr) ar |Typ
-29 300
9242910400 | Norra Skuru [9104] 0| 8400000| 37700000 000| 29%° | Esrnyelseomrade
. ) 16 000 -15 170
9242930200 | Omrade G, del av Kummelnds [3302] 7 000 000 | -7 000 000 000| 31170000 000| 2%%9| Fsrnyelseomrade
9242941800 | Rérsundsviken 1 [9418] 1000 000 | -1 000 000 | 2 500 000 9110000 | -6 610000 | 2020 | Férnyelseomrade
99963100 | Apelvigen Alta [9631] 0 0 0 0| 2020 | Kommunal mark
99922900 | Studentbostader Ektorp [9229] 300000 2200000|-1900000| 305000 2590000 | -2285000| 2020 | Kommunal mark
9242939700 | SV Lannersta-Strandpromenaden [9397] 0 - o - 2021 | Férnyelseomrade
99943300 | Bjorknis Talluddsvagen [9433] 0| 2600000 2 500 000 100000 | 2021 | Byggherre
99943200 Graninge stiftsgard [9432] 0 0 82 000 -82000| 2021 |Byggherre
9242936800 | Kil 1:1, sdder om Viarmdéviagen [9368] 0| 3600000 2410000| 1190000| 2021 |Byggherre
9242939500 | Telegrafberget [9395] 0 0 1660000 | -1660000| 2021 |Byggherre
. -15 000 42 872 10 452
9242961200 | Altadalen [9612] 0| 15 000 000 000 000 32420000 000| 2927 | gyggherre
99942300 |Omrade A, Eols udde [9423] 0| 1700000 | -1700000| 9000000 13 050 000 | -4 050 000 | 2021 | Férnyelseomrade
. " 16 600
9242931900 | Omrade W (Lannersta 2) [9319] 0| 6000000 | -6 000000 000 26416000 | -9816000| 202" | Fsrnyelseomrade
. e s ) 16 654 -12 481
9242930000 | Riset-Sangfagelvagen [9300] 0| 3000000 | -3 000000 000 29135000 000| 292" | Esrnyelseomrade
9242941600 | Rorsundsviken 2 [9416] 0| 1000000 -1000000| 2800000 9427000 | -6 627000 | 2021 | Férnyelseomrade

Tabell 3. Overtagande av anldggningar 2019-2021 enligt prognos frén Nacka kommun
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Investeringsram NVOA

Under 2019 foreslas ramen for Nacka vatten och avfall AB: s egna investeringar bli 181 miljoner
kronor (200 miljoner kronor 2018), i enlighet med den laneram som kommunfullmaktige har
faststallt. 50 miljoner kronor av dessa avser en ny kretsloppscentral i Kil, denna ar dock under
utredning p.g.a. kraftigt 6kade kostnader.

VA-investeringar i nya anldaggningar och befintligt ledningsnat kommer att utforas for att langsiktigt
sakerstalla att anldggningarna har en hog standard. Budgeten har justerats ner nagot for viss
osdkerhet angdende nya entreprenader och reinvesteringar foreligger delvis p.g.a. resursbrist.

Ovriga investeringar dkar 2019 d& en tydlig budget for flytten till nya lokaler tagits fram och behov
av nya arbetsfordon nu prioriteras.

Budgetférslag 2019 och framat Budgetfdorslag 2019 Budgetforslag 2020 Budgetforslag 2021
Sammanstillning projektering/entreprenad VA 39 000 129000 68 500
Sammanstéllning reinvestering VA-ledningsnat 47 000 50 000 50 000
Sammanstallning reinvestering anlaggningar 24000 27 500 21800
Avfall 50 000 50000 0

Ovrigt 21000 3500 2700
Totalsammanstéllning 181 000 260 000 143 000

Tabell 4. Investeringsram fér Nacka vatten och avfall 2019-2021

Arendets beredning
Fredrik Kristoffersen, ekonomiansvarig, samt Inger Nygren, controller, har berett drendet.
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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Attest- och delegationsordning 2019

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att:
- anta attest- och delegationsordningen fér 2019, enligt bilaga 1.

Arendet

Av Nacka vatten och avfall AB:s attest- och delegationsordning framgar i vilka drenden
dér styrelsen har delegerat beslut som ror |6pande driften av bolaget. Syftet ar att avlasta styrelsen
och effektivisera arbetet i verksamheterna.

Attest och delegationsordningen for 2018 justerades senast pa styrelsemdtet den 4 juni 2018. Inga
nya forandringar foreslas i dokumentet infor 2019. Under 2019 kommer ett arbete med att se ver
attest och delegationsordningen att genomfdras for att sakerstalla att den stdmmer éverens med
arbetet om ansvar och befogenheter som genomfors under 2018.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomiansvarig

Bilagor

1. Attest och delegationsordning
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Attest och delegationsordning 2019

VERKSAMHET & EKONOMI
Verksamhetsplan och budget

Bokslut

Atgirdsplan med anledning av tertialbokslut/bokslut

Avskrivning av kundfodran

e 2,5<5pbb
e 1<2,5pbb
e <1pbb
Aterbetalningar av felaktiga betalningar
e 25<5pbb
e 1<2,5pbb
e <1pbb

Teckna avtal for VA och Avfalls verksamheten

Teckna hyresavtal & leasingavtal

Ansdka om ledningsritt samt féretrada bolaget vid forrattning

DELEGAT

VD

VD

VD

VD

VD
EK

VD
VD
EK

VD

EC

VD

Bilaga 1 1(7)

INFORMATION
Beslut i Styrelsen
Beslut i Styrelsen

Rapport till Styrelsen

Samrad Ordférande

Samrad Ordférande

Samrad VD
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INVESTERINGAR & STORRE UNDERHALL
Inom faststalld investeringsplan

> 150 pbb / objekt — projekt
30 < 150 pbb / objekt — projekt
< 30 pbb / objekt — projekt

< 10 pbb / objekt — projekt

DRIFT LOPANDE

Attest och delegationsordning 2019 Bilaga 1

DELEGAT

e Ordférande

e VD

e EC/EK

e GC
DELEGAT

Inom ram samt enligt gdllande upphandlingsregler

e >150 pbb / objekt — projekt

e 30< 150 pbb / objekt — projekt
e <30 pbb / objekt — projekt

e <10 pbb / objekt — projekt

e Ordférande

Overtagande av firdiga anliggning (exploatering- / nybyggnadsomraden)

e <1000 pbb / objekt — projekt

e VD

e EC/EK

e GC
DELEGAT

e VD

2 (6)

INFORMATION

Styrelsen > 150 pbb varor &
tjanster

INFORMATION

Styrelsen > 150 pbb varor &
tjanster

INFORMATION

Styrelsen
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REPRESENTATION
Inom plan for faststallda riktlinjer

e VD
e  Enhetschef
e  Ovrig personal

ORGANISATION
Forandring inom verksamheten

Foérandringar inom en enhet

Beslut av arbetsgivare i egenskap av arbetsmiljéansvarig
Beredskapsorganisation och beredskapsplan

Arbetsratt, stillningstagande inom skadestandsansprak

Attest och delegationsordning 2019 Bilaga 1

DELEGAT

e Ordforande/EK

e VD
e EC
DELEGAT
VD
EC
VD
VD
VD

INFORMATION

Info till Ordférande

INFORMATION

Styrelsen

Samrad VD
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PERSONAL
Aterbesittande av tjinst

Tillsvidareanstallning och visstidsanstallning

Visstidsanstéllning/Projektanstallning
> 6 manader
< 6 manader

Lonesattning vid anstallning

Rehabdrenden som foranleder kostnader
> 0,5 pbb
< 0,5 pbb

Kvarstaende i tjanst efter uppnadd pensionsalder
Entledigande
Disciplinar atgard (varning/loneavdrag)

Avstangning fran tjanstgoring

DELEGAT

VD

VD

VD
EC

EC

VD
EC

VD

VD

VD

VD

Bilaga 1

INFORMATION

Samrad VD

Samrad VD

Samrad EC

Samrad EC

Samrad EC
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Attest och delegationsordning 2019 Bilaga 1
NACKA
VATTEN
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PERSONAL DELEGAT
Uppsagning samt avskedande EC
Avgangsvederlag/garantipension VD
Semester/tjanstledighet utan Ion GC

Semester/tjanstledighet med 16n
e VD
e Enhetschef
o  Ovrig personal

Tjansteresor, deltagande i kurser, seminarier, studieresor utanfor Norden
e VD
e Enhetschef
e  Ovrig personal

e Ordférande/EK
e VD
e GC

e Ordférande/EK
e VD
e EC

5 (6)

INFORMATION

Samrad VD

Info Ordférande

Samrad EC

Info Ordférande
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PERSONAL DELEGAT INFORMATION
Tjansteresor, deltagande i kurser, seminarier, studieresor inom Norden
e VD e Ordférande/EK
e  Enhetschef e VD
e Ovrig personal e GC
Ratt att anvanda privat bil i tjansten (bilavtal) VD
Forbjuda bisyssla for understalld personal VD

pbb = Prisbasbelopp

VD = Verkstallande Direktor
EC = Enhetschef

GC = Gruppchef

EK = Ekonomiansvarig

Om férandring av innehavare av befattning gérs anmals det till styrelsen snarast efter férandringen.
Delegat medges ratt att vidaredelegera den egna delegationen till direkt understalld personal.





		Attest- och delegationsordning 2019
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		Ärendet
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		Attest och delegationsordning 2019
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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Sammantradesdagar 2019

Forslag till beslut
Styrelsen foreslas besluta att:
- faststalla strategi- och sammantradesdagarna for 2019 enligt forslaget, och att den
tilltradande styrelsen beslutar drendet pa nytt vid métet i maj.

Arendet

Enligt arbetsordningen, beslutad 4 juni 2018, for styrelsen i Nacka vatten och avfall AB ska styrelsen
sammantrada minst fyra ganger per ar. De fyra moten som framgar av arbetsordningen ar:

Marssammantrade: Arsredovisning fran foregdende rakenskapsar.
Majsammantrade: Tertialbokslut 1 samt arsprognos.
Septembersammantrade: Tertialbokslut 2, prognos for helaret samt yttrande éver mal och

budget inklusive forslag pa taxor och avgifter for kommande ar och
sammantradesdagar fér kommande kalenderar.
Novembersammantrade: Budget for kommande kalenderar samt prognos for innevarande ar.

Nedan finns forslag pa fyra sammantraden, samt tva strategidagar under 2019.

Sammantradesdagar 2019

Beredning kl. 14:00-16:30 Utskick Styrelseméte kl. 16:00-19:00
19 februari 26 februari 5 mars

9 maj 16 maj 23 maj

12 september 19 september 26 september

7 november 14 november 21 november

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST WEBB ORG.NUMMER
Nacka vatten och avfall AB, 131 81 Nacka Nacka stadshus, Granitv. 15 08-718 80 00 info@nacka.se www.nackavattenavfall.se 559066-7589





2(2)
NACKA

VATTEN
AVFALL

Strategidagar 2019

13 februari kl 14:00-22:00 — Tema Ekonomi (internkontroll, COSO, dgardirektiv m.m.)
22 augusti kl 12.00-22:00 — Tema Verksamhet

Mats Rosto
Verkstéallande direktor





		Sammanträdesdagar 2019
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		Ärendet
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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 3-2018

Typ av méte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 27 september klockan 16:30-19:00
Narvarande ledamoter; Hakan Ekengren, Bo Bergkvist, Desha Svenneborg, Susanna Ireby, Peter Stare

och Monica Sundstrom

Néarvarande suppleanter; Lennart Orenmark (tjanstgér), Helena Svérd (tjanstgor), Kare Jansson, Malin
Gunnesson, Hans Wigren och Liselotte van den Tempel

Ovriga néarvarande Mats Rost6, Fredrik Kristoffersen, Maria Mogensen (§44-§49), Jan Setréus (§38-
47, §52), Inger Nygren och Lina Strokirk

Justeringsperson Monica Sundstrom
Justeringsdatum 8 oktober 2018
Paragrafer §38-§55

Undgr;krifter

g, Sboetl

Monica Sundstrom, justerande

el

///

Ordférandes signatur Just#ca\ﬁdes signatur
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall ABs protokoll &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 27 september 2018
Anslaget satts upp 8 oktober 2018
Anslaget tas ned 22 oktober 2018

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten ochavfall

Underskrift J’LM/ ..........................................................
Lma Strokirk

Utdragsbestyrkande

4 W7

Ordférandes signatur ]usteFandes signatur
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§ 38 Motets 6ppnande

Ordférande halsade deltagarna valkommen och 6ppnade motet.

§ 39 Protokoll fran extra bolagsstimman, |19 september 2018

Protokollet fran extra bolagsstamman den 19 september 2018 anmaéldes och lades till handlingarna.

§ 40 Val av justerare

Att jamte ordférande, Hakan Ekengren, justera dagens protokoll utsags Monica Sundstrém.

§ 41 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

§ 42 Protokoll fran féregaende mote, 4 juni 2018

Inga synpunkter eller tillagg till foregaende protokoll. Protokollet fran styrelsemdote 2-2018 lades till
handlingarna.

§ 43 Uppfoljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppfoljning av styrelsedrenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 44 VD-rapport

VD redogjorde for pagaende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

§ 45 Upphandling av insamlingsentreprendr for rest- och matavfall 2020-2025

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att ge VD i uppdrag att:
- genomfora upphandling av insamling av rest- och matavfall 2020-2025 och begéra in anbud pa 2
varianter av insamling — behovstémning och fasta intervall.

Arendet

Upphandling av insamling av rest- och matavfall fér perioden 2020-2025 behéver genomféras under hosten
2018. For att fa reda pa prisskillnaden mellan dagens system med behovstémning och fasta intervall begérs
anbud in pa bada varianterna. Efter anbudsOppning tar styrelsen beslut om vilket insamlingssystem som ska
gdlla och vilken entreprenor som far uppdraget.

g W

.. . L/ | .
Ordférandes signatur Justerandes signatur
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Upphandlingsprocessen kommer att innehalla en workshop med styrelsen och en hearing med moéjliga
leverantorer.

Upphandlingsunderlaget kommer att involvera innovativa digitala l6sningar.

Fastighetsndra insamling (FNI) i egen regi ar inte langre aktuellt pa grund av nya férordningar om
producentansvar som inte langre tillater kommunerna att ordna egna insamlingssystem for férpackningar
och tidningar utan uppdrag av producenterna.

VD skickar ut inldsningsmaterial en vecka innan workshopen.

§ 46 Avfallstaxa 2019

Beslut:
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Foresla kommunfullmédktige att anta justeringar i avfallstaxan samt taxan for slam, latrin och fett fran
och med 2019-01-01 enligt forslaget i bilaga 1.

Arendet

Sedan ett par ar tillbaka har den kommunala avfallshanteringen i Nacka genomgatt stora férandringar och
tunga investeringar har gjorts bl.a. i nya kretsloppscentraler. Férandringarna och investeringarna har
genomforts for att forbattra avfallshanteringen bade organisatoriskt och miljomassigt for att ge invanarna i
Nacka kommun god service och ge dem mdjlighet att valja en hallbar livsstil.

Forandringarna och investeringarna har inneburit 6kade kostnader fér avfallshanteringen som inte kan tackas
med nuvarande avgiftsnivaer. Framforallt ar det grundavgiften som inte legat i nivda med vad den ska tacka,
d.v.s. avfallshanteringens fasta kostnader, inklusive kretsloppscentraler och administration. Inte heller har
utsorteringen av matavfall annu natt upp till de 50 % sa som dr malsattningen i avfallsplanen.

Intdkterna berdknas for 2019 till drygt 86 miljoner kronor jamfért med utfallet 2017 pa 71,5 miljoner kronor.
Utover de framtida investeringskostnaderna finns ocksa ett behov av att tacka upp en tidigare
underfinansiering. Den nya taxan bedéms tacka de kostnader som idag finns inom avfallsverksamheten.
Underskottet 2017 técktes av tidigare ackumulerad skuld till kollektivet. Aven 2018 beriknas avfallskollektivet
visa ett underskott vilket féranleder ett forslag till justerad taxa fér 2019, sa att befintlig serviceniva kan
bibehallas.

En taxedversyn har darfor gjorts och darmed foéreslas en andring enligt féljande, vilket innebar en tydligare
miljo- och arbetsmiljostyrning.

S [ /]
/ //' {/ ' //

“C I A/
Ordférandes signatur Justerandes signatur
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Forslaget innebar féljande forandring av manadskostnaden for typkunden:

Osorterat Matavfallsinsamling
Forandring kr/man kr/man
Villor 41 kr 35kr
Flerfamiljshus 23 kr 12 kr
Foretag 148 kr 147 kr

Justeringar av taxan foreslas enligt féljande:

e Hojning grundavgift med 31 % for villor och flerbostadshus

e Hojning grundavgift med 50 % for foretag

e Holjning av hamtning for matavfall 5 kr per hamtning.

e Hojning av avgiften for osorterat med 15 % for villor och 30 % for flerbostadshus och féretag

e Hojning av avgiften med 15 % for hamtning ofta (mer an en gang i veckan for flerbostadshus och féretag)

e Hojning av avgift for saickabonnemang med 30 %

e Hojning av hamtning av grovavfall och tradgardsavfall med 15 %

e  Hojning av slam-, fett- och latrinhamtning med 10 %

e Hojning av gangvagstillagget fran 3 kr/hamtning fér gdngavstand mellan 11 och 20 m, till 6 kr/hdmtning

e Borttagande av subventioneringen kring forpackat matavfall, tjansten fortsatter dock fortsattningsvis att
erbjudas till sjdlvkostnadspris for foretag.

§ 47 Huvudmannaskap for stationdra sopsugsanldggningar

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att:
- Foresla kommunfullmaktige att ge Nacka vatten och avfall huvudmannaskapet for stationara
sopsugsanlaggningar gallande nybyggnation inom Nacka kommun.

Arendet

| samband med de stora exploateringsprojekt som planeras i Nacka har stationar sopsug pekats ut som
forordat insamlingssystem for hushallsavfall och kommer utgéra en del av kommunens infrastruktur. En
diskussion har férts om vem huvudmannen for dessa anlaggningar ska vara varfor fragan lyftes redan vid
styrelsemotet den 23 februari 2018, da det beslutades att ge VD i uppdrag att géra en utredning kring de
olika alternativen. Utredningen har gjorts av SWECO och bifogas styrelsedrendet.

7

>/é | / //
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Utgdngspunkten i utredningen ar i stora drag féljande;

- Exploateringsenheten uppfor anlaggningen for att sedan 6verlata den till bolaget

- Finansiering for investering tas via anslutningsavgift fran byggherrar i stadsbyggnadsprojekten
- Avfallstaxa finansierar drift, underhall och reinvestering

- Huvudman och 6vertagande efter uppford anlaggning blir Nacka vatten och avfall

Om beslutet fattas innebar det att renhallningsordningen saval som adgardirektiv maste justeras.

§ 48 VA-taxa 2019

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- Foresla kommunfullméktige att anta en oférandrad VA-taxa for brukningsavgifterna for 2019.

- Foresla kommunfullmaktige att anta en oférandrad VA-taxa for anlaggningsavgifterna fér 2019.

Arendet

VA-taxan ska utformas sa att den tacker kostnaderna for vatten och avlopp i Nacka. Under 2019 bedéms
visserligen kapitalkostnaderna 6ka jamfort med foregaende ars utfall nar nédvandiga reinvesteringar i
befintligt ledningsnat genomfors och nya anlaggningar tas 6ver allt eftersom Nacka bygger stad. 2019
foreslas avgifterna ligga oférandrade eftersom den ingaende skulden till VA-kollektivet fortfarande ar hog.

§ 49 Uppdatering av ABVA

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Foresla kommunfullméaktige att anta ABVA 2018, enligt bilaga 1.

Arendet

Enligt Lagen om allmdnna vattentjanster (2006:412) far kommunen meddela ytterligare féreskrifter om
anvandningen av allmdnna VA-anlaggningar. Detta gors i Allmanna bestammelser for VA (ABVA). De allménna
bestdammelserna utgor en form av normgivning som kommunen bestammer ensidigt, d.v.s. det kravs inte
nagot avtal med fastighetsagaren for att bestammelserna skall bli bindande.

Den idag gallande ABVA 2010 beslutades nar Nacka kommun var huvudman fér den allmanna VA-
anlaggningen. Det finns darav ett behov av att uppdatera dokumentet med radande ansvarsforhallande.
ABVA 2018 har dven gjorts tydligare och mer lattforstaelig. Kapitlet Anvandning av den allménna
avloppsanlaggningen har t.ex. brutits upp i Anvandning av den allmanna spillvattenanlaggningen och
Anvandning av den allmédnna dagvattenanlaggningen for att i stérre utstrackning vara ett stod i arbetet for en

£ /4
V44 [/
Ordf6randes signatur Justerandes signatur

hallbar dagvattenhantering.
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§ 50 Laneram Nacka vatten och avfall AB 2019

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- Foresla kommunfullmaktige att anta en kreditgrans pa 70 miljoner kronor for 2019.
- Foreslar kommunfullméaktige att anta en laneram pa 800 miljoner kronor fér 2019.

Arendet

Styrelsen i Nacka vatten och avfall AB har beslutat om investeringar under 2019 till en kostnad av 181
miljoner kronor. Nacka kommuns exploateringsenhet har indikerat att exploateringsprojekt till en
nettokostnad pa cirka 80 miljoner kronor kommer att avslutas och faktureras Nacka vatten och avfall AB
under 2019. Genomférandet av detta kraver en utékad laneram under 2019, med 100 miljoner kronor fran
dagens 700 miljoner kronor till 800 miljoner kronor fran Nacka kommun for att sakerstélla att utrymme finns
om ytterligare avslut sker fran Nacka kommun. Kreditgransen anvands bland annat for att tacka ldpande
driftskostnader. Kreditgransen 2019 féreslas vara oférandrad, 70 miljoner kronor.

§ 51 Uppfoljning internkontrollplan 2018

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Godkanna uppfoéljningen av internkontrollplanen 2018.

Arendet

Arbetet med internkontrollplanen pagar i verksamheten. De fem omraden som identifierades i 2018 ars
internkontrollplan dr medarbetare, ekonomi, medborgare och kunder, miljébelastning och avfall. Arbetet
pagar inom de fem omradena och bedéms fortga enligt plan.

§ 52 Tertialbokslut 2 - 2018

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med f6rslaget att:
- Faststalla tertialbokslut 2 for 2018

Samt enligt ordférandes tillagg att:
- GeVDiuppdrag att fran Nacka stadshus AB begara ett villkorat aktiedgartillskott om 9,2 miljoner
kronor for att tacka prognostiserat underskott inom avfallskollektivet 2018.

Arendet
Overlag bedéms verksamhetsresultatet som gott. 4 av 7 mal har en utmarkt maluppfylinad. Majoriteten av
aktiviteterna fortgar enligt plan och fér nagra av indikatorerna har arets matvarden inkommit. 3 av 7 mal har

Ordférandes signatur Juste(’;nc{es signatur
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en god maluppfylinad. Anledningen till att maluppfylinaden inom "Hallbara anlaggningar minskar
milj6belastning" endast ar god (och inte utmarkt) beror framférallt pa att projekt inte har kommit igang i den
utstrackning som var tankt, samt att tankta samarbeten inte har formaliserats. Arbetet pagar for att
sakerstalla att aktiviteterna kommer att genomféras under aret. Maluppfylinaden i "Verksamheten har en
ekonomi i balans" endast ar god (och inte utmarkt) grundas pa att VA-kollektivet kommer att ha ett kraftigt
overskott vid arets slut (prognos 16 miljoner kronor for helaret) som ytterligare 6kar skulden till kollektivet.
2018 ars overskott planeras att fonderas. Avfallskollektivet beraknas istallet visa ett negativt resultat
(prognosen pekar mot minus 9 miljoner kronor for helaret) som kommer att tackas av ett villkorat
aktiedgartillskott.

53 Affarsplan 2019-2021 for Nacka vatten och avfall AB

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- Faststalla Affarsplanen for 2019-2021 for Nacka vatten och avfall AB.
- Informera Kommunfullméaktige i Nacka kommun om beslutet.

Arende

Affarsplanen utgar ifrdan Nacka kommuns 4 6vergripande mal och bolagets Vision som togs fram under 2017
och bolagets forsta affarsplan togs fram under samma ar. Infor 2019 genomférs inga justeringar i de mal och
strategier som styrelsen beslutade om infér 2018. Mindre justeringar och fortydliganden har genomforts
under indikatorerna sa att dessa ska bli enklare att forsta. De kommande aren finns stora utmaning nar
Nacka bygger stad och att fa de bada kollektivens ekonomi i balans. Avfallskollektivet har idag ett underskott
som kommer att justeras till 2019 med hjalp av taxehdjningar for att framférallt kunna finansiera de nya
Kretsloppscentralerna. VA-kollektivet har idag ett 6verskott som under de kommande aren kommer att
minska pa grund av att kostnaderna till Stockholm vatten och avfall AB kommer att 6ka, samt att kostnader
kopplade till Nacka bygger stad bérjar komma.

§ 54 Ovriga fragor

- Vid upphandling, hur och om sékerstalls, ur ett inkdps- och IT-perspektiv, informationssadkerhet och
sakerhetsanalyser — att man exempelvis inte far komponenter som kan fjarrstyras, eller
entreprendrer som ar opalitliga.

Svaret bifogas protokollet.

§ 55 Motets avslutande

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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Ordférandes signatur Justerandes signatur
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KALLELSE STYRELSEMOTE 4-2018

Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB torsdagen den 22 november 16:30-19:00 i konferensrum
Forbindelsepunkten, hoghuset i Nacka Forum (frdn klockan 16:00 serveras sallader och kaffe utanfor
méteslokalen).

Kallade:

Ordinarie ledamoter; Hakan Ekengren, Bo Bergkvist, Desha Svenneborg, Magnus Sjoqvist, Susanna Ireby,
Peter Stare, Viktor Ellstrém och Monica Sundstrom

Suppleanter; Lennart Orenmark, Henrik Barck, Helena Svird, Kare Jansson, Malin Gunnesson, Martin
Hellstromer och Liselotte van den Tempel, Hans Wigren

Ovriga; Mats Rostd, Fredrik Kristoffersen, Jan Setréus, Emma Martinelle och Lina Strokirk

Vanligen meddela om du deltar eller inte till lina.strokirk@nvoa.se senast 19 november.

Nr Arende Bilagd Foredragande Tidpunkt
handling

1. | Oppnande av métet Hakan 16.30

2. | val av justerare Hakan 16.35

3. | Faststallande av dagordning Hakan 16.40

4. | Protokoll fran foregdende méte, 27 september 2018 X Hakan 16.45

5. | Uppfdljning styrelseérenden"— logg Muntligt | Mats 16.50
INFORMATIONSARENDEN

6. | Skolinformation Muntligt | Emma 17.00

7. | Aterrapportering workshop ”Upphandling av Muntligt | Jan 17.10

insamlingsentreprendr”
VD-rapport Muntligt | Mats 17.20

9. | Rapport fran KF, 19 november Muntligt | Mats 17.40

10. | styrelsearendets gang Muntligt | Lina 17.55
BESLUTSARENDEN

11. | Internkontroll 2019 X Fredrik 18.05

12.| Budget 2019 X Fredrik 18.15

13. | Attest och delegationsordning 2019 X Fredrik 18.40

14. | Sammantridesdagar 2019 X Mats 18.50
OVRIGA FRAGOR

15.| métet avslutas Hakan 19.00

Valkomna,

Hakan Ekengren
Styrelseordférande
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