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NACKA
VATTEN Styrelsearende
AVFALL Diarienummer NVAAB 2021/90

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Budget 2022

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- faststalla budgeten for 2022

- faststalla investeringsramen foér 2022
- faststalla fordelningsnyckel for 6vergripande kostnader 2022

Sammanfattning

Styrelsen foreslas besluta om foljande budgetram for 2022:

Totalt (MSEK) VA-kollektivet Avfallskollektivet

Intdkter 269,7 118,4
Kostnader -275,4 -110,9
Resultat efter skatt* -5,7 7,5

* Resultatet ar en preliminar berakning efter skatt

Ekonomin for VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa
respektive kollektivs kostnader. Darfor tillampas en fordelningsnyckel av de bolagsévergripande
kostnaderna for 2022 for att spegla den nytta som kommer respektive kollektiv till godo. VA-
kollektivet foreslas belastas med 80% medan avfallskollektivet foreslas belastas med 20%.

Under 2022 foreslas ramen for Nacka vatten och avfalls totala investeringar uppga till 332 miljoner
kronor. Nacka vatten och avfall ska under 2022 i enlighet med agarens intentioner investera i nya
anldggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att sdkerstalla att anldggningarna
fortsattningsvis kommer att ha en hog standard.

Mats Rosto
Verkstallande direktor

Maja Ruvic
Tf ekonomichef
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Arende

Budget 2022 VA-kollektivet

REV.
HELARS- FORSLAG  FORSLAG

BUDGET PROGNOS BUDGET

VA-kollektivet (MSEK) 2021 2021 2022

Huvudintakter 214,4 217,0 238,7 238,7
Anlaggningsavgifter 5,3 5,0 5,7 5,7
Aktiverat arbete 21,0 19,6 22,0 21,0
Ovriga rorelseintakter 4,2 3,5 4,3 4,3
Rorelsens intakter 244,9 245,1 270,7 269,7
Driftkostnader -139,8 -135,0 -155,4 -155,4
Personalkostnader -75,5 -73,5 -82,8 -81,8
Avskrivningar -23,6 -22,6 -24,1 -24,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader -238,8 -231,1 -262,3 -261,3
RORELSERESULTAT 6,1 14,1 8,4 8,4
Rantor och andra finanisella poster -15,0 -14,0 -16,8 -14,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8,9 0,0 -8,4 -5,7

VA-kollektivets intaktsram foreslas till cirka 270 miljoner kronor for 2022. Kostnadsramen foreslas
till cirka -275 miljoner kronor. Det planerade underskottet pa -6 miljoner kronor anvands for att
minska tidigare ars Overuttag.

Driftkostnaderna forvantas 6ka under 2022 da Stockholm Vatten och Avfall AB och
Kappalaférbundet har aviserat om hojda avgifter for bade vattenleverans och avloppsrening. Andra
kostnadsokningar kan bland annat hanforas pris- och avtalsjusteringar samt strategiska satsningar
for att utveckla VA-verksamheten, exempelvis inférandet av digitala vattenmatare och
implementering av tillgangsforvaltning som arbetssatt.

Rantekostnaderna justeras med -2,7 miljoner kronor jamfért med tidigare foreslagen budget med
anledning av lagre rantepaslag. Det aterspeglas dven i ett forbattrat resultat.

Kommunfullmaktige foreslas besluta om héjningen pa 7% for anlaggningsavgiften, vilket mojliggor
en successiv 6kning av tackningsgraden for de exploateringsprojekt som planeras. Inriktningen ar att
pa sikt fa full tackning for investeringskostnaderna, samt minska den resultatpaverkan som 6kade
kapitalkostnader innebar.
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Budget 2022 avfallskollektivet

REV.
HELARS- FORSLAG FORSLAG

BUDGET PROGNOS BUDGET BUDGET

Avfallskollektivet (MSEK) 2021 2021 2022 2022
Huvudintadkter 106,3 118,0 113,7 117,3
Anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverat arbete 0,2 0,1 0,1 0,1
Ovriga rorelseintakter 1,3 1,0 1,0 1,0
Rorelsens intakter 107,8 119,1 114,8 118,4
Driftkostnader -84,5 -82,0 -86,0 -88,3
Personalkostnader -9,1 -8,5 -11,9 -11,9
Avskrivningar -6,2 -6,6 -7,4 -7,4
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Rorelsens kostnader -100,0 -97,3 -105,5 -107,8
RORELSERESULTAT 7,8 PAR:] 9,3 10,6
Réntor och andra finanisella poster -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 6,5 20,7 8,0 9,5
Skatt 0,0 -3,8 -1,7 -2,0
RESULTAT EFTER SKATT 6,5 16,9 6,3 7,5

* Skatteberakningen &r preliminar

Avfallskollektivets intaktsram foreslas till cirka 118 miljoner kronor fér 2022. Kostnadsramen
foreslas till cirka -111 miljoner kronor inklusive preliminart berdknad skatt.

Avfallsintakterna okar framst som en foljd av de héjningar av taxan som gjorts de senaste aren.
Aven utbyte och mirkning av avfallskarl bidrar till den positiva intiktsutvecklingen.

Hardare miljokrav, inférandet av férbranningsskatt samt hogre kostnader for omhandertagande av
grovavfall innebar 6kade budgeterade kostnader. | foreslagen budget finns utrymme fér kommande
ars satsningar pa till exempel materialatervinning och fossilfri verksamhet.
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Fordelningsnyckel av 6vergripande kostnader 2022

Ekonomin for VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa
respektive kollektivs kostnader. De flesta kostnader ar direkt hanforliga till respektive kollektiv men
vissa kostnader, till exempel lokalhyra och 6vriga 6vergripande kostnader avser bada kollektiven
och ska darmed fordelas pa ett sdtt som speglar den nytta som kommer respektive kollektiv till
godo. Foljande tillvagagangssatt foreslas att tillampas for fordelning av 6vergripande kostnader
2022:

e Kostnader fordelas i forsta hand pa det kollektiv kostnaderna avser

e  For att forenkla fordelningen anvands en sammanvagd nyckel dar 80% av de 6vergripande
kostnaderna laggs pa VA-kollektivet och 20% pa avfallskollektivet. Denna sammanvagda nyckel
har sin grund i en utvardering som gjorts av antal drenden for kundservice samt antal anstéllda
pa respektive kollektiv.

Detta ar en forandring av foregaende ars kostnadsférdelning da en utvardering visar att en justering
mellan kollektiven (fran 85/15%) &r foranledd av dndrade forutsattningar.

Revidering av beslutad férdelning per kollektiv kan goras under innevarande ar om det bedéms
finnas skal till detta.
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Effektiv verksamhet och samverkan

Installation av digitala vattenmaétare hos kunderna har forskjutits pa grund av Covid-19 men da
denna atgard har stora positiva effekter, sdsom snabbare och lattare identifikation av vattenlackor,
battre intdktskontroll och lagre belastning pa kundtjanst, ar denna insats prioriterad. Arbetet med
att minska andelen tillskottsvatten fortsatter, bland annat genom att identifiera eventuella
felkopplingar pa fastigheter. Detta ger positiva effekter saval ekonomiskt som miljomassigt.

Revidering av underhallsplaner for att tydliggora vilka reinvesteringar som ger bast effekt pagar
I6pande. De ledningar och pumpstationer med flest driftstopp prioriteras for att sénka kostnaderna
for det I16pande drift- och underhallsarbetet men ocksa for att minimera de akuta storningarna.
Detta arbete minskar dven riskerna for braddningar.

En digital sorteringsguide for avfall utvecklas kontinuerligt i syfte att underlatta fér nackaborna att
fa svar pa fragor kring sortering digitalt.

Det samarbete som under 2021 inleddes med ett atervinningsforetag planeras att utokas.
Samarbetet innebar en digital I6sning for hamtning och transport av grovavfall och aterbruk.
Forutom att férenkla for invanarna i Nacka ar forhoppningen att samarbetet ska innebara minskade
CO?-utslapp, minskad belastning pa kretsloppscentralerna (da farre fordon beséker anlaggningen),
o6kad mangd aterbruk samt battre sortering av avfallet.

For att ha mojlighet att 16sa de utmaningar samhallet star infor inom bade VA- och avfallsomradet
ar samverkan, kompetensdelning och resursdelning en nddvandighet. Nacka vatten och avfall
fortsatter att utveckla samarbetet med Nacka Energi, Nacka kommun, andra kommuner samt
foéretag inom branschen. Fokus &r att hitta samarbeten och samarbetspartners som mojliggor for
bolaget att leva upp till 4gardirektivet om att vara ledande i branschen i att driva en effektiv
verksamhet. Exempel pa detta ar att dela pa systemkostnader och administrativa resurser pa ett
smart satt inom koncernen.

Inom avfallsomradet sker tat samverkan med grannkommunerna, framst Tyresd och Varmdo. Dar
det ar mojligt upphandlas gemensamma avtal, senast géllde detta insamling och behandling av
returpapper. Dessutom sker regelbunden kompetensdelning samt gemensam
leverantorsuppféljning och leverantérssamverkan.
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Investeringsram

Forslag
budget Prognos Prognos
INVESTERINGAR (MSEK) 2022 2023 2024

VA 133 154 154
Stadsbyggnad 191 220 183
Avfall 3 4 6
Ovrigt 5 5 5
Summa 332 383 348

Under 2022 foreslas ramen for Nacka vatten och avfalls totala investeringar uppga till 332 miljoner
kronor.

Nacka vatten och avfall ska under 2022 i enlighet med agarens intentioner investera i nya
anlaggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for att sdkerstalla att anldggningarna
fortsattningsvis kommer att ha en hog standard. Av dessa medel pa totalt 332 miljoner kronor avser
129 miljoner kronor investeringar i fornyelse av VA-ledningsnat samt VA-anlaggningar, drygt 4
miljoner kronor avser investeringar i nyldggning av huvudvattenledningar. 191 miljoner kronor avser
projekt inom Stadsbyggnadsavdelningen.

Avfallskollektivet investerar 3 miljoner kronor som avser karlbyte samt start av ny kretsloppscentral
i Boo. Ovriga mindre investeringar uppgar till 5 miljoner kronor, framst inom driften

Det foreligger dock osdkerheter i foreslagen budgetram, framst med anledning av pagaende
avtalsdiskussioner géllande markavtal mellan Nacka vatten och avfall och Nacka kommun.

Arendets beredning

Arendet har beretts i bolagets ledningsgrupp under ledning av tf ekonomichef Maja Ruvic.
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