o 2023-04-05 1(2)
NACKA

VATTEN Styrelsedrende
AVFALL Diarienummer NVOA-2023-00045

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Deltagande i ordforandeprogram for kommunala
foretag

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- styrelseordforanden deltar i ordférandeprogrammet for kommunala foretag

Arendet

Ordférandeprogrammet ar en del av Kommunala foretagens ledarskapsakademi och drivs av
Sobona — Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation i samarbete med Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education. Programmet ar skraddarsytt for att tillgodose de unika behov som
finns hos kommunala féretag. Ordférandeprogrammet har utformats utifran gedigna forstudier
baserade pa dialog med ledare och chefer hos Sobonas medlemsféretag. Innehallet vilar pa
forskningsbaserad kunskap i kombination med programdeltagarnas egna erfarenheter.

Nacka vatten och avfall sitter med i styrgruppen for Sobonas utbildningsakademi.

Att vara styrelseordférande i kommunala féretag ar utan tvekan kravande och stéller bland annat
krav pa:

e Att forsta dgarna, vad de vill och att kunna lasa in och forsta vad politiska forandringar over
tid kan betyda for verksamheten, och navigera ratt i balansakten mellan politik och
foretagande.

e Att ha en bild eller idé om hur verksamheten skall utvecklas pa langre sikt.

e Skapa ett samtalsklimat, dar ledamoter tillsammans kan hitta vagar framat i svara fragor
samt hitta en form for styrelsearbetet som skapar framdrift.

e Att kunna rekrytera och utveckla ratt VD for verksamheten och hitta en gynnsam spanst
och dynamik i samspelet mellan styrelse och VD.

e Att pa djupet kunna forsta och kunna dra slutsatser fran finansiella nyckeltal.
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e Att se forandringen innan den sitter i knat, d.v.s. férsta och dra slutsatser utifran
forandringar i 6vergripande strukturer, viktiga intressenters agerande och strategiska
rorelser nationellt och internationellt.

Ordférandeprogrammet ger en rejal genomlysning av den egna verksamheten utifran ett strategiskt
perspektiv och erbjuder rika maojligheter till jamforelser mellan foretag med likartade
forutsattningar. Genom denna analys och jamférelse identifieras mojliga utmaningar och
moijligheter samt hur de kan motas med olika angreppssatt utifran ett styrelseperspektiv.

Programmet halls i Sigtuna och genomfors vid tre tillfallen och sammanlagt 5 programdagar samt en
forberedelsemodul om en halvdag.

1-2 juni 2023

31 augusti-1 september 2023
19-20 oktober 2023

Mats Rosto
Verkstéallande direktor

Bilaga: Ordférandeprogrammet for kommunala féretag



programmet

Ett program skraddarsytt for dig som ar
styrelseordforande i ett kommunalt foretag.

sobona

- Kommunala féretagens ) . . | .
SSE EXECUTIVE EDUCATION arbetsgivarorganisation i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm Executive Education

Sobona - Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation




Utveckla ditt mangdimensionella
ledarskap tillsammans med oss

Det Overgripande méalet med programmet ar att utveckla din férmaga att utéva det mang-
dimensionella ledarskap som styrelseordféranderollen innebar. Programmet utgar fran din
verklighet och vardag dar strategi, styrning, agardialog samt samspel med vd och det egna

styrelsearbetet kommer att sta i centrum.

Ordférandeprogrammet ar en del av Kommunala foretagens
ledarskapsakademi och drivs av Sobona - Kommunala
foretagens arbetsgivarorganisation i samarbete med
Handelshogskolan i Stockholm Executive Education.
Programmet ar skraddarsytt for att tillgodose de unika behov
som finns hos kommunala féretag. Ordférandeprogrammet
har utformats utifran gedigna forstudier baserade pa dialog
med ledare och chefer hos Sobonas medlemsforetag. Inne-
héllet vilar pa forskningsbaserad kunskap i kombination med
programdeltagarnas egna erfarenheter.

Vem ar programmet till for?

Ordférandeprogrammet vander sig till dig som ar styrelse-
ordférande i ett kommunalt foretag - med fokus pa de unika
fragor som du méter i din roll. Vi valkomnar bade erfarna och
nyblivna styrelseordféranden som deltagare. For att maxi-
mera dialog och anpassning till varje deltagares utmaningar
och fragestallningar ar programgruppen begransad till 16
deltagare. Det kravs ingen akademisk examen for att delta i
utbildningsprogrammet.

Programbeskrivning

Det 6vergripande malet med programmet ar att utveckla din
férmaga till att utéva det mangdimensionella ledarskapet
som styrelseordféranderollen i kommunala féretag innebar.
Detta i ett landskap som férandras snabbt, dar manga
kommunala féretag just nu tar stora utvecklingssteg.

Att vara styrelseordférande i kommunala féretag ar utan
tvekan kravande och stéller bland annat krav pa:

Att forsta agarna, vad de vill och att kunna lasa in och
férsta vad politiska forandringar 6ver tid kan betyda for
verksamheten, och navigera rétt i balansakten mellan
politik och féretagande.

Att ha en bild eller idé om hur verksamheten skall utveck-
las pa langre sikt.

Skapa ett samtalsklimat, dar ledamoter tillsammans kan
hitta vagar framét i svara fragor samt hitta en form for
styrelsearbetet som skapar framdrift.

Att kunna rekrytera och utveckla ratt vd for verksam-
heten, och hitta en gynnsam spanst och dynamik i
samspelet mellan styrelse och vd.

Att pa djupet kunna forstd och kunna dra slutsatser fran
finansiella nyckeltal.

Att se forandringen innan den sitter i knat, det vill sdga
forsta och dra slutsatser utifran forandringar i 6ver-
gripande strukturer, viktiga intressenters agerande och
strategiska rorelser nationellt och internationellt.

Programmet varvar inspel kring viktiga teman med
erfarenhetsutbyte och diskussioner i plenum och mindre
"sparring-grupper”. | varje modul arbetar vi hela tiden med
konkreta verkliga case hamtade fran er som deltagare och
de verksamheter ni representerar. Genom denna arbets-
form sakrar vi en direkt koppling till ditt konkreta styrelse-
arbete. Infér programstart intervjuas varje deltagare, for att
vi pa djupet skall lara kdnna vars och ens unika strategiska
fragestallningar och kunskapsbehov. Programmet anpassas
darefter pa detaljniva sa att genomfoérandet méter de behov
som finns i deltagargruppen.

Vidare gors en djupare analys av varje deltagande foretag
(utifran foretagets fem senaste arsredovisningar) vilket utgor
ett viktigt underlag for de diskussioner och jamférelser vi gor
i programmet inledningsvis.

Det har far du och din organisation

Ordférandeprogrammet ger en rejal genomlysning av den
egna verksamheten utifran ett strategiskt perspektiv och
erbjuder rika mojligheter till jamforelser mellan foretag
med likartade forutsattningar. Genom denna analys och
jamforelse identifieras majliga utmaningar och méjligheter
samt hur de kan métas med olika angreppssatt utifran ett
styrelseperspektiv.

Genom den tata kopplingen till respektive verksamhet,
kan du férvanta dig att programmet hjalper dig att skapa
framdrift kring viktiga strategiska fragestallningar.

Du far mojlighet till att utveckla ett natverk till chefer i
andra liknande verksamheter. Det kan fa en avgérande
betydelse framover, for hela din organisation.

En vitamininjektion med nya kunskaper och perspektiv.

Om Kommunala féretagens
ledarskapsakademi

Kommunala féretagens ledarskapsakademi drivs av
Sobona och utgor en del av vart utbildningserbjudande
for dig som medlem. Vi hjélper och stottar vara med-
lemmar med kunskaper och insikter som behdvs for att
leda och navigera i komplexa uppdrag. Genom oss far
du tillgang till skraddarsydda utbildningsprogram, kva-
lificerade erfarenhetsutbyten och kunskapsinjektioner.
Tillsammans med Handelshdgskolan i Stockholm
Executive Education erbjuder vi fyra utbildningsprogram
som ar unikt framtagna for Sobonas medlemmar.
Programmen praglas av nyfikenhet, utveckling och ett
dynamiskt mote mellan forskning och praktik.



Programmets upplagg

Ordférandeprogrammet for kommunala féretag omfattar totalt fem dagar,
uppdelat pa tre 1,5-dagarsmoduler och en forberedelsemodul om en halvdag.
| en frivillig forberedande modul som genomférs pa distans, ges du kunskap
om det formellt juridiska for olika kommunala foretagsformer, samt far
kunskaper om grundlaggande ekonomiska samband.

Erfarenhetsutbyte - Forskningsbaserad kunskap - Systematiska jamforelser

Individuell forberedelse

(0,5 dag)

MODUL 1

Ordféranderollen och
foretagets sammanhang

(1,5 dagar)

MODUL 2

Med sikte
pa framtiden

(1,5 dagar)

MODUL 3

Planen och
verkligheten

(1,5 dagar)

- Intervju infor deltagande i
programmet - individuella
utvecklingsbehov, méal och
forvantningar.

- Analys av den egna
verksamheten och dess
sammanhang - strategiska
behov framat

Var pedagogik

Tillsammans med Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education anlitar
vi forskare och experter som ar de
framsta inom sina respektive kunskaps-
omraden. Vara larprocesser tar alltid
avstamp i verksamheternas uppdrag
for att ge verkliga resultat, pa bade kort
och lang sikt. Vi efterstravar alltid ett
levande samtal, dar vi tillsammans ska-
par en larande i dialog mellan fakultet
och deltagare samt erfarenhetsutbyte

deltagare emellan.

- Ordférandes ledarskap i
- Det kommunala féretaget
- Agarna - vad vill de?

- Vilken vd behover vi?

- Strategi, vardeskapande

olika dimensioner.

- uppratthalla balansakten
i en "hybrid”.

och finansiella nyckeltal.

Programledare

- Tillvaxt och

omstrukturering.

- Hallbarhet och innovation.

- Scenarion for respektive

foretag framtid.

« Hur skapar vi en blick for

framtiden i styrelsen?

- Att driva styrelsearbetet

framat.

Gunnar Westling ar ekonomie doktor
fran Handelshdgskolan i Stockholm
(inriktning ledning och organisation)
och har arbetat med ledarutveckling i
drygt 20 ar. Som forskare har Gunnar
fokuserat pa ledarskap och larande

vid innovationsarbete och i komplexa
utvecklingsuppdrag. Gunnar stottar
framforallt ledare som hanterar komplexa
utmaningar, dar manga intressenter
behover samspela. De sista 10 aren har

Gunnar sarskilt inriktat sig pa att

- Planen och verkligheten:
hur har det gatt?

- En kris i antagande.

- Utveckla samspelet mellan
styrelse och ledning.

- Summering och slutsatser:
Hur kan jag utveckla mitt
ledarskap som ordférande?

arbeta med
och stotta
chefer pa hog-
sta niva (vd:ar,
generaldirektorer,
kommundirektorer),

styrelser, samt utveckling av samspelet
mellan styrelse och ledning. Han ar
verksam inom saval offentlig som privat
och idéburen sektor.




Vi vill se dig vaxa

med din organisation

Om Handelshégskolan i Stockholm
Executive Education

Programmen pa Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education vander
sig till chefer, ledare och specialister. De
personer som anlitas har erfarenhet fran
den akademiska varlden och manga ar
erfarna foretagsledare.

Programledarna designar innehall,
process och pedagogik samt saker-
stéller att effekter inom programmets
tema uppnas genom hela utbildningen.
De &r pa plats under programmets gang
och ansvarar for varje modul samt for
att de hanger ihop pa basta pedago-
giska satt. Dessutom leder program-
ledaren grupp-processer och arbetar
med dig och de andra deltagarna for
att hjalpa er - utifran individuella behov
och utmaningar - att omvandla och
anpassa kunskaper.

De forskare, foretagsledare, experter,
handledare och inspiratorer vi valjer att
samarbeta med forstar utmaningarna i
ledarskapet och affaren eller det offent-
liga uppdraget. De har en omfattande

erfarenhet av att arbeta med ledare och
en formaga att levandegéra de amnen
vi behandlar.

Ett dynamiskt kunskapsnatverk och
erfarenhetsutbyte

Att delta i ett program pa Handelshog-
skolan i Stockholm Executive Education
ar starten pa en resa med livslangt
larande och natverkande. Varje ar deltar
narmare 3 000 chefer och ledare - i
Sverige och ute i varlden - i ett sddant
program. Detta skapar ett unikt och
dynamiskt natverk dar du ges mojlig-
het att fortsatta erfarenhetsutbyten

och larande som Handelshogskolan i
Stockholm Executive Education Alumn.

Om Sobona

Sobona ar de kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation. Sobona tecknar
kollektivavtal, stodjer medlemmarna i
arbetsgivarfragor och opinionsbildar

for att starka de kommunala foretagen.

Med kommunala féretag menas kommu-
nala och regionagda bolag, stiftelser,
foreningar och kommunalférbund, samt
privata utforare av viktig kommunal
eller regional verksamhet. Begreppet
kommunala féretag anvands i ordets
bredaste bemarkelse och syftar till att pa
ett inkluderande satt beskriva Sobonas
medlemmar, oavsett organisationsform.

Sobona verkar for kompetensut-
veckling och natverkande bland vara
medlemmar och som en sjalvklar del i
medlemserbjudandet anordnar vi darfor
utbildningar och motesplatser. Kommu-
nala foretagens ledarskapsakademi ar
landets enda skraddarsydda utbildningar
for dig som ar ledare i ett kommunalt
foretag. Var akademi praglas av nyfiken-
het, utveckling och ett dynamiskt mote
mellan forskning och praktik.

Genom Kommunala foretagens
ledarskapsakademi vill Sobona bidra till
att de kommunala foretagen blir mer
attraktiva arbetsgivare och far de basta
forutsattningarna for att skapa affars-
massig samhallsnytta.

Information och anmalan

Programfakta

Programmet omfattar 5 dagar uppdelat pa
3 moduler, samt en frivillig forberedelse-
modul om en halv dag.

Programdatum

Se programsida pa
sobona.se/ledarskapsakademi
for aktuella datum.

Plats

Vi anser att bade digitala och fysiska
moten har unika varden vid ledarutveck-
ling och vi forenar det basta fran bada
varldar i vara program. Vi kombinerar en
kvalitativ narvaro pa kursgard med inno-
vativ och personlig anvandning av digitala
verktyg. Vara internat sker pa Handelshog-
skolans kursgard Kampasten i Sigtuna.

Vill du veta mer?

Kontakta Kari Anne Gransater,
karianne.gransater@exedsse.se
eller 08-586 174 37.

Kommunala féretagens ledarskapsakademi leds av Gunnar Westling, rektor pa Kommunala
foretagens ledarskapsakademi, och Anna Lirén, ansvarig for Kommunala foretagens ledarskaps-
akademi pa Sobona. Varje program leds av en programledare som utses av Gunnar Westling.

Kontakt:

Anna Lirén

E-post: anna.liren@sobona.se
Telefon: 072-564 79 31

Gunnar Westling
E-post: gunnarwestling@exedsse.se
Telefon: 070-717 47 82
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