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Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Policy for tillgangsforvaltning

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att
- faststalla Policy for tillgangsforvaltning

Sammanfattning
Policy for tillgangsfoérvaltning ar ett dokument som ska beskriva bolagets ambitioner och principer
gallande forvaltningen av bolagets materiella tillgangar, fortsattningsvis benamnda tillgangar eller

anlaggningstillgangar.

Eftersom forvaltning av anldaggningstillgangar och det varde som tillgangarna forvantas generera
over hela dess livslangd beror hela Nacka vatten och avfall AB (NVOA), beslutas policyn av styrelsen.

Mats Rosto
Verkstéallande direktor
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Arendet

2020 deltog NVOA i ett utvecklingsarbete tillsammans med Svenskt Vatten som avsag
tillgangsforvaltning inom VA-branschen. Som en foérlangning av deltagandet i utvecklingsprojektet

har NVOA:s mognad som tillgangsforvaltare analyserats, en forstudie har genomforts avseende vad
en implementering av tillgangsfoérvaltning skulle innebara och 2022-03-15 togs beslut i bolagets
ledningsgrupp att starta upp och genomféra ett implementeringsprojekt, Tillgangsférvaltning.
Malsattningen ar att till 2026 uppna en mognadsniva motsvarande certifieringsbar niva enligt 1ISO
55001:2014, Ledningssystem for tillgangsforvaltning.

Ett av de styrande dokumenten inom tillgdngsférvaltning i enlighet med 1SO 55001:2014 &r policyn
for tillgangsforvaltning. Policyn har till uppgift att beskriva bolagets ambitioner och principer
gallande forvaltningen av anldaggningstillgangar, med utgangspunkt fran NVOA:s affarsplan och de
krav och forvantningar som finns fran intressenter avseende NVOA:s anlaggningstillgangar.

Arendets beredning

Arendet har beretts av arbets- och styrgrupp for Tillgdngsférvaltning i samrad med bolagets
ledningsgrupp.
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Policy Tillgangsforvaltning

Nacka vatten och avfall (NVOA) ar framst beroende av bolagets fysiska tillgangar och av

medarbetarnas kompetens (immateriella tillgangar) for att leverera den service och uppfylla de krav

som kunder och andra intressenter stéller pa verksamheten. Organisationen hanterar bade

materiella och immateriella tillgangar som betingar ett betydande ekonomiskt varde och brukas

under lang tid. Forvaltningen av tillgangar ska darfor ske med utgdngspunkt fran faktabaserade

underlag och med hansyn till livscykelperspektiv. Prioriteringar géllande férvaltningen av tillgangar

ska ske utifran identifierade risker och radande ekonomiska férutsattningar.

FOr att uppna detta ska vi:

e Fatta beslut gillande tillgangarna systematiskt och faktabaserat genom att involvera

kompetenser med strategiskt, tekniskt och ekonomiskt perspektiv.

e Besitta dokumenterad kunskap om tillstandet hos de fysiska tillgangarna i vara

anlaggningsbolag.

e I|dentifiera alla tillgangar som &r kritiska fér var verksamhet sa att dessa ges hogsta prioritet.

e Samla relevant information géllande tillgangar som &r av god kvalitet och ligger till grund

for beslut.

e Sakerstalla att tillgdngarna levererar den service och uppfyller de krav som intressenterna

forvantar sig.

e Hagemensamma mal som anger vad tillgdngarna ska leverera for varde till kunder och

ovriga intressenter.

e Optimera drift och underhall av anldaggningsbolagens tillgangar utifran risk, méjligheter,

milj6, konsekvens och prestanda over hela livscykeln inklusive avvecklingen.

e Investera strategiskt med hansyn till tillgangarnas kostnader under hela livscykeln.

e  Prioritera investeringar utifran risker, mojligheter och ekonomiska férutsattningar.

e Utveckla informationsinsamlingssystem for att effektivisera beslutsfattande om tillgangar.

e Utveckla ett personligt atagande hos medarbetarna genom utbildning, information och

aktiv medverkan i forvaltningen av tillgangar.

e Arbeta med stindiga forbattringar.
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