I(1)
ANMALNINGAR

Anmailningar till kommunfullmaktige 2024-10-14

Skrivelser fran revisorerna

Revisionsskrivelse 2 Uppféljande granskning
Revisionsrapport 2 Uppfoljande granskning 2024 Nacka
Nacka kommun Revisionsskrivelse delar 2024

Nacka kommun Det sakkunniga bitridets yttrande om
delarsrapport reservation leasing

Nacka GEH T2 2024

Granskningsrapport T2 Nacka kommun 2024

Ovrigt
Justerat Styrelseprotokoll VirNa 11 september 2024

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



Nacka kommun Revisionsskrivelse 2024-09-18
Revisorerna

Till: Kommunstyrelsen och Utbildningsnamnden
For kinnedom: Kommunfullmaktige

Revisorernas uppfdljande granskning 2024
Nar vi revisorer gor fordjupad granskning av nagon verksamhet, hindelse eller process med mera
lamnar vi i revisionsskrivelse rekommendationer till berérd ndmnd eller styrelse. Utifran de svar vi far
pa rekommendationerna gor vi efter nagra ar en uppfoljning av svaren. Oftast géller det pa vilket satt
berord namnd/styrelse fullféljer utfastelser som lamnats i svaren till oss. Av granskningar gjorda
2019-2022 har vi valt att félja upp dessa tre:

e Granskning av kommunens strategi for kommunikation med medborgare (2019 och féljdes

upp 2021, Kommunstyrelsen)
e Granskning av avtalsuppfoéljning av exploateringsavtal (2021, Kommunstyrelsen)
e Granskning av langvarig skolfranvaro (2022, Kommunstyrelsen och Utbildningsndmnden)

Uppfdljningen visar att kommunstyrelsen och utbildningsnamnden i flera fall genomfoért eller aktivt
inlett arbetet med att infria utfastelserna dven om vissa kraver fortsatt arbete. Vi ser positivt pa detta

och hoppas att var uppféljning kan underlatta det vidare arbetet fér de kvarstaende
rekommendationer som avser kommunstyrelsen. Vi dverlamnar harmed granskningsrapporten.

For revisorerna i Nacka kommun

Monia Sturén Stefan Herczfeld
Sammankallande Vice sammankallande

Bilaga: Revisionsrapport 2024:2 Uppfoljande granskning 2024
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna féljt upp tre férdjupade granskningar
som genomfoérts i Nacka kommun under tidigare revisionsar. Granskningarna har valts ut i
revisorernas risk- och konsekvensbeddmning infor revisionsaret 2024. | tabellen redovisas
en sammanstalining av uppféljningen med angivelse av huruvida atgarder vidtagits till foljd
av lamnade rekommendationer.

Atgérdad
Ja Delvis Nej

Granskning Antal rekommendationer

Granskning av kommunens
strategi for kommunikation 51 4 1
med medborgare

Granskning av langvarig
skolfranvaro

Granskning av
avtalsuppféljning av 2 1 1
exploateringsavtal

TOTALT 13 8 4 1

! Totalt Iamnades fem rekommendationer. Rekommendationerna f6ljes upp 2021 varvid fyra bedémdes
atgardade. | denna granskning har den dterstdende rekommendationen féljts upp och bedéms vara delvis
atgardad.



1. Inledning
1.1. Bakgrund

Revisorerna granskar kommunstyrelsen och namndernas verksamheter genom
grundldggande granskning samt fordjupade granskningar inom utvalda omraden.
Revisorerna beslutade att félja upp nagra av de fordjupade granskningar som genomférts
2019, 2021 och 2022 dar det har Idamnats rekommendationer. Revisorernas sakkunniga
bitraden har foljt upp respektive granskning och sammanfattat resultatet i rapporten.

1.2. Syfte och omfattning

Syftet med granskningen &r att folja upp de atgarder som vidtagits inom identifierade
forbattringsomraden samt vilka resultat som uppnatts. Granskningen omfattar uppféljning
av féljande férdjupade granskningar:

Granskning av kommunens strategi for kommunikation med medborgare (201929)
Granskning av avtalsuppféljning av exploateringsavtal (2021)

Granskning av langvarig skolfranvaro (2022)
1.3. Genomférande

Utifran granskningsrapporter, missiv och ndmndernas svar pa missiven har de atgarder
som vidtagits utifran rekommendationerna kartlagts. Kartldggningen har genomférts med
dokumentgranskning samt kontakt med nyckelpersoner i respektive aktuell verksamhet. Se
kallférteckning i bilaga 1.

2 Granskningen féljdes upp 2021 och da bedémdes fyra rekommendationer vara uppfylida och en delvis
uppfylld.



2. Granskning av kommunens strategi fér kommunikation med
medborgare

Granskningen genomférdes under 2019 och féljdes upp 2021. Syftet med granskningen
var att bedéma om kommunens namnder tillser att kommuninvanarna har en
tillfredstallande mojlighet av tillgang till information, samt att kommunens kommunikation
med dess medborgare ar &ndamalsenlig och tillgodoser de krav som framgar av relevant
lagstiftning, kommunens mal och riktlinjer. De ndmnder som ingick i granskningen var
kommunstyrelsen, natur- och trafiknamnden samt fritidsnamnden.

Revisorernas sammanfattande beddémning var att styrningen av kommunikationsomradet
behdvde stdrkas pa kommundvergripande niva. De bedémde det ddremot som positivt att
flera ndmnder starkt stédresurser inom kommunikationsomradet efter det foértydligade

ansvaret fér god kommunikation och dialog med respektive verksamhets malgrupp 2019.

Utifran granskningsresultatet I&mnades totalt fem rekommendationer. Foljande tre
rekommendationer lamnades till kommunstyrelsen:

1. Sakerstédlla att en &ndamalsenlig kommunikationsstrategi uppréttas och antas.

2. Sé&kerstalla att de kommungemensamma insatserna far en stabil och relevant
ekonomisk bas inom kommunikationsenhetens ram.

3. Tydliggora var i organisationen det juridiska ansvaret utifran lag om elektroniska
anslagstavlor finns samt évervdga delegation.

Samtliga granskade ndmnder rekommenderades att:

4. Sakerstdlla efterlevnad av kommunens riktlinjer fér sociala medier samt att konton
halls under uppsikt i enlighet med lag om ansvar fér elektroniska anslagstavlor.

Fritidsnamnden samt natur- och trafiknamnden rekommenderades att:

5. Overvdga att arligen félja upp resultat i SCB:s medborgarundersdkning rérande
bemd&tande och information for kommunen som helhet. Detta med anledning av att
kommunikationsinsatser dven hanteras inom ramen fér ndmndernas verksamhet.

Granskningen foljdes upp av revisorerna under 2021, varvid rekommendation 1 och 3-5
bedémdes som atgardade och rekommendation 2 som delvis atgardad. | denna granskning
foljs rekommendation 2 upp som riktades till kommunstyrelsen.

Nedan redogdrs fér kommunstyrelsens svar pa granskningen, kommentarerna som
I[dmnandes i den uppfdljande granskningen 2021 och iakttagelser i samband med den
uppfdljande granskningen 2024 fér rekommendation 2. Kommunstyrelsen kommenterade
aven rekommendation 1 som beddmts vara uppfylld i den uppféljande granskningen 2021,
men ytterligare kommentarer gavs inte for dvriga rekommendationer. De lyfte att
kommunikationsstrategin utgdér grund for kommunikationsarbetet som i huvudsak planeras
genom arliga kommunikationsplaner. Planerna galler dock endast de verksamheter som har
en éverenskommelse om stéd med kommunikationsstaben.

2.1. Kommunstyrelsens svar

2. Séakerstdlla att de kommungemensamma insatserna far en stabil och relevant
ekonomisk bas inom kommunikationsenhetens ram.

Kommunstyrelsens svar 2019

Stadsledningskontoret bed&mer att det finns goda forutsattningar for
kommungemensamma insatser med anledning av féljande. Varje namnd har i respektive
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reglemente ett fortydligat ansvar att sdkerstdlla kommunikation och dialog med sina
malgrupper. | mal och budget (2020) har det avsatts 1 mkr fér kommundévergripande
kommunikationsaktiviteter. Namnderna och de kommundvergripande
kommunikationsinsatserna styrs, planeras och genomfoérs med stdd av och i samrad med
kommunikationsenheten.

Kommentarer 2021

Rekommendationen beddmdes vara delvis atgardad med motiveringen att den nytillsatte
kommunikationsdirektéren hade fatt i uppdrag att utveckla organisation, rutiner samt
processer kring kommunikation vari en éversyn av finansieringsmodellen for
kommunikation. Det beddmdes vara positivt att det dvergripande ansvaret fanns samlat hos
kommunikationsdirektdren.

lakttagelser 2024

| kommunstyrelsens svar lyfts att arbetet fortldper och att all kommunikationsverksamhet
har kategoriserats utifran tre finansieringsprinciper: 6éverenskommelse, timdebitering eller
anslag. Utéver dessa finns dven Framtidsdialog Nacka som finansieras genom
framtidsfonderna. Cirka 20 dverenskommelser ar tecknade med verksamheterna.
Overenskommelserna innefattar bland annat olika enheter, stadsdelar, naringsliv, Nacka
Vatten och Avfall, samt ledningsstab och reglerar uppdrag och omfattning av stddet.
Utifran styrmodellen véljer kommunens verksamheter sjdlva hur de vill hantera
kommunikationsutmaningar, vilket begrdansar kommunstyrelsens mdjlighet att arbeta med
strategisk och operativ kommunikation gentemot hela verksamheten. Det uppges finnas en
kvarvarande diskrepans mellan férvantningar och finansiering. Detta avser att resurserna
inte motsvarar férvdantningarna pa kommunikation. Exempel pa en verksamhet dar detta ar
otydligt ar Det digitala kundmétet. Detta har lyfts av kommunikationsdirektér och samtal
pagar.

2.2. Sammanfattad bedémning

Atgéardad

Rekommendation Kommentar
Ja | Delvis | Nej

Sédkerstdlla att de Det utvecklingsarbete som
kommungemensamma insatserna kommunikationsdirektéren initierade
far en stabil och relevant X 2021 fortldper, dar

ekonomisk bas inom kommunikationsverksamheter har
kommunikationsenhetens ram. kategoriserats utifran tre

finansieringsprinciper. Det finns
fortsatt en diskrepans mellan
féorvantningar och finansiering, vilket
indikerar att arbete kravs for att
sdkerstalla att rekommendationen
uppfylls. Detta arbete pagar.




3. Granskning av avtalsuppféljning av exploateringsavtal

Granskningen genomférdes under 2021. Syftet med granskningen var att bedéma om
kommunstyrelsen sakerstallt en tillracklig intern kontroll av avtalshanteringen, samt
huruvida tecknade avtal med exploatdrer i exploateringsprocessen ar tydliga och
uppfdljningsbara.

Revisorernas sammanfattande bedémning var att kommunstyrelsen i huvudsak har
sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende avtalshanteringen samt att tecknade avtal
ar tydliga och uppféljningsbaserade. Revisorerna sag vissa utvecklingsomraden for
kontroller i syfte att sdkerstélla att samtliga ekonomiska konsekvenser kopplat till ingdngna
avtal finns inlagda i projektstddssystemet Antura. Revisorerna bedémde dven att Nacka
vatten och avfalls (NVOA) roll i exploateringsprocessen boér tydliggéras for att sdakerstalla
att informationsutbytet fungerar i hela processen.

Utifran granskningens iakttagelser ldmnades f6ljande tva rekommendationer till
kommunstyrelsen:

1. Utveckla kontroller for att sdkerstélla att samtliga ekonomiska konsekvenser kopplat
till ingdngna avtal finns inlagda i projektstédsverktyget Antura.

2. Tydliggdr Nacka vatten och avfalls roll i exploateringsprocessen for att sdkerstdlla
att informationsutbytet fungerar genom hela processen.

Nedan redogdrs fér kommunstyrelsens svar pa granskningen och iakttagelser i samband
med den uppféljande granskningen 2024 per rekommendation.

3.1. Kommunstyrelsens svar

1. Utveckla kontroller for att sakerstalla att samtliga ekonomiska konsekvenser
kopplat till ingdngna avtal finns inlagda i projektstédsverktyget Antura.

Kommunstyrelsens svar 2021

Kommunstyrelsen svarade att utvecklingen och férbattringen av exploateringsprocessen ar
ett pagadende arbete. Exploateringsenheten har redan initierat ett samarbete med
controllerenheten i syfte att utveckla kontrollen och uppfdéljningen i Antura.

lakttagelser 2024

Controllerenheten ar med sina projektcontrollers involverade i projektarbetet. Fokus &r pa
analys av projektens ekonomi, sdkerstdllandet att korrekt information dar inlagt i Antura och
att det prognostiseras till ratt ar. Projektcontrollers har till uppgift att félja upp att
fakturering sker.

2. Tydliggér Nacka vatten och avfalls roll i exploateringsprocessen for att
sdkerstalla att informationsutbytet fungerar genom hela processen.

Kommunstyrelsens svar 2021

Kommunstyrelsen anser att det ar viktigt med en valfungerande process dar NVOA &r
involverat for att samordna stadsutveckling och VA-utbyggnad. Det finns redan etablerade
forum for samarbete kopplat till stadsutveckling dar bolagets representanter deltar. Detta
innefattar "Mindre ledningsgrupp for territoriet", samt informationsutbyten mellan
kommunen och bolagen NVOA och Nacka Energi AB. NVOA:s roll har dven tydliggjorts i
projektmodellen och en resurs fran bolaget deltar i varje stadsbyggnadsprojekt som berér
VA. Det pagar en kontinuerlig dialog for att férbattra informationsutbytet mellan
kommunen och NVOA.



lakttagelser 2024

| kommunstyrelsens svar lyfts att i linje med rekommendationen har ett behov av tydligare
ansvar och roller fér NVOA i exploateringsprocessen funnits en langre tid. Granskningen
2021 ledde till att ett arbete mellan stadsutvecklingsprocessen och NVOA initierades for att
tydliggéra ansvar och roller. Utvecklingsarbetet ledde inte framat, men startades om nar en
ny avdelningschef for NVOA tillsattes hosten 2023. Sedan dess har arbetet utvecklats och
det finns nu en arbetsgrupp som jobbar med att tydliggéra en gemensam process, likt den
som anvands av Stockholms stad och Stockholm vatten och avfall AB ("Ledstangen”).
Exploateringsenheten uttrycker att malsattningen &r att processen ska lanseras vid
arsskiftet 2024/2025, samt att utbildning i processen ska ske for alla medarbetare och
chefer inom stadsutvecklingsprocessen i kommunen och hos NVOA.

3.2. Sammanfattad bedémning

Atgérdad
Rekommendation Kommentar
Ja | Delvis | Nej

Utveckla kontroller for att Kommunstyrelsen har utvecklat ett
sakerstdlla att samtliga samarbete med controllerenheten i
ekonomiska konsekvenser kopplat | X syfte att utveckla kontrollen och
till ingdngna avtal finns inlagda i uppfdljningen i Antura.
projektstodsverktyget Antura.
Tydliggdr Nacka vatten och avfalls Kommunstyrelsen har arbetat med att
roll i exploateringsprocessen for tydliggdra ansvar och roller for NVOA
att sdkerstalla att X och stadsutvecklingsprocessen. En
informationsutbytet fungerar arbetsgrupp jobbar med att tydliggdra
genom hela processen. en gemensam process med férhoppning

att lanseras arsskiftet 2024/2025, dar

berdrda parter ska utbildas i processen.




4. Granskning av langvarig skolfranvaro

Granskningen genomfdrdes under 2022. Syftet var att beddma om kommunstyrelsens och
utbildningsndmndens arbete mot Iangvarig skolfranvaro var &ndamalsenligt.

Revisorernas sammanfattade bedémning var att arbetet delvis var andamalsenligt, baserat
pa de framjande insatser for grundskolendrvaro som genomférts pa exempelvis individ- och
organisationsniva i skolorna. Riktlinjer féor den kommunala och fristdende grundskolan
klargdr innebérden av skolplikten, gransdragningar och ansvarsférdelning och bedémdes
vara overgripande men tydliga, och val kanda bland de intervjuade.

Revisorerna sag vissa utvecklingsomraden for att tydliggéra kommunstyrelsens
huvudmannaskap och verksamhetsutskottets mandat, samt gdllande att stdarka samverkan
och uppféljningen.

Utifran granskningens slutsatser gavs fyra rekommendationer till kommunstyrelsen och tva
rekommendationer till utbildningsnamnden. Féljande rekommendationer ldmnades till
kommunstyrelsen:

1. Tydliggbéra kommunstyrelsens ansvar som huvudman i tillampliga styrdokument.

2. Tydliggodra former for samverkan och dialog med rektorer och ansvarig
elevhalsopersonal.

3. Sakerstalla uppfdljning och analys av franvarostatistik pa enhetsniva for att bland
annat identifiera enheter med 13g respektive htog anmélningsfrekvens. Analyser bor
ske pa saval individ- som grupp- och kommunniva.

4. Séakerstdlla att det i hela organisation ar férankrat hur omfattande utredningen bor
vara samt ndr anmalan sker till huvudman, detta fér att framtida analys ska bli
enhetlig.

Féljande rekommendationer Idmnades till utbildningsndmnden:

1. Sakerstdlla arbetsformer eller digitala verktyg, som mdjliggoér uppféljning, om
utredningen lett till att eleven &r ater och skolplikten fullgors.

2. Tydliggora former fér samverkan och dialog med ansvariga huvudman och rektorer.

Nedan redogdrs fér kommunstyrelsens och utbildningsnédmndens svar pa granskningen och
iakttagelser i samband med den uppféljande granskningen 2024 per rekommendation.

4.1. Kommunstyrelsens svar

1. Tydliggéra kommunstyrelsens ansvar som huvudman i tilldmpliga styrdokument.

Kommunstyrelsens svar 2022

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att elever fullgér sin skolgang och att
skolorna har forutsattningar att hantera elevers franvaro, enligt kommunstyrelsens
reglemente och skollagen. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott har en beredande och
beslutande roll i d&renden relaterade till skolomrddet reglerat i reglementet,
kommunstyrelsens instruktion, samt delegationsordningen. Det praktiska arbetet med
franvaro hanteras av Valfard skolas verksamhetsstdd och betraktas som ren verkstallighet,
vilket darmed inte behdéver regleras i en delegationsordning enligt kommunstyrelsen.
Utifran detta anser kommunstyrelsen att det inte finns behov av att tydliggora deras ansvar
som huvudman. En mindre justering i deras reglemente foreslads for att avidgsna en
foraldrad referens till &gardirektiv fran kommunfullmé&ktige. Valfard skolas verksamhetsstod



har initierat en process for att regelbundet Iamna redogoérelser till kommunstyrelsen om
elevers franvaro och de atgarder som vidtas for att adressera problemet.

lakttagelser 2024

| svaret till den uppfdljande granskningen 2024 framhdvs att den mindre justeringen i
kommunstyrelsens reglemente, avseende den foraldrade referensen namnt i ovanstaende
svar, sker i samband med mal- och budget 2024. Arendet géller revidering av reglementen
som behandlas i samband med mal- och budget i kommunstyrelsen den 28 oktober och i
kommunfullmdktige den 18 november 2024.

2. Tydliggora former fér samverkan och dialog med rektorer och ansvarig
elevhdlsopersonal.

Kommunstyrelsens svar 2022

Valfard skolas verksamhetsstéd i Nacka kommun planerar att anordna en workshop fér
rektorer och elevhalsopersonal for att stdrka samverkan och 6ka stodet fran huvudmannen.
Workshopen syftar till att skapa dialog och enighet kring skolfranvaro mellan
yrkesgrupperna och huvudmannen. Deltagarna kommer att analysera terminsstatistik med
forhoppning att sdkerstélla att utredningar om franvaro i hogre grad genomfors i enlighet
med skollagen och kommunens rutiner. Workshopen &r tankt att hallas tvd ganger per ar
och kommer att kopplas till de rapporter om elevers franvaro som ldmnas till
kommunstyrelsen varje termin.

lakttagelser 2024

Valfard skolas verksamhetsstéd har anordnat en workshop per termin dar deltagarna har
analyserat terminsstatistik. Workshopen har kopplats till de rapporter om elevers franvaro
som lamnas till kommunstyrelsen varje termin. Verksamhetsstddet har identifierat brister i
franvarostatistiken, innefattande for 1ag rapporteringsgrad bland skolorna och brister i
schemaldggningen. Med anledning av detta utgjordes statistiken inte av elevernas
franvarograd utan i stallet av andelen franvarorapporterade lektioner per skola.

3. Séakerstélla uppfdljning och analys av franvarostatistik pa enhetsniva fér att
bland annat identifiera enheter med |ag respektive hég anmélningsfrekvens.
Analyser bér ske pa savél individ- som grupp- och kommunniva.

Kommunstyrelsens svar 2022

| kommunstyrelsens svar lyfts att redogérelsen om elevers franvaro i Nacka kommun
framdver kommer att inkludera detaljerad franvarostatistik fran franvarosystemet och en
analytisk del. Med uppgifter om franvaro och antalet anmalningar om inledda utredningar
kommer Valfard skolas verksamhetsstdd att identifiera skolor med varierande
anmadalningsfrekvenser. Datan kommer att utgéra grund for diskussioner i den planerade
workshopen for skolpersonal och féor huvudmannens analys i redogorelsen.

lakttagelser 2024

Som namndes i kommunstyrelsens svar 2022 var tanken att redogdrelsen i
verksamhetsutskottet om elevers franvaro skulle innehalla franvarostatistik utéver antalet
anmadlningar om inledda utredningar. Som namndes i svar fér ovanstaende
rekommendation, visades dock brister i underlaget vid uttag av franvarodata.
Verksamhetsstddet sag att skolorna generellt sett delade bilden av for 1ag
rapporteringsgrad och brister i schemaldggningen.



| tidnsteskrivelsen Angaende franvarostatistik i kommunala grund- och grundsérskolor och
redogérelse av skolornas anmdlningar om elevers upprepade eller Idngre franvaro -
héstterminen 2022 framgar att verksamhetsstédet tror att bristerna beror pa att
huvudmannen har saknat tillrackligt tydliga instruktioner kring schemaldggning och
franvarorapportering, samt att de hittills inte hade f6ljt upp franvarorapporteringen pa en
dvergripande niva.

Valfard skolas verksamhetsstéd inledde darmed ett utvecklingsarbete kring skolornas
schemaldggning och narvaro- och franvaroregistrering. Resultatet presenterades i
tjansteskrivelsen den 28 maj 2024, dar planerade insatser kring franvarostatistik har
genomforts. Genomférda insatser innefattade framtagande av dokumentet Ndrvaro- och
franvaroregistrering - intern riktlinje3 med riktlinjer for registrering av narvaro och
franvaro, samt for schemaldggning. Den riktas mot skolledning och schemaldggare och
omfattar alla som arbetar pa grundskolor inom Valfard skola. Insatserna innefattade &ven
att kommunicera med rektorer och bitradande rektorer om den interna riktlinjen, samt
genomgang med schemal&ggare.

Verksamhetsstédet kommer under hésten 2024 regelbundet att folja upp med rektorer att
narvaro- och franvaroregistrering pa skolorna gérs. Av riktlinjen framgar att dess
implementering kommer att utvdarderas i december 2024. Riktlinjen galler endast
grundskolor, men pa sikt kommer en liknande att tas fram fér de anpassade grundskolorna.

4. Sdkerstadlla att det i hela organisationen ar férankrat hur omfattande utredningen
bor vara samt ndr anmalan sker till huvudman, detta for att framtida analys ska
bli enhetlig.

Kommunstyrelsens svar 2022

Valfard skolas verksamhetsstdéd och den centrala barn- och elevhdlsan i Nacka kommun
utvecklar stddmaterial for att standardisera och kvalitetssékra utredningar av elevers
franvaro. Detta kommer att inkluderas i Rektorshandboken. Materialet kommer att
presenteras fér skolorna for att tydliggéra processen och tidpunkten fér anmalan till
huvudmannen. Formen for och detaljerna kring genomgangen planeras senare. For att
effektivisera anmalningsprocessen och sdkerstélla att anmalningar sker i tid underséker
verksamhetsstédet och den centrala barn- och elevhdlsan mdgjligheten att anvdnda
elevhédlsans dokumentationssystem Prorenata.

lakttagelser 2024

Den 4 mars 2024 inforde Valfard skola ett digitalt system for skolors franvaroutredningar,
dar skolor skapar franvarodrenden och dokumenterar nar skolan/rektorn har beslutat att en
utredning ska inledas. Anmalan till huvudman gors i detta steg automatiskt. Systemet
mdjliggor dels for skolan och huvudmannen att folja ett drende genom hela processen, dels
for uppfdljning pa bade individ-, grupp-, skol- och huvudmannaniva samt tillgang till
statistik.

Huvudmannen samarbetade med representanter fran skolor i samband med utformningen
av franvaroutredningens fragor. Utredningens omfattning sdkerstélls genom att systemet

3 Skapad den 19 mars 2024 av Valfard skolas verksamhetsstdd och reviderad den 2 och 8 maj 2024.

10



innefattar alla utredningens delar (kartldggning, bedémning/slutsatser, insatser och
uppfdljning) och varje del har ett formuldr med obligatoriska fragor.

Under varen 2024 har huvudmannen genomfoért utbildningar i systemet for skolledningar
och elevhdlsoteamets personal. En utbildningsfilm, av huvudmannen, finns dven tillganglig
for samtlig personal.

| kommunstyrelsens svar lyfts dven att de ser vidare behov av diskussion kring fragan om
franvaro inom Valfard skola, samt mellan huvudman och skolorna. Mellan huvudman och
skolor behdver det klargoras nar franvaroutredning ska inledas (och franvaron darmed
anmadlas till huvudmannen). De betonar dven att det saknas tydligt stéd fér vad som menas
med upprepad eller ldngre franvaro i forarbetet till skollagen (2017/18:182 Samling for
skolan, s. 57). Av denna framgar att bedomning om en franvaroutredning ska inledas gors i
varje enskilt fall. Inom Valfard skola behéver en samsyn och likvardig beddmning skapas av
"upprepad eller ldngre franvaro".

Under hésten 2024 planerar Vélfard skola att starta ett "narvaronatverk” med
representanter fran varje skola for att mojliggora diskussion av fragor som berér franvaro.

4.2. Utbildningsnamndens svar

1. Sdkerstalla arbetsformer eller digitala verktyg, som mdjliggér uppféljning, om
utredningen lett till att eleven &r ater och skolplikten fullgérs.

Utbildningsnamndens svar 2022

| utbildningsndmndens svar framhdélls att de skapat ett digitalt verktyg for att rapportera
och folja upp elevers problematiska skolfranvaro. Huvudman paminns efter fyra veckor att
ange orsaker till franvaron, planerade insatser, samarbete med vardnadshavare och elevens
aterkomst till skolan. | néamndens kvalitetsanalys 2022 tar utbildningsenheten upp att for
okad maluppfyllelse finns behov av utvecklad samordning av skolpliktiga elevers
problematiska franvaro och undersdkning av elevers franvaro. Over tid ska verktyget ge en
bild huruvida eleven &r ater i skolan.

lakttagelser 2024

| utbildningsnamndens svar lyfts att det digitala stédet fér anmalan av problematisk
franvaro har utvecklats och gérs i tva steg: vid utredningens start och slut. Anmélan gors i
kommunens e-tjanst med inloggning via Bank-ID. Det digitala verktyget uppges férenkla
kommunikationsvdagarna med rektorer och huvudman, genom att utbyte av uppgifter och
dialog sker direkt i systemet. Detta ar tidsbesparande och krdaver mindre administration.
Verktyget har resulterat i tatare uppféljningar och att kompletteringar fran rektorer och
huvudman inkommer snabbare. Rektorer och huvudman kan dven meddela direkt i
systemet att drendet kan avslutas nar eleven &r tillbaka pa heltid i skolan.

Den senaste sammanstadllningen som redovisades fér utbildningsndmnden i september
2023 gallde ldsaret 2022/23. Den visade att sammanlagt 241 pabdrjade utredningar
rapporterats till utbildningsenheten, varav 97 var slutférda (ca 40 procent). Av de 97
slutférda utredningarna ansags 56 vara langvarigt franvarande (ca 58 procent). En
prelimindr berékning av ldsaret 2023/24 visar att antalet paborjade utredningar var 237
och andelen slutférda 106 (ca 45 procent).

Under varen har ett nytt elevadministrativt system inforts, IST administration. Detta
mojliggdr genomférandet av skolpliktsbevakningen dar elever som saknar skolplacering
uppdateras automatiskt mot Skatteverkets system. Systemet lyfts ge utbildningsenheten en
battre dverblick och mdjlighet att agera snabbare sa att alla elever far en skolplacering. Den
overgripande processen uppges ha blivit mer heltackande, dar detta i kombination med det
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administrativa systemet skapar en battre samordning av skolpliktiga elevers problematiska
skolfranvaro.

2. Tydliggdra former f6r samverkan och dialog med ansvariga huvudman och
rektorer.

Utbildningsndmndens svar 2022

Under 2022 arrangerade utbildningsenheten tva moten och en workshop for att forbattra
hanteringen av skolfranvaro. | métena deltog huvudmé&n och rektorer fran olika skolor. |
workshopen deltog tjanstemé&n och personal fran socialtjansten, utbildningsenheten,
valfard skola, regionen och fristdende skolor. Syftet var att utbyta kunskap och strategier
for att hantera elevers franvaro och frémja atergang till skolan. Utbildningsenheten anstker
om framtidsfonder for att fler ska kunna delta i workshopen fér 6kat kunskapsutbyte och
samverkan i fragan. En kartldggning av samverkan kring skolfranvaro genomfordes efter
workshopen, och framtida méten planeras for att fortsatta dialogen och samarbetet. Alla
aktorer i styrkedjan har ett ansvar for att sdkerstdlla elevers ndrvaro och ratt till utveckling,
i enlighet med barnkonventionen.

lakttagelser 2024

Under 2023/2024 har utbildningsenheten ordnat seminarieserier om att framja
skolndrvaro fér pedagoger i grundskolan. Varje deltagare tog del i tre halvdagsseminarier,
med uppdelning pa kommundel. Aven medarbetare fran socialtjanst och regionen deltog.
Seminarierna leddes av forskningsinstitutet Ifous och forskare med kunskap inom omradet.
Seminarierna berdrde hur skolor kan kartldgga och utreda skolfranvaro, samt framgangsrik
samverkan.

Under aret har ett utvecklingsarbete genomforts med representanter fran Valfard skola,
socialtjansten myndighet, socialtjansten produktion och utbildningsenheten. Syftet var att
skapa samsyn kring samverkan, dar skolfranvaro utgjorde ett huvudomrade.
Utvecklingsarbetet resulterade i att gemensamma mdten genomférdes med rektorer fran
fristdende och kommunala skolor, samt socialtjanst myndighet for att tydliggéra aktdrernas
roller, ansvar och uppdrag.

Utbildningsenhetens tjansteméan har manadsvisa avstamningar med tjansteman fran
Valfard skola dar skolplikt och skolpliktsérenden &r en punkt pa dagordningen.

4.3. Sammanfattad bedémning

Atgérdad

Rekommendation Kommentar
Ja | Delvis | Nej

Tydliggéra kommunstyrelsens | rapporten ar det gransdragningen och
ansvar som huvudman i tillampliga arbetsgdngen mellan
styrdokument. X | kommunstyrelsens verksamhetsutskott

och kommunstyrelsen som beskrivs
vara otydliga. Detta har inte dtgardats
och rekommendationen kvarstar
darmed. Redogoérelser sker om elevers
franvaro till kommunstyrelsen. Detta
beddms vara positivt och i praktiken
forefaller det som att kommunstyrelsen
foljer upp i enlighet med det ansvar
lagen fastslar dven om detta inte
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tydliggors i styrdokumenten.
Tydliggora former for samverkan Kommunstyrelsen har i linje med
och dialog med rektorer och rekommendationen utvecklat
ansvarig elevhalsopersonal. X samverkan och dialog genom anordning
av workshops i enlighet med sitt svar
2022, dar terminsstatistik har
analyserats av deltagarna.
Sédkerstalla uppfdljning och analys Brister i franvarostatistiken
av franvarostatistik pa enhetsniva identifierades av verksamhetsstodet,
for att bland annat identifiera X vilket har forsvarat uppféljning och
enheter med 13g respektive hog analys. Valfard skolas verksamhetsstéd
anmalningsfrekvens. Analyser bor har haft ett utvecklingsarbete inom
ske pa saval individ- som grupp- omradet som kommer féljas upp med
och kommunniva. rektorer regelbundet under hosten
2024 for att sdkerstdlla att narvaro-
och franvaroregistrering pa skolorna
gors. Arbetet ar dérmed pagaende i
linje med rekommendationen.
Sakerstdlla att det i hela Ett digitalt system har inforts for
organisationen ar férankrat hur skolors franvaroutredningar, dar
omfattande utredningen bdr vara X anmalan gors automatiskt. Systemet
samt nar anmalan sker till inkluderar alla utredningens delar vilket
huvudman, detta for att framtida sakerstaller utredningens omfattning.
analys ska bli enhetlig. Utbildningar har genomférts med
berérd personal, men ett fortsatt behov
att diskutera frdgan om nar en
franvaroutredning ska inledas och
anmadlan ska goras lyfts. Ett
narvaronatverk planeras att inforas
som diskussionsforum.
Sakerstalla arbetsformer eller Det digitala stédet fér anmalan av
digitala verktyg, som mdjliggér problematisk franvaro har utvecklats
uppfdljning, om utredningen lett X och uppges férenkla och effektivisera
till att eleven &r ater och kommunikationsvdagarna med rektorer
skolplikten fullgors. och huvudman. Verktyget har resulterat
i tatare uppfdljningar. Det digitala
stodet i kombination med systemet for
skolpliktsbevakning skapar en battre
samordning av skolpliktiga elevers
problematiska skolfranvaro.
Tydliggdra former for samverkan Det ar positivt att flera forum anvands
och dialog med ansvariga for att utveckla samverkan och dialog
huvudman och rektorer. X med ansvariga huvudman, rektorer
samt regionen inom omradet. Detta
starker mojligheterna att hantera
skolfranvaro framgent.
Nacka 2024-09-18
Bianca Cattermole Jan Darrell
EY EY
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5. Kallférteckning

Granskning av kommunens strategi for kommunikation med medborgare

Handlingar

Rapport - Granskning av kommunens strategi for kommunikation med medborgare (2019)
Missiv - Granskning av kommunens strategi fér kommunikation med medborgare (2019)
Svar pa granskning av kommunens strategi for kommunikation med medborgare fran
kommunstyrelsen, natur- och trafikndmnden, samt fritidsnamnden (2020)

Rapport - Uppféljande granskning (2021)

Frageutskick
Kommunikationsdirektor

Granskning av avtalsuppféljning av exploateringsavtal

Handlingar

Rapport - Granskning av avtalsuppfdljning av exploateringsavtal (2021)

Missiv - Granskning av avtalsuppféljning av exploateringsavtal (2022)

Svar pa granskning av avtalsuppféljning av exploateringsavtal frdn kommunstyrelsen
(2022)

Frageutskick
Enhetschef, Exploateringsenheten

Bitradande enhetschef, Exploateringsenheten

Granskning av langvarig skolfranvaro

Handlingar

Rapport - Granskning av langvarig skolfranvaro (2022)

Missiv - Granskning av langvarig skolfranvaro (2022)

Svar pa granskning av langvarig skolfranvaro fran kommunstyrelsen (2022) och
utbildningsnamnden (2023)

Tjansteskrivelse, kommunstyrelsen - Franvarostatistik i kommunala grundskolor och
anpassade grundskolor och redogérelse av skolornas anmélningar om elevers upprepade
eller Idngre franvaro - héstterminen 2023, daterad den 28 maj 2024.

Tjansteskrivelse, kommunstyrelsen - Angaende franvarostatistik i kommunala grundoch
grundsdrskolor och redogérelse av skolornas anmdélningar om elevers upprepade eller
ldngre franvaro - héstterminen 2022, daterad den 11 maj 2023.

Né&rvaro- och franvaroregistrering - intern riktlinje, skapad den 19 mars 2024 av Valfard
skolas verksamhetsstdd, senast reviderad den 8 maj 2024.

Reglemente féor kommunstyrelsen, faststalld av kommunfullmdktige den 14 november
2022, senast uppdaterad den 13 november 2023.

Delegationsordning for kommunstyrelsen, faststalld av kommunstyrelsen den 3 juni 2024.
Kommunstyrelsens instruktion, faststalld av kommunstyrelsen den 7 juni 2021.
Utbildningsnamndens sammantradesprotokoll - Anmdlningar av skolpliktiga elevers
upprepade eller Idngre franvaro ldsaret 2022/2023, den 21 september 2023.

Frageutskick
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektdr, Stadsledningskontoret

Utbildningsstrateg, Valfard skola / Verksamhetsstod skola
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Nacka kommun Revisionsskrivelse 2024-10-02
Revisorerna

Till kommunfullmaktige
Revisorernas bedomning av delarsrapport per 31 augusti 2024

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapporten per 31 augusti 2024 ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.
revisorernas bedomning ska bilaggas delarsrapporten infor fullmaktiges behandling av
densamma.

Tillgrund for var bedomning ligger tva oversiktliga granskningar av delarsrapporten somvi
latit EY gora. Med oOversiktlig granskning menas att granskningen har varit begransad i
omfattning och att den framst varitinriktad pa overgripande analys och inte pa detaljerii
redovisningen.

Granskningen ska ses mot bakgrund avkommunallagens krav pa att skapa langsiktigheti
den ekonomiskaoch verksamhetsmassiga planeringenfor att pa sa séatt lagga grundenfor
en god ekonomisk hushallning. Lagen stéller krav pa att budgeten ska innehalla
finansiella mal samt mal och riktlinjer for verksamheten. Maluppfyllelsen ska utvarderas
och redovisas i delarsrapport och arsredovisning. Revisorerna ska uttala sig om malen
och om balanskravet uppfylls.

Grundat pa granskningen avdelarsrapporten ar var bedémning att kommunen efterlever
kraven pa redovisning och berdkning av balanskravsresultatet samt att kommunen
forvantas efterlevakravet pa en ekonomiibalans. Vibedémersammantagetatt resultatet
i delarsrapporten, for verksamhetsmalen, delvis ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat om.

Nacka kommun inledde under 2023 en Oversyn av samtliga leasingavtal och det ar
sannolikt att delar av den leasing som nu redovisas som operationell kommer att overga
till att redovisas som finansiell leasing. Det innebar att kommunens balansomslutning
sannoliktar for lag, vilket bland annat kan ge en missvisande bild av kommunens skulder
och soliditet. Oversynen beréknas avslutas under det tredje tertialet, innebarandes att
leasingavtalen kan redovisas korrekt i arsredovisningen for 2024. Beloppen kan vara
vasentliga och EY har darfor lamnat en uttalad slutsats med reservation for att
balansposter som avser tillgangar och skulder avseende finansiell leasing saknas. Vi
beddmer inte att resultateffekten netto ar vasentlig.

EY har tagit del av kommunens dokumentation oOver rutin for bakgrundskontroll av
kommundirektérer och kommunledning och konstaterar att detinom denna finns angivet
att kontroll av bolagsengagemang ska ske. Det saknas emellertid en rutin for att ldpande
kontrollera dylika engagemang motavtalsregister och leverantdrsreskontra. Enligt uppgift
fran kommunen tittar Stadsledningskontoret (Ekonomi, HR, Sakerhet) pa utformning av
detta i samband med planerad utvidgning av nuvarande bakgrundskontroller till
nyckelmedarbetare och berdrda enhetschefer.

Penneo dokumentnyckel: 4F2UQ-35E2A-0260J-SPA5L-40221-1Y251



Vi rekommenderar att en dylik kontroll, omfattande kommunstyrelsen,
kommunledningen och narstdendetill dessa, implementeras och l0pande dokumenteras
for att identifiera och analysera ev. narstaendetransaktioner.

Vinoterar likt foregdende ar att ett av de fyra finansiella malsom fullmaktige stallt upp for

verksamheten, inte nas, namligen sjalvfinansiering av stadsbyggnadsprojekt over en
femarsperiod.

For Nacka kommuns revisorer

Monia Sturén Stefan Herczfeld

Sammankallande Vice sammankallande

Bilagor: Revisionsrapport nr5/2024 —Granskning av balanskravet och god ekonomisk hushallning
—delarsrapport och det sakkunniga bitradets yttrande om delarsrapport

Penneo dokumentnyckel: 4F2UQ-35E2A-0260J-SPA5L-40221-1Y251
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EY

Building a better
working worid

Det sakkunniga bitradets yttrande om
delarsrapport

Till revisorerna i Nacka kommun (org.nr 212000-0167)

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av resultat och
stalining i delarsrapportens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys, den dversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter for
Nacka kommun f6ér perioden 2024-01-01-2024-08-31.

Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar &r att
uttala en slutsats grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med
Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En éversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfoéra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard
fér kommunal rdkenskapsrevision har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig
granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den
forenklade forvaltningsberattelsen

Var granskning har utférts enligt "Instruktion fér granskning
av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal
rékenskapsrevision. Detta innebdr att var granskning av den
forenklade forvaltningsberdttelsen har en annan inriktning
och betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal
rdkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund fér vart uttalande.

Grund for en uttalad slutsats med reservation

Som framgar av not 1 pa sidan 34 inledde Nacka kommun
under 2023 en Oversyn av samtliga leasingavtal, och det ar
sannolikt att delar av den leasing som nu redovisas som
operationell kommer att dverga till att redovisas som finansiell
leasing. Oversynen &r inte avslutad, varfér en beloppsmassig
effekt inte &r mojlig att fastsla. Omklassificeringen beréknas
vara fardigstalld till drsbokslutet 2024.

En omklassificering till finansiell leasing innebdr att
balansomslutningen paverkas genom att anldggningstillgang
respektive  langfristig  skuld redovisas fér berérda
leasingobjekt. Denna effekt bedémer vi kunna bli vasentlig for
kommunens balansrakning, och darigenom &ven pa nyckeltal
som paverkas av  densamma. Nettoeffekten  pa
resultatrakningen beddms inte bli vasentlig, men delar av
kostnaderna kommer att omklassificeras fran Verksamhetens
resultat till Resultat efter finansiella poster.

Uttalande med reservation

Grundat pa var éversiktliga granskning har det, med
reservation for den omstandighet som beskrivits i féregdende
stycke, inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapportens
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, den
Oversiktliga beskrivningen av kommunens drift- och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar
upprattade i enlighet med LKBR.

En forenklad forvaltningsberadttelse har upprattats i enlighet
med LKBR.

Undertecknande

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Jenny Géthberg
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Granskning av god
ekonomisk hushallning och
balanskravsresultat

Delarsrapport T2 per 2024- 10-02

Nacka kommun




God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen
ska utvarderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullmaktiges, kommunstyrelsens och revisorernas

roll illustreras i figuren nedan:

1

Fullmaktige beslutar om
mal for god ekonomisk
hushallning.

Sida 2 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

2
AA

Kommunstyrelsen utvarderar
malen i deldrsbokslutet och
gOr en prognos over
maluppfyllelsen for helaret.

3

Revisorerna beddmer om
resultaten i delarsrapport ar
forenliga med de mal
fullmaktige beslutat.

+

Revisorerna beddmer om
kommunen vantas klara
kravet pa en ekonomi i balans.

EY



Kommunfullmé&ktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullm&ktige har i Mal och budget 2024-2026 (antagna 2023-11-13 uppdaterade 2023-11-14) beslutat om
4 finansiella indikatorer och 4 verksamhetsmaéssiga mal fé6r god ekonomisk hushallning

> Verksamhetsmdssiga mal
» Maximalt varde for skattepengarna (16 indikatorer varav 2 redovisade enl bilaga)
Bdsta utveckling for alla (37 indikatorer varav 5 redovisade enl bilaga)
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka (25 indikatorer varav 2 redovisade enl bilaga)
Stark och balanserad tillvaxt (22 indikatorer varav 6 redovisade enl bilaga)
Kommunfullm&ktige har faststéllt kriterier for vilken maluppfyllelse som krédvs fér god ekonomisk
hushallning (finansiella indikatorer)
» Graden av uppfylinad av de dvergripande malen &r god.
» Resultatdverskott och soliditet ar pa en langsiktigt hallbar niva (minst 2 %, 6verstiga 50 %).

» Det ska efterstrévas hdg sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade for stadsutveckling och 6vriga
investeringar.

Indikatorer anvands for att beddma maluppfyllelsen. Respektive ndmnd tar fram fokusomraden och
indikatorer. Maluppfyllelsen bygger framst pa ndmndernas rapportering

» Det saknas tydliga kriterier for att verksamhetsmassiga mal ska vara uppnadda d v s god maluppfylinad.

v

v

v
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Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

>  Kommunstyrelsen foljer upp samtliga kommunfullméaktigemal

» 3 av 4 verksamhetsmassiga mal prognostiseras att uppnas for aret enligt Tertialbokslut
"Kommunens maluppfyllelse”

Uppnas
> Maximalt varde for skattepengarna (100% baserat pa 2 indikatorer av 16)
» Basta utveckling for alla (66,7% baserat pa 3 indikatorer av 37).
> Attraktiva livsmiljder i hela Nacka (75% baserat pa 2 indikatorer av 25)

Uppnas inte
» Stark och balanserad tillvaxt (36,4% baserat pa 11 indikatorer av 22).

Sida 4 Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet
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Kommunstyrelsens uppféljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

>

Sida5

1 av 4 finansiella mal prognostiseras att uppnas for aret.

Finansiella resultatindikatorer Prognos 2024
Resultatéverskott (minst 2 %) Uppnas 3,2%
Soliditeten ska 6verstiga 50 procent Uppnas ej
47,8%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad till och med ar Beddms ej
2040 uppnas
Investeringar ska sjalvfinansieras till 50 procent i rullande 4- |Uppnas ej
arsperioder 25,3 %

Kommunstyrelsen bedomer att Nacka kommun och dess bolag sammantaget har en god
ekonomisk hushallning sett 6ver tid, dven om utfallet 2024 for de finansiella malen inte

ar tillrackligt.

» Uppféljningen sker dver fyraarsperioder som avser foregaende ar (2023), innevarande ar
(2024) samt tva planar (2025 och 2026).

Kommunens balanskravsresultat ar +41,6 mnkr per sept men prognosen ar -18,2 mnkr.

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravet EY



EYs bedomning

>

Kommunen efterlever krav pa redovisning och berdkning av balanskravsresultatet i T2 men
prognostiserar underskott for helaret.

Maluppfyllelsen for ar 2024 ar inte férenlig med de finansiella mal som fullmé&ktige faststallt men
styrelsens beddmning &r att kommunen klarar det dver en fyraarsperiod. En vdrdering av underlaget
for den bedémningen ingar inte i denna Oversiktliga granskning och det noteras som en utmaning att
halften av beddmning avser en period som ar upp till tva ar framat i tiden.

De verksamhetsmassiga malen &r delvis 6verensstammande med de fullmaktige faststallt. Det ar ett
fatal indikatorer av dem som finns i Mal och budget som f6ljs upp och en dversiktlig granskning kan inte
verifiera substansen i dessa. Det antal indikatorer som anvants for kommunstyrelsens beddmning ar
inte exakt likalydande i delarsrapportens "Kommunens maluppfyllelse” och i bilaga 1 "Uppfdljning mal
och resultatindikatorer”. Det saknas dven kriterier for nar "god maluppfylinad” uppnas.

EY rekommenderar att det skapas tydliga kriterier for god maluppfyllnad samt att indikatorernas
riktighet valideras.

2 oktober 2024

Jan Darrell, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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Nacka Kommun
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Vi har i denna rapport sammanfattat de mer vasentliga iakttagelserna fran var éversiktliga granskning av kommunens deldrsrapport per 31 augusti 2024.

| Var 6versiktliga granskning ar anpassad till kommunens verksamhet och &r primaért utformad for att vi ska kunna avge en granskningsrapport dar vi uttalar en
slutsats om deldrsrapporten.

Var 6versiktliga granskning har genomférts i enlighet med standard fér kommunal rdkenskapsrevisions instruktion for tilldmpning av “Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation”. En dversiktlig granskning av har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rdkenskapsrevision (KISA) och god revisionssed i évrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en 6versiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision hade utforts.

Ernst & Young AB

Jenny Gothberg Sara Edholm
Sakkunnigt bitrade Granskningsledare




|

Bakgrund:

Kommuner ska enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) upprétta minst en deldrsrapport. Den ska omfatta minst sex och hégst atta manader

' - samt avse tiden fran arets borjan. Revisorerna ska enligt kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i deldrsrapporten &r férenligt med de mal som fullméktige i
budgeten beslutat om god ekonomisk hushallning. Revisorernas skriftliga bedémning ska bifogas deldrsrapporten.

Enligt LKBR ska delarsrapporten innehalla en resultatrdkning, en balansrdkning och en férenklad férvaltningsberéttelse. Dessutom ska, enligt Radet fér
kommunala redovisning (RKR) en samlad beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet inga i deldrsrapporten.

LKBR och RKR stéller minimikrav pa deldarsrapportens innehdll, t.ex. finns det inga formella krav pa kassaflédesanalys eller sammanstéllda rdkenskaper.
Eftersom delarsrapporten utgér ett viktigt styrdokument som anvénds av fullméktige fér uppfélining av ekonomi och verksamhet kan kommunen sjélv vélja att
ha ytterligare information eller publicera fullstdndiga finansiella rapporter i sin delarsrapport. | det fallet utgér normeringen inte ndgon begransning.

Granskningens omfattning:

Anvisning for tilldmpning av ISRE 2410 i Standard fér kommunal rdkenskapsrevision behandlar revisorns ansvar vid uppdrag att utféra en dversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation.

| Malet fér uppdraget &r att géra det méjligt for revisorn att uttala en slutsats grundad pa den 6versiktliga granskningen om huruvida det har kommit fram ndgra
omstadndigheter som ger henne eller honom anledning att anse att den finansiella deldrsinformationen inte, i allt vdasentligt, &r uppréattad i enlighet med en
tilldmplig forestaliningsram for finansiell rapportering.

Revisorn gér férfragningar, utfér analytisk granskning och vidtar andra éversiktliga granskningsatgédrder fér att minska risken for att uttrycka en felaktig

~ slutsats till en begrdnsad niva ndr den finansiella delarsinformationen &r vasentligt felaktig.

Malet fér en 6versiktlig granskning av finansiell deldrsinformation skiljer sig betydligt fran malet fér en revision. En éversiktlig granskning av finansiell
deldrsinformation ger inte en grund att ldmna ett uttalande om huruvida den finansiella informationen, i allt vdsentligt, ger en rattvisande bild i enlighet med
den tilldmpliga forestélliningsramen for finansiell rapportering.

Revisorn ska ldmna en skriftlig rapport som innehdller en uttalad slutsats om huruvida det har kommit fram ndgra omstandigheter som ger revisorn anledning
att anse att den finansiella delarsinformationen inte, i allt vdsentligt, ger en réttvisande bild.
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» EY har genomfort en dversiktlig granskning av Nacka kommuns delarsrapport per 31 augusti 2024. Rapporten &r den delarsrapport som uppréttas enligt
lagens krav.

~ Den 6versiktliga granskningen har genomférts i enlighet med kommunal standard (KISA) for granskning av deldrsrapporter.

» Vihar avlamnat ett yttrande dver delarsrapporten till revisorerna i enlighet med KISA. Yttrandet innehaller en uttalad slutsats med reservation (se vidare
sid 5, rubrik Finansiell leasing).

Uttalande med reservation:

» Grundat pa var dversiktliga granskning har det, med reservation for den omstandighet som beskrivits i foregdende stycke*, inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att deldrsrapportens resultatrékning, balansrékning, kassaflddesanalys, den dversiktliga beskrivningen av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprdttade i enlighet med LKBR.

» En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

* Dvs stycket som beskriver den pagdende utredningen avseende kommunens hyresavtal.

Omedelbara atgarder behdver vidtas for att férbattra processen

Processen kan forbéattras

Beddms tillfredsstallande




» EY har genomfort en dversiktlig

granskning av Nacka kommuns
delarsrapport per 31 augusti
2024. Rapporten ar den
deldrsrapport som upprattas
enligt lagens krav.

Den dversiktliga granskningen har
genomforts i enlighet med
kommunal standard (KISA) for
granskning av deldrsrapporter.

Vi har avlamnat ett yttrande éver
delarsrapporten till revisorerna i
enlighet med KISA.

» Delarsrapporten innehaller
kommunens rdakenskaper.

» Vinoterar att det varken
finns lagstadgat krav pa att
uppratta sammanstalld
redovisning i deldrsbokslut,
eller krav pa att féretagen
inom kommunkoncernen ska
granskas.

[ Vi 3
| Finansiell leasing

» Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKRs) rekommendation nr 5 ska
kommuner redovisa vissa leasingavtal som finansiella leasingavtal.

» Finansiella leasingavtal redovisas i princip som om kommunen sjdlva hade
investerat i det férhyrda objektet, dvs. de leasingavgifter som ska betalas éver
leasingperioden redovisas som anldggningstillgang och skuld. Kostnaderna
redovisas som avskrivning och ranta istéllet for som hyra vid operationell leasing.

» Finansiella leasingavtal &r sddana avtal dar kommunen i allt vasentligt star fér
riskerna kopplat till den tillgang som hyrs, t ex genom att kommunen férbinder sig
till ldanga hyresavtal dar hela eller stérre delen av investeringsutgiften betalas av
kommunen och déar kommunen inte kan komma ur kontraktet utan vasentlig
ekonomisk kostnad.

» Nacka kommun inledde under 2023 en dversyn av samtliga leasingavtal, och det
ar sannolikt att delar av den leasing som nu redovisas som operationell kommer att
dverga till att redovisas som finansiell leasing. Det inneb&r att kommunens
balansomslutning sannolikt &r for 1&g, vilket bland annat kan ge en missvisande bild
av kommunens skulder och soliditet. Oversynen beréknas avslutas under det tredje
tertialet, innebdrandes att leasingavtalen kan redovisas korrekt i arsredovisningen
for 2024.

» Beloppen kan vara vasentliga och vi har darfér Iamnat en uttalad slutsats med
reservation for att balansposter som avser tillgangar och skulder avseende
finansiell leasing saknas. Vi beddmer inte att resultateffekten netto ar vasentlig.




» Mot bakgrund av de beslut som tagits av Kommun-
fullmaktige avseende att pausa projektet Métesplats Nacka
och att avbryta projektet Saltsjobanans Upphdjning har vi
inom ramen for den Oversiktliga granskningen foljt upp
hittills upparbetade utgifter inom respektive projekt:

» Motesplats Nacka - balanserade utgifter om 24 mkr.

» Saltsjébanans Upphdjning - balanserade utgifter om
37 mkr.

» Dessa balanserade utgifter ar under utredning
avseende huruvida de kan vara till nytta i exempelvis
ersattningsprojekt, eller om hela/delar av utgifterna
ska kostnadsforas.

» | periodens resultat aterfinns projektrelaterade
forgaveskostnader om 13,3 mkr, vilka redovisas som en
jamforelsestdrande kostnad (i not 5 ingar dessa i raden
Forgéves- rivnings och saneringskostnader, évr
driftkostnader investeringsprojekt). Stérre delposter inom
dessa ar hanforliga till KM Fisksatratomterna (2 mkr),
Nackenbadets nya simhall (4,8 mkr) och Saltsjébadsvagen
(2,9 mkr). Prognosen infor arsbokslutet &r att
forgaveskostnaderna kommer att uppga till ca 25 mkr. |
detta belopp finns inte ev. forgaveskostnader avseende
Motesplats Nacka och Saltsjébanans Upphdjning
medraknade.

» Under 2024 har en dversyn av
kommunens bolagsorganisation
initierats. Beslut har fattats (KFKS-
2023-01346) avseende att ingd aktie-
Overlatelseavtal med Nacka Stadshus
AB avseende kdp av samtliga aktier i
bolagen Nacka Energi AB, Nacka
vatten och avfall AB, Centrala Nacka
marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB
till bokfért varde. Detta ska ske innan
arsskiftet.

» Omorganisationen motiveras dels
av ikrafttradandet av EU: s
hallbarhetsdirektiv (den nuvarande
Nacka stadshuskoncernen uppfyller tva
av tre av de tillampliga
storlekskriterierna och skulle darfoér
omfattas av hallbarhetsdirektivet), dels
av den anses kunna oka effektiviteten i
styrningen av kommunbolagen.

» Vi kommer att granska
transaktionernai borjan av 2025.

» Vi har tagit del av kommunens dokumentation

Over rutin for bakgrundskontroll av kommun- ]
direktdérer och kommunledning, och kan |
konstatera att det inom denna finns angivet att |
kontroll av bolagsengagemang ska ske. ‘

4

» Det saknas emellertid en rutin for att [6pande
kontrollera dylika engagemang mot avtals-
register och leverantorsreskontra. . Enligt
uppgift fran kommunen tittar Stadslednings-
kontoret (Ekonomi, HR, Sdkerhet) pd utformning
av detta i samband med planerad utvidgning av
nuvarande bakgrundskontroller till nyckel-
medarbetare och berérda enhetschefer.

» Virekommenderar att en dylik kontroll,
omfattande kommunstyrelsen, kommun-
ledningen och narstaende till dessa, ;
implementeras och [6pande dokumenteras. Detta
for att identifiera och analysera ev. ndrstaende-
transaktioner.

Ovan rekommendation grundar sig inte i att ndrstaende-
transaktioner har identifierats inom ramen fér den 6versiktliga
granskningen av deldrsbokslutet, utan Idmnas i férebyggande syfte.




3. Nyheter fran Radet for Kommunal redovisning

RKR Yttrande om erséttning fran Naturvardsverket angdende kommunernas
ansvar for férpackningsinsamling.

Fran och med 2024 har kommunerna tagit éver ansvaret for
forpackningsinsamling fran hushall och samlokaliserade verksamheter. For detta
kommer kommunen att fa en ersattning fran Naturvardsverket.

Kommunernas ansvar och hur ersattningen berdknas framgar av 6 kap och 9 kap i
forordning (2022:1274) om producentansvar foér férpackningar.

Naturvardsverket beslutar om kommunernas ersattning. Ersattningens storlek ska
bestdammas utifran att:
1. Den endast ska omfatta den verksamhet som kommunen ar
skyldig att bedriva enligt férordningen,
2. Lattillgangliga insamlingsplatser ska ersattas per insamlingsplats,
3. Atervinningscentraler ska erséttas per insamlingsplats,
4. Insamling fran torg och parker ska ersattas per insamlingsplats,
och
5. Insamling fran andra populéra platser ska ersattas per
insamlingsplats.

RKR anser att ersattningen uppfyller kriterierna fér kostnadsersattning och att
transaktionen ska redovisas som en kostnadsersattning under verksamhetens
intdkter.

Ersattningen ska betalas enligt forordningen kvartalsvis och redovisas i enlighet
med periodiseringsprincipen dvs. redovisas den period som ersattningen ar
hanforlig till.

Sida7

Statsbidrag fran Socialstyrelsen och Skolverket

Under juni har det kommit besked om tva statsbidrag fran
Socialstyrelsen:

o Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om &ldre
o Utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden

Dessa ska redovisas i enlighet med RKR R2 Intakter, dvs klassificeras
som generella statsbidrag och intéktsredovisas med jamn férdelning pa
det satt som beskrivs i tidigare yttrande fran 2022.

Det har dven kommit besked om ett statsbidrag fran Skolverket:
o Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen

Av informationen fran Skolverket framgar att syftet med bidraget &r att
bidra till goda férutsattningar for att uppratthalla kvaliteten i
undervisningen och minska risken att inflationen pa ett negativt satt
paverkar férutsattningarna for barn och elever att fa den utbildning och
det stéd som de har rétt till. Pengarna ska anvandas under ar 2024.

Da inga villkor i enlighet med definitionen i RKR R2 Intdkter finns
kopplat till bidraget, medfor detta att bidraget ska klassificeras som ett
generellt statsbidrag i externredovisningen och intdktsredovisas med
jamn fordelning fr.o.m. juni till och med december 2024.

EY
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11 september 2024
a D nr 2024-061
SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORPNINQSFORBUNDET Styrelsen f6r Samordningsférbundet
VARMDO NACKA VirNa

Plats och tid 11 september 2024 klockan 08.30 — 09.30 digitalt via Zoom
BESLUTANDE ERSATTARE
Filip Wiljander (M) Ordf. Gunnel Nyman Graff (S)
Nacka kommun Nacka kommun
Miranda Ahlers (C) v Ordf. Deshira Flankor (M)
Varmdo kommun Varmdo kommun
Mathias Holmlund Catarina Fredriksson
Forsakringskassan Forsakringskassan
Ulrika Arvas tjg ers Maria Aberg (S)
Arbetsférmedlingen Region Stockholm

Anna Lipinska (KD)
Region Stockholm

Ovriga Karin Gellin, forbundschef — VVarNa, Monica Almgren,
deltagare verksamhetsutvecklare — VVarNa

Utses att justera  Ordférande och Mathias Holmlund

Justeringsdatum  2024-09-20 Arende 1 - 12
senast

Underskrifter Sekreterare

Karin Gellin
Ordfdrande

Filip Wiljander (M)

Justerande

Mathias Holmlund

Styrelsen for Samordningsforbundet VarNas protokoll &r justerat

Forvaringsplats for protokollet; VVarNa kansli, Jarnvégsgatan 36, Nacka

Underskrift
Sekreterare, Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

Samordningsférbundet VVarNa

SEMORDNINGSFORBUNDET
VARMDO NACKA

Innehallsforteckning

2(17)

ATENGE Luuiuirirrririrerisisisisnsesisisssnssssssssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssssasssssssssssssssasssasans 4
Val V JUSLEIINESPEISON ......cuieneenceenceeaceeneeeaeaeaeesenesseneseassseaesstassstncssensssensssencssensssencssencsens 4
ATENGE 2.uurvrurenirisssnsanssssssssssssssssssssassssssssssassssesssssssassssssssssassssssssssssassasssssasassass 5
Godkannande av dagordning........c.coceccueecurencunencuneneuseneiseneesee ettt sttt sseaseseaes 5
ATENGE Buurrrrrrirrrnnnansisisssisnsssisiaisisisssisisssisssisissssssssssssasasasssasasssasasssssssssssssasassssssns 6
Foregaende MOLESProtoKOll...... ...t sssasesseasesssasesseans 6
APENAE 4 c...ucevveeecerereresessesesssssessssssesssssssesssssssssssessssssssssssssssesnssssesssssesnssens 7
ANMAININGSArENAEN ...ttt st ettt bttt st 7
APENde 5 ....ueveeeeencreneressssecsesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssnsssssssssssssssessssssnsnens 8
Delarsrapport 2024..........cueeveneeeenreeneereesesesseisssssssessessesssassssssse st sttt sse s ssasssseans 8
Arende 6 ......cuununeeneeieiineiiinnnnnnnetiieneiiiiiinntttiteesssssssssssstetesesssssssssssstssssssssssssssasens 9
LAgesrapport PAZAENAE INSALSEN ........ccuvvureureereursrnsssessesssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssns 9
APENde 7 ...ueveeeeceereresseneesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 10
Projektfinansiering HAlSOtradgarden ..............oveeeeereuneeneeseeneineeessesseesessesssessessesssssesnes 10
APENAE B ....cceceereeceererereseesetesssesssssesssesesssesssesessssssssesessnssssssssesnsssssesessnsanns 12
Projektfinansi@ring ISV ...ttt ettt sttt sttt sttt 12
APENde 9 ....uucveeeeeecuereresssnsesesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssens 14
Faststallande av StyrdOKUMENL.........ccvcrivcrencmnercnecneisceeseaseesseseseesesseseseesesseseseasenessensesenes 14
Arende 10 ... s sa e saes 15
Oversyn av Samordningsforbundet VirNas organisationsstruktur .............cooe.....nen.. I5
Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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11 september 2024
D nr 2024061
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Samordningsférbundet VVarNa

SAMORPNINQSF@RBUNDET
VARMDO NACKA
Arende 11 everencncecennnen. ceeeees 16
Ovriga fragor 16
Arende 12 ...ieeeeecereresesnensesessssssssssssssssssssssesenes verenee 17
Nasta mote A7
Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bb7b48a9331c

¢ visma sign

www.vismasign.com
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 1

Val av justeringsperson

Beslut
Styrelsen beslutar att utse Mathias Holmlund till justeringsperson.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att utse Mathias Holmlund till justeringsperson.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bb7b48a9331c Www.vismasign.com
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 2

Godkiannande av dagordning

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna dagordningen med tillagt arende 10, Gversyn av
Samordningsférbundets organisationsstruktur.

Arendet
Ordforande 6nskar tillfora ytterligare ett arende till dagordningen. Arendet, Gversyn av
Samordningsforbundets organisationsstruktur, &r utskickat till styrelsen.

Beslutsgang

Styrelsen beslutade att godkénna dagordningen med tillagt &rende, Gversyn av
Samordningsforbundets organisationsstruktur, som da tas upp som arende 10.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 3

Foregaende motesprotokoll

Handlingar i drendet
Bilaga 1. Justerat styrelseprotokoll VVarNa 4 juni 2024.

Beslut
Styrelsen beslutar att lagga foregaende motesprotokoll till handlingarna.

Arendet
Foregaende motesprotokoll skickades till styrelsen den 4 juni samt 5 september 2024.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att lagga foregdende métesprotokoll till handlingarna.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign



7(17)

11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 4

Anmalningsarenden

Beslut
Arendet utgér

Arendet
Inga inkomna arenden

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bb7b48a9331c Www.vismasign.com
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 5

Delarsrapport 2024

Beslut
Styrelsen beslutar att godkanna delarsrapporten for 2024

Handlingar i arendet
Bilaga 1, Delarsrapport 2024

Arendet

Samordningsforbundet VVarNa visar pa ett positivt resultat vid halvaret 2024 pa 528 tkr.
Budgeterat resultat ar -2 710 tkr, det vill séga totalt 3 237 tkr battre an forvéntat. Vid jamforelse
med delaret 2023 ser vi att de administrativa kostnaderna har minskat med 18 % medan
kostnaderna for insatser har 6kat med ca 500 %. Givet att verksamheten fortfarande paverkas av
organisationsomstallningen sa ar det anda positivt att se hur VarNafinansierade insatser borjar
komma i gang. Detta till trots sa har prognosen for aret varit mer forhoppningsfull an vad
resultatet hittills har visat. Primart beror det pa en icke linjar forbrukningstakt hos beslutade
insatser och utmaningar med deltagaranvisningar. Rutiner hos och emellan forvaltning och
parter samt tid och erfarenhet hos stodsokande ar viktiga och vanliga utmaningar vid “nystart”
av finansieringsorienterad verksamhet. Har blir dialog, information, stéd och tydlighet viktiga
faktorer for framgang vilket ocksa ar grunderna i det utvecklingsarbete som férbundets
beredningsgrupp fokuserar pa under 2024.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att godkanna delarsrapporten for 2024.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 6

Liagesrapport pagaende insatser

Handlingar i drendet
Bilaga 4, Uppfdljningsmatris Q2 2024

Beslut
Styrelsen beslutar att notera informationen

Arendet

Vi ser fortfarande hur effekterna av ”VérNa 2023” paverkar verksamheten genom att
varje projekt fortfarande har svart att upparbeta kostnader i en linjar takt samt att det
saknas fler och i viss man volymmassigt storre insatser. En viktig iakttagelse ar att
projekt Halsotradgarden innehaller ver 1 mkr “luft” i nuvarande budget. Efter dialog
med Nacka menar man att detta beror pa felaktigt rekvirerade medel under varen och att
detta kommer att justeras vid nastkommande rekvisition Q3. Da VarNa har en
forhallandevis liten budget sa ger alla rorelser i budget en tamligen stor skiftning at
endera hall vilket gor det extra utmanande att prognosticera framat.

Vi ser att alla projekt forutom Framtidsmobilisering ser ut att na sina planerade
deltagarantal. Har gér man nu en 6versyn av insatsen och dess upplagg infor en framtida
forlangningsansdkan. Samtliga pagaende projekt har eller avser att soka forlangningar
under 2024.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att notera informationen.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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D nr 2024061
SAMMANTRADESPROTOKOLL
Samordningsférbundet VVarNa

SEMORDNINGSFORBUNDET
VARMDO NACKA

Arende 7

Projektfinansiering Halsotradgarden

Handlingar i drendet
Bilaga 5 - 6, tjansteskrivelse samt beredningsunderlag och ansdkan

Beslut
Styrelsen beslutar att bifalla ansékan

Arendet

Behovet av forrehabiliterande insatser &r identifierat bland férbundets medlemmar.
Erfarenheterna av verksamhet i och genom naturen visar en positiv inverkan hos manga
manniskor. Da Halsotradgardens mal hela tiden har varit att erbjuda malgruppen en
enkel och mindre kravfylld tid for att kunna préva sina formagor infor fortsatta
stodinsatser kan vi se att man i det avseendet har varit framgangsrik. Vara uppfoljningar
ger vid handen en uppskattad insats dar deltagarna upplevt sig sedda och bekréftade
vilket ar viktiga grunder att sta pa for att kunna gora stegforflyttningar och pa sikt
narma sig arbete och egen forsorjning. Projektet i sig anses tillféra deltagarna relevanta
inslag som svarar emot malet “att rusta for nésta steg” och hittills vunna erfarenheter
visar en uppskattad och professionell verksamhet som fyller sitt syfte.

Nacka kommun inkommer med reviderat forslag 2024-09-06 vilket i korthet innebar
mojlighet for deltagare att erbjudas forlangt deltagande genom inréttande av
eftermiddagspass en dag/vecka. Har finns dven mojlighet for personer som behdver
utoka sitt deltagande med flera timmar/vecka. Vidare sa avsétts tid for individuell
coachning 4 pass/vecka samt tid for akuta stodatgarder pa en daglig basis. Totalt
betyder det att man erbjuder ca 30 timmars direkt deltagarinriktad verksamhet/vecka,
den administrativa tiden blir ca 10 timmar/vecka och darmed anses projektet uppfylla
forvantad kostnadseffektivitet och styrelsen foreslas bifalla ansokan.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Yrkanden
Filip Wiljander (M) yrkade bifall till utsant forslag till beslut.

| yrkandet instdamde Miranda Ahlers (C) och Mathias Holmlund.

Anna Lipinska (KD) yrkade i forsta hand aterremiss med motiveringen att arendet
skulle kompletteras med ett tydligare deltagarupplagg.

I andra hand yrkade Anna Lipinska (KD) avslag.

Beslutsgang
Inledningsvis stallde ordférande aterremissyrkandet mot avslag och fann att styrelsen
avslagit aterremissyrkandet.

Dérefter stallde ordférande Filip Wiljanders yrkande, utsént forslag, mot Anna
Lipinskas avslagsyrkande och fann att styrelsen beslutat i enligt med Filip Wiljanders
yrkande.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

¢ visma sign
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 8

Projektfinansiering ISV

Handlingar i drendet
Bilaga 7 — 8, tjansteskrivelse samt beredningsunderlag och ansdkan

Beslut

Styrelsen beslutar att aterremittera arendet i syfte att komplettera insatsens
rehabiliterande uppdrag och sékerstalla att insatsen utformas i enlighet med
Finsamlagstiftningen.

Arendet

ISV ir en utveckling av projektet ”Vilkommen till Virmd6” och ér har ambitionen att
prova alternativa vigar fOr sprakutveckling bland nyanlinda och andra personer med
utlindsk bakgrund som har svarigheter att tillgodogora sig den traditionella
sprakundervisningen som ges via SFIL.

Man beskriver ett genomtankt projektgenomférande dir tid avsitts for planering,
rekrytering och uppbyggnad utan deltagare likasa en avslutande deltagarlés manad for
slutrapportering och erfarenhetskonferens vilket dr mycket positivt ur ett projektkvalitativt
perspektiv.

Projektansckan uttrycker en 6nskan om ett flexibelt och tillitande arbetssitt dir redan
identifierade aktiviteter sisom matlagning, samhillskunskap, bes6k i badhus, cykling och
naturupplevelser utgor viktiga moment for sprakovning. Vidare si avser man att rekrytera
en kvalificerad sprikpedagog for att sikerstilla kvalité och spraklig progression. Fragan om
bristande sprakprogression torde vara av stort intresse for manga kommuner runt om i
landet.

Det finns erfarenheter att inspireras av samtidigt som ISV ocksa kan komma att fungera
som kalla till kunskap och utveckling f6r andra verksamheter. Man kan inte heller utesluta
att det kan finnas spinnande erfarenheter fran andra linder gillande migration, integration
och sprak.

Utifran kostnadseffektiviteten sa konstaterar vi att deltagarkostnaderna kan uppfattas som
héga vid forsta anblicken men hir bor noteras att projektidén far anses innovativ vilket i
sig ofta innebar hogre kostnader. Vidare sa sker deltagandet ungefir pa halvtid i mellan sex
manader upp till ett ar. Erfarenheterna visar att arbete med spraklig utveckling, inte minst
for analfabeter, oftast kriver lang tid och det vore intressant att mita eventuella skillnader 1
spraklig progression utifrin anvisande organisation.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

ISV som nyskapande projekt blir viktigt att flja och folja upp bade metodologiskt och
resultat. Vi har noterat ambitionerna med att anvinda BIP som uppfdljningsverktyg f6r
deltagare vilket ar positivt och férhoppningen ar att det kan bli ett standardiserat verktyg
for flera av VirNafinansierade insatser.

Sammantaget ser vi ISV som ett relevant och intressant projekt med ambitionerna att
”komma at” flera manniskors spraknycklar och foreslar att styrelsen beslutar att bevilja
projektansokan.

Yrkanden
Filip Wiljander (M) yrkar dterremiss i Syfte att komplettera insatsens rehabiliterande
uppdrag och sakerstalla att insatsen utformas i enlighet med Finsamlagstiftningen.

Miranda Ahlers (C) yrkar bifall till utsant forslag.

Beslutsgang
Filip Wiljander stillde aterremissyrkandet mot avslag och fann att styrelsen beslutat att
aterremittera drendet.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samordningsférbundet VVarNa

SEMORDNINGSFORBUNDET
VARMDO NACKA

Arende 9

Faststillande av styrdokument

Handlingar i drendet
Bilaga 9 — 12, tjansteskrivelse samt arbetsordning, attestordning och delegationsordning

Beslut
Styrelsen beslutar att faststélla styrdokumenten;
D nr 2021-078 Arbetsordning Samordningsforbundet VarNa
D nr 2017-055 Attestordning Samordningsforbundet VarNa
D nr 2018-002 Delegationsordning Samordningsférbundet VarNa

Arendet

Styrelsen for Samordningsforbundet VarNa bor arligen se 6ver géllande styrdokument.
Detta for att sakerstalla att saval styrelse som kansli kan fullf6lja sina uppdrag pa ett
andamalsenligt och korrekt satt. | samtliga fall forutom férbundsordning beslutar
styrelsen om utformning och godk&nnande av styrdokument.

De aktuella dokumenten ar arbets-, attest och delegationsordning och samtliga
innehaller utpekat ansvar for funktion. Samtliga granskas arligen av revisorer och har
inte varit foremal for synpunkter. Nu foreslas samtliga namnda dokument godkénnas i
sin nuvarande form da innebdrden mojliggor enkel och séker hantering av forbundets
uppdrag och skyldigheter.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att faststélla styrdokumenten arbetsordning, attestordning samt
delegationsordning foér Samordningsforbundet VarNa.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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11 september 2024
D nr 2024061
a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 10

Oversyn av Samordningsférbundet VirNas
organisationsstruktur

Handlingar i drendet
Bilaga 13, Ordforandefdrslag 6versyn av Samordningsférbundets organisationsstruktur

Beslut
Styrelsen beslutar att uppdra at ordférande att tillsatta en utredning for dversyn av
Samordningsférbundets organisationsstruktur.

Arendet
Ordforande har skickat ut ett forslag om att tillsatta en utredning for Gversyn av
Samordningsférbundets organisationsstruktur.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att uppdra at ordférande att tillsédtta en utredning for versyn av
Samordningsférbundets organisationsstruktur.

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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a SAMMANTRADESPROTOKOLL

SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 11

Ovriga fragor

Arendet
. o
Arendet utgar
Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ visma 5|9|'|

https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bb7b48a9331c Www.vismasign.com



17 (17)

11 september 2024
D nr 2024061
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SAMORDNINGSFORBUNDET Samordningsférbundet VVarNa
VARMDO NACKA

Arende 12

Nasta mote

Beslut
Styrelsen beslutar att notera informationen

Arendet
Nésta styrelsemote ar onsdag den 27 november kI.08.30 — 10.00 i VVarNas lokaler,
Jarnvagsgatan 36 i Sickla.

Beslutsgang
Styrelsen beslutade att notera informationen

Ordforandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ' visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bb7b48a9331c Www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 17 pages before this page Tama asiakirja siséltdd 17 sivua ennen taté sivua Detta dokument innehaller 17 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 17 sider far denne siden Dette dokument indeholder 17 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/c5193675-e228-45a3-b8b5-bbh7b48a9331c

¢ visma sign

www.vismasign.com



	00_Anmalningar_KF_2024-10-14
	Anmälningar till kommunfullmäktige 2024-10-14

	01_Revisionsskrivelse_2_Uppföljande_granskning
	02_Revisionsrapport_2_Uppföljande_granskning_2024_Nacka
	03_Nacka_kommun_Revisionsskrivelse_delår_2024
	04_Nacka_kommun_Det_sakkunniga_biträdets_yttrande_om_delårsrapport__reservation_leasing
	05_Nacka_GEH_T2_2024
	Bild 1: Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravsresultat
	Bild 2: God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat
	Bild 3: Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning
	Bild 4: Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav
	Bild 5: Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav
	Bild 6: EYs bedömning

	06_Granskningsrapport_T2_Nacka_kommun_2024
	07_Justerat_Styrelseprotokoll_VärNa_11_september_2024



