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KOMMUN TJANSTESKRIVELSE
Dar KFKS 2021/516

Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling av
totalentreprenor for fotbollsplaner i Kalltorp och
Ramsmora

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott foreslair kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av totalentreprenor for Killtorp
fotbollsplaner projekthummer 93103369 samt option om projektering och byggnation av
Ramsmora fotbollsplaner i enlighet med enheten f6r bygg och anlidggnings tjansteskrivelse
daterad den 11 maj 2021.

Sammanfattning

Upphandlingen foéreslas omfatta projektering samt byggentreprenad for tva 11-spelarplaner
1 Killtorp inklusive belysning, omklidningsrum, parkering samt trafiklésning.
Byggentreprenaden féreslas genomforas som en totalentreprenad med en hog
samverkansgrad mellan kommunen och entreprendren. Enligt forslaget ska det dven finnas
mojlighet f6r kommunen att som option avropa projektering och byggnation av
fotbollsplanerna i Ramsmora med forutsittning att erforderliga myndighetslov samt
politiska beslut erhalls.

Utvirdering av anbud foreslas ske genom basta forhillande mellan pris och kvalitet.
Anbudsgivarna foreslas limna anbudspris 1 form av ett entreprenérsarvode. Utvirderingen
av de kvalitativa parametrarna foreslas fokusera pa entreprenorernas kompetens,
genomforandeférmaga och samarbetsférmaga.

Projekteringen beridknas paborjas under hosten 2021 och genomférandet av
byggentreprenaden starta varen 2022 nar markférhéllandena tillaiter. Om alla myndighetslov
erhalls beriknas konstgrisplanerna vara klara till september 2022.
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Arendet

Bakgrund och syfte med upphandlingen
Det finns ett behov av nya idrottsanliggningar i Nacka f6r bland annat fotboll. Samtidigt ar

det svart att hitta limpliga placeringar inom det kommunigda markbestindet. Enheten for
fastighetsforvaltning har dirfor lokaliserat en yta i Kalltorp, Erstavik, som ér del av den
prwatagda fasngheten Erstavik 25:1. Den aktue]la ytan omfattar cirka 28 000 kvadratmeter.

Aktnell plats ;oder om Kdilltorpssjon

Kommunstyrelsen beslutade 31 augusti 2020 (§129) att teckna ett arrendeavtal med Herman
Petersen Fideikommiss AB som giller 6ver 25 ar for uppférande av fotbollsplaner och
omklidningsrum.

Arrendeavtalet med Herman Petersen Fideikommiss AB ir villkorat av att projektet erhéller
investeringsmedel, far beviljat strandskyddsdispens och bygglov. Om nagon av dessa delar
inte beslutas eller beviljas blir arrendeavtalet ogiltig.

Syftet med upphandlingen ir att hitta en totalentreprenér med hog samverkansgrad som
tillsammans med Nacka kommun kan verka f6r att hitta den basta 16sningen f6r projektet.

Omfattning

Upphandlingen foreslds omfatta projektering och byggnation av tva 11-spelarplaner i
Killtorp inklusive belysning, omklidningsrum, parkering samt trafiklésning. Den
upphandlade entreprendren foreslas att 6verta, och i de fall det ar nédvindigt, komplettera
tidigare utredningar.
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Som option har Nacka kommun dven mdjlighet, men inte skyldighet, att avropa
projektering och byggnation av fotbollsplanerna i Ramsmora pa samma premisser som
giller for fotbollsplanerna i Kalltorp, det vill siga att erforderliga myndighetslov samt
politiska beslut erhalls.

Kontraktsuppligg

Byggentreprenaden féreslas genomforas som en totalentreprenad med en hog
samverkansgrad mellan kommunen och entreprendren. Entreprendren upprittar de
ritningar och bygghandlingar som beh6vs och tar dirmed ocksa ansvaret och risken f6r
eventuella brister i dessa handlingar.

Grunden for samarbetet foreslds vara gemensamt uppsatta mal. Oppenhet och transparens
torvintas rada, vilket bland annat innebir att kommunen har full insyn i alla delar av
entreprenaden och att entreprendren har insyn 1 kommunens arbete. Det skapar trygghet
for bada parter i samarbetet.

Entreprenaden delas upp i tva faser, dar fas 1 innehaller upprittande av bland annat
ritningar, tidplan, genomférandeplan och kalkyl. Fas 2 omfattar genomférandet i enlighet
med de upprittade handlingarna i fas 1. En forutsittning for att arbetet 1 fas 2 ropas av ir
att kommunen och entreprendren ir 6verens om innehallet i den forsta fasen.

Ersittningsmodellen foreslas vara 16pande rakning mot redovisade sjalvkostnader med
paslag for entreprendrarvodet som fastslagits 1 upphandlingen. Detta da ersittning enligt
l6pande rikning tillsammans med en totalentreprenad ger en bra riskférdelning dér
entreprenoren star med de tekniska riskerna och kommunen far endast betala for faktiskt
utfort arbete. Lopande rikning lampar sig extra bra i projekt med hog komplexitet som vid
fast pris hade inneburit stora riskpaslag for anbudslimnarna och dirmed en stor risk att
kommunen fér betala for risker som inte faller ut i projektet.

Mail med avtalet

Mailet med avtalet dr att hitta en entreprenor som tillsammans med Nacka kommun kan
hitta den bista 16sningen for platsen sett till forutsittningarna med markforhallande,
riksintresse f6r kulturmiljé och friluftsliv, vaxt- och djutliv, trafiksituation och behovet av
konstgrisplaner.

For att motivera entreprendren att tillgodose kommunens intressen och for att motverka
tordyringar dr projektet uppdelat i tva faser dir entreprendren enbart ar garanterad
ersittning for projekteringsfasen. Innan projektet gar in 1 fas 2 krivs ett godkdnnande och
overenskommelse om genomférandekalkylen.

Upphandlingsférfarandet
Upphandlingen féreslis genomféras genom ett dppet forfarande. Oppet forfarande ir ett
forfarande dar alla leverantorer far limna anbud. Forfarandet genomfors i ett steg vilket
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innebir att samtliga intresserade leverantorer limnar anbud och att bade prévningen av

kraven pa leverantéren och provningen av anbudet sedan sker i ett och samma steg.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll
Peter Skogberg Enhetschef, enheten f6r bygg och | Avtalsigare
anldgening
Asa Lundmark Bitridande enhetschef, enheten f6r | Ombud
bygg och anligening
Jakob Vogel Projektledare, enheten f6r bygg och | Projektledare
anldgening
Johan Griinewald | Inképare Ink6psansvarig
Tidsplan
Process Killtorp fotbollsplaner Option Ramsmora fotbollsplaner
Behovsanalys Mars 2021 Mars 2021
Marknadsanalys Mars 2021 Mars 2021
Annonsering Juni 2021 Juni 2021
Utvirdering Augusti 2021 Augusti 2021
Tilldelningsbeslut | September 2021 September 2021
Kontraktsskrivning | September 2021 September 2021

Projektering

Oktober 2021 — mars 2022

anuari 2022 — juni 2022
]

Genomforande

April 2022 — september 2022

Juli 2022 — augusti 2023

Avtalstid

Oktober 2021 — oktober 2022

Oktober 2021 — september 2023

Krav pa leverantéren och entreprenaden

De siirskilda krav som kommer att stallas pa anbudsgivarna ar att den organisation som

arbetar i projektet har tidigare erfarenheter av att bygga konstgrisplaner pa kinsliga och

komplicerade markforhallanden, kraven specificeras i upphandlingen. Kravet foreslas stillas

eftersom det skulle kunna fa betydande ekonomiska konsekvenser om konstgrisplanerna

byggs pa ett felaktigt satt sa att ritt funktion inte kan uppnés nar de tas 1 bruk. Krav pa

anbudsgivarnas arsomsittning samt ekonomiska stabilitet foreslas ocksa stillas for att

sakerstilla att den anbudsgivare som antas har tillricklig kapacitet for att klara av uppdraget,

detta da en anbudslimnare som inte har en ekonomisk stabilitet att aven misslyckas med
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projekt medfor en risk for kommunen att entreprendren gar 1 konkurs under utbygegnaden
vilket medfér kraftiga forseningar samt 6kade kostnader.

Leverantorsuppféljning

Projektledaren ansvarar f6r leverantorsuppfoljningen. Uppfoljning av entreprenorens
arbeten kommer att ske l6pande under hela avtalstiden. Uppfoljningen avser tid, kostnad
och kvalitet. Uppfoljningen sker i flera olika métesforum och aktiviteter.

Milj6 och hallbarhet

Projektet vid Killtorp forutsitter att ett antal utredningar genomfors for att sakerstilla
genomforbarheten av projektet och att erforderliga myndighetslov erhalls. Det handlar
framforallt om fragor kopplat till trafiksituation, natur och markférhallanden.

Marknadsanalys och inképsstrategi

Stora och medelstora entreprendrer som anser sig ha kapacitet och férmaga att ta sig an
uppdraget kan limna anbud, antingen ensamt eller sa kan ett anbud limnas av flera aktorer i
ett konsortium. En hog samverkansgrad gynnar det samarbete mellan kommunen och
entreprendren som kommer behévas i den hir typen av totalentreprenader. Diarmed
toreslas hog samverkansgrad fran kommunens sida i entreprenadarbetenas framdrift.

Det dr stor efterfraga pa samverkansprojekt och projekt som avser den hir typen av projekt.

Utvirdering

Det ir viktigt att utvirderingsmodellen bidrar till att ritt entreprendr vinner kontraktet.
Utvirdering av anbud f6reslds ske genom bista forhallande mellan pris och kvalitet.
Anbudsgivarna foreslas liamna anbudspris 1 form av ett entreprenérsarvode.

Utvirderingen av de kvalitativa parametrarna foreslas fokusera pa entreprenrernas
kompetens, genomférandeférmaga och samarbetsférmaga. Anbudsgivarna far beskriva sin
organisation, kompetens och tidigare erfarenhet av att bygga konstgrisplaner. Avsikten ér
att de fragestillningar som besvaras och de beskrivningar som limnas ska visa att
anbudsgivaren har tillricklig kapacitet, kompetens och forstielse for att genomfora
projektet. Meningen ér att ge anbudsgivarna méjlighet att ge sin syn pa varfor de anser sig
ha ratt organisation foér entreprenaden. Anbudsgivarna ska aven i sitt anbud beskriva hur de
planerar att genomfora entreprenaden. I beskrivningen ska det framga hur anbudsgivaren
planerar att arbeta med ekonomistyrning, kritiska moment samt risker och méjligheter.

Risker

Om upphandlingen inte genomfoérs kommer projektet vid Killtorp inte kunna genomfoéras.
En risk ér att det inkommer for fa anbud da projektet innebdr omfattande markarbeten och
flera komplexa fragestillningar att hantera.

Det finns en risk for att slutkostnaden inte ryms inom avsatt budget om omfattningen pa
atgirder fOr att hantera marknivier/stddmurar, dagvattenhantering blir f6r omfattande eller
om man inte finner en tillgidnglig och realistisk trafiklésning. Denna risk reduceras genom
att valja ett kontraktsuppligg 1 tva steg med inslag av samverkan.
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Det finns en risk for att tidplanen inte haller eller att projektet i virsta fall maste avbrytas
om strandskyddsdispens/bygglov inte ges, 6verklagande av myndighetslov drar ut pa tiden
eller om en trafiklosning tillsammans med Trafikverket inte erhalls. Projektet har paborjat
utredningar och dialog kring fragorna.

Ekonomiska konsekvenser

Upphandlingen omfattar projektering- samt entreprenadkostnader till uppskattningsvis 28
miljoner kronor. Dirtill uppskattas interna kostnader och utredningar omfatta 2 miljoner
kronor, total investeringskostnad 30 miljoner kronor, vilken beviljats av
kommunfullmiktige genom beslut den 16 november 2020, § 343.

Optionen f6r fotbollsplanerna i Ramsmora omfattar projektering- samt
entreprenadkostnader till uppskattningsvis 37 miljoner kronor. Dirtill uppskattas interna
kostnader och utredningar omfatta 3 miljon kronor, totalt 40 miljoner kronor. Idag finns
beviljade medel om totalt 1 miljon kronor f6r utredningar 1 tidigt skede genom
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskotts beslut den 20 april 2021, § 99. Om forstudien
visar pa goda forutsittningar for fotbollsplaner i Ramsmora ar avsikten att soka ytterligare
investeringsmedel f6r genomférande.

Konsekvenser for barn

Anlaggande av tva 11-spelarplaner 1 Killtorp innebir att kommunen delvis tillfredsstiller
det 6kade behovet av 11-spelarplaner. Ett 6kat utbud av fotbollsplaner i kommunen
m6jligeodr att fler barn kan utéva fotboll, bade i organiserad form men dven som

spontanidrott.

Peter Skogberg Jakob Vogel

Enhetschef Projektledare

Enheten for bygg och anldggning Enheten for bygg och anldggning

Johan Grinewald
Inkopare
Inképsenheten
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