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KOMMU N Bilaga 1

KFKS-2023-01124

Kommunstyrelsens internbudget 2024

Budgetramen for kommunstyrelsen och kommunfullmiktige faststilldes av
kommunfullmiktige den 13 november 2023. Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 287,6
miljoner kronor f6r 2024. Férdelningen av ramen mellan kommunstyrelsens olika
ansvarsomraden framgar av tabellen nedan.

Ett arbete for att férenkla och tydliggéra uppfoljningen av ekonomin inom
kommunstyrelsen har gjort under aret. En ny ansvarsstruktur har tagits fram. I den nya
ansvarsstrukturen har de olika ansvaren renodlats. Kommunstyrelsen som egen nimnd
innehaller nu enbart kostnader f6r politisk styrning som exempelvis kommunalraden,
politiska sekreterare samt partistod. Val- och demokratinimnden ar flyttad frin
kommunstyrelsen och har ett eget ansvar. De kommungemensamma 6vergripande
kostnaderna har flyttats till ett nytt eget ansvar. Under stadsledning dterfinns numera
samtliga staber med underliggande verksamhet, niringsliv samt stéd och serviceenheter.
Aven de dndrade riktlinjerna for interndebitering, som beslutades i juni, har integrerats i den
nya strukturen. Dirutéver har ett omfattande arbete gjort for att forenkla kodstrukturen
inom hela kommunen. Budget 2024 och uppféljningen av den ska ske i firre koddelar vilka
ar justerade mot den redovisningen som Statistiska Centralbyran kriver. Arbetet ska leda till
siakrare och enklare redovisningsprocesser.

Ovanstaende forindringar medfor att jamforelsen med kommunstyrelsens budget 2023 inte

gar att gora fullt ut.

Postadress Besoksadress Telefon E-post sms web Org. nummer

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 2120000167
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Kommunfullmaktige -19 -3.5 -5.0 0,0 -20 0.0 -5.5 55 -2,0 57.1%
Revision 2,6 =32 =32 0,0 0,0 0,0 =312 =32 0,0 0,0%
Kommunstyrelsen -97.3 -88,2 927 44,8 0.0 0.0 434 -43.4 448  -50,8%
Val och demokratinimnden 42 -1,5 -1.5 -4,5 0.0 0,0 -6,0 -6,0 45 300,0%
Stadsledning -60,5 -68,2 -65,7| -550 -14,5 2543 -392,0 -137,7 | -695 1019%
Kommungemensamt 0,0 0,0 00 -ILI 0,0 0,0 -11,1 SILE[ - -
Fastighetsenheten 30,1 6.3 6.3 1,0 -68 8094 -798,9 10,5 42 66,7%
Sarskilda fastighetsobjekt -10,0 11,0 -lof o -110 0,0 0,0 -22,0 -220| -11,0  100,0%
Stadsutveckling 21 -15.4 -15.4 -3,5 -9.9 00 -28.8 -288| -134 87.0%
Vilfard skola 11,0 1,0 1,0 0,0 0,0 666,7 -665,7 1,0 0,0 0,0%
Vilfird samhillsservice 10,7 1.0 20 0,0 0.0 2 140,0 -2 1390 1,0 0.0 0,0%
Brandforsvar -41,0 -40,3 422 2,1 0,0 0,0 42,4 -42,4 2,1 52%
Ombokning tekniska justeringar -6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 1: Kommunstyrelsens resursférdelning 2022 - 2024

(Forindring med - tecken framfér betyder en utékad budget)

Forslaget till internbudget i huvudsak

Budgetramen f6r kommunfullmaktige uppgar till -5,5 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 2,0 miljon kronor fér kostnadsékningar. Revisionens budget behalls oférindrat. Val-
och demokratinimndens budget 6kas med 4,5 miljoner kronor med anledning av EU-valet
2024,

Kommunstyrelsen som egen nimnd har med den nya indelningen blivit tydligare och
innehaller endast kostnader f6r den politiska organisationen samt budget som
kommunstyrelsen och dess utskott férfogar 6ver. Kommunévergripande kostnader sa som
medlemsavgifter och forsikringar far en egen gruppering “kommungemensamt” med en
budget pa 11,1 miljoner kronor, vilket dr en flytt av kommungemensamma frin
kommunstyrelsen som egen nimnd. Under stadsledning finns nu dven alla stéd- och
serviceenheter inklusive naringsliv och kundservice. Stadsledning far en utékad budget pa
09,5 miljoner kronor, vilket dr dels en internbudgetflytt, dels satsningar pa 14,5 miljoner
kronor. Fastighetsenheten ska for 2024 limna ett 6verskott pa 10,5 miljoner kronor, vilket
ar 4,2 miljoner kronor hégre an budget 2023. Det beror framfoér allt pa minskade el- och
virmekostnader. Sirskilda fastighetsobjekt utokas med 11,0 miljoner kronor, till totalt 22,0
miljoner kronor. Stadsutveckling fir en 6kad budget med 13,4 miljoner kronor till 28,8
miljoner kronor dir 7 miljoner kronor av 6kningen dr for driftkostnader pa Métesplats
Nacka. Resultatkravet f6r vilfird skola och vilfird samhillsservice behalls oférindrade pa
1,0 miljoner kronor f6r respektive enhet.

Utgangsliget inf6r 2024

Tertialbokslut 1 f6r kommunstyrelsen visade ett underskott med 14,6 miljoner kronor och
arsprognosen sattes med en avvikelse mot budget med -2,9 miljoner kronor. Tertialbokslut
2 f6r kommunstyrelsen visade ett 6verskott med 20,5 miljoner kronor och arsprognosen
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sattes med en avvikelse mot budget med -4,4 miljoner kronor, da med negativa avvikelser
pa -1,5 miljoner kronor pa kommunfullmiktige, -4,5 pa kommunstyrelsen, -1,0 pa
stadsledning och -1,9 miljoner kronor pa Sédertérns brandforsvar. De som hade positiv
arsprognosavvikelse var stéd- och serviceenheter 3,5 miljoner kronor och
vilfirdsamhillsservice med 1,0 miljoner kronor.

Agenda 2030

Kommunstyrelsen fortsitter med arbetet att identifiera vilka prioriterade mal och omraden
som just kommunstyrelsen kan bidra med for att skapa ett langsiktigt hallbart Nacka.

Projekt inklusive investeringar

Stadsutveckling

Exploateringsenheten dger stadsbyggnadsprojektens huvudprojekt, och det dr pa denna niva
som projektbudget s6ks. Under huvudprojektet ligger delprojekt kvartersmark samt privat
mark som exploateringsenheten ansvarar for, delprojekt detaljplan som planenheten
ansvarar for, och delprojekt allminna anlidggningar som anlidggningsenheten ansvarar for.
For exploateringsenheten avsitts 805,0 miljoner kronor netto, varav 305,0 miljoner kronor
avser minskade intdkter och inkomster samt 500,0 miljoner kronor avser kostnader och
utgifter for dren 2023- 2026. De avsatta budgetramarna for stadsbyggnadsprojekt avser
planarbeten, markférvarv, markforsiljningar, projektering, utbyggnad av allméinna
anldggningar och exploateringsersittningar. Enligt budgetprocessen inom stadsutveckling
soker stadsbyggnadsprojekten bade drift- och investeringsbudget fran budgetramarna
I6pande under aret, i samband med inriktnings- och genomférandebeslut.

f‘;jiﬁ"m;”:a dsprojeke 2023 1680  -7680 -600,0 95,0 00 950 2630  -7680  -505,0
e 5900 7200 -1300 00 00 00  5%0 7200 -1300
S;jiﬁtry:g:adsproiekt 2025 1700,0 -1300,0 4000 -1000,0 2500 -750,0 700,0 1050,0 -350,0
:g;:;ﬂ; e 00 00 00 6000  -7500 -150,0 6000 7500  -1500

Tabell 2: Tillkommande projektbudget stadsutveckling, miljoner kronor
Fastighetsenheten

For kommunens egenigda fastigheter avsitts 50,0 miljoner kronor for fortsatta
komponentsutbyten ar 2026. Det avsitts dven 25,0 miljoner kronor for aren 2024-2026



&,

avseende utelyft av forskole- och skolgardar inom verksamheter i kommunala fastigheter.
Syftet dr att gardarna ska bli mer inbjudande och stimulera barnen att leka, uppticka och

rora pa sig.

Komponentutbyten 0,0  -2000 -2000 0.0 -500 - 0,0 -250,0 -250,0
Utelyft forskole- och skolgardar 0.0 00 0.0 0,0 -25,0 -250  -250

Tabell 3: Tillkommande investeringsmedel f6r fastighetsenheten, miljoner kronor
Produktionsenheten vilfird skola

For inkop av IT-utrustning, digitaliseringsverktyg och mébler inom valfird skola avsitts
40,0 miljoner kronor f6r ar 2026. Vilfird skola har i tidigare ars Mal och budget tilldelats
medel pa 40,0 miljoner kronor f6r motsvarande dndamal f6r ar 2023, 2024 och for ar 2025.

Budgetram vilfird skola 0,0 -1200 -120,0 0,0 -40,0 -40,0

Tabell 4: Tillkommande investeringsmedel f6r vilfird skola, miljoner kronor

Produktionsenheten vilfird samhillsservice

For ink6p av inventarier som mobler, tekniska hjilpmedel och larmsystem avsitts -4,0
miljoner kronor till valfird samhallsservice for ar 2026. Vilfird samhillsservice har i tidigare
ars Mal och budget tilldelats medel pé 4,0 miljoner kronor f6r motsvarande dndamal f6r ar
2023, 2024 och for ar 2025.
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Internbudget 2024

Kommunfullmiktige, revision, val och demokratinimnden

Kommunfullmiktige -3,5 -5,0 0,0 -5,5 -5,5 -2,0 57,2%
Revision -3,2) -3,2 0,0 -3,2 -3,2 0,0 0,0%
Val och demokratinimnden -1,5 =11 0,0 -6,0 -6,0 -4,5( 300,0%]

Tabell 1: Kommunstyrelsens resursfordelning 2024, Kommunfullméaktige, revision, val
och demokratindmnden

* enligt ny fordelning inom kommunstyrelsen

Budgetramen fér kommunfullmaktige uppgar till -5,5 miljoner kronor, vilket ar utokning
med 2,0 miljoner kronor jaimfért med 2023 £6r att ticka underskott i budgeten och for att

kompensera for pris- och 16neckningar.

Kostnader for revision uppgar till -3,2 miljoner kronor, vilket 4r oférindrat med budget
2023.

Val- och demokratinimndens budget uppgir till 6,0 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning
med 4,5 miljoner f6r arbete med EU-valet 2024.

Satsningar inom kommunfullmiktige:

e 2,0 miljoner kronor f6r kommunfullmaktige for att ticka underskott samt for att
kompensera f6r pris- och 16neSkningar.

e 45 miljon kronor for arbetet med 2024 ars EU-val

Kommunstyrelsen 6vergripande med kommunstyrelsen som egen nimnd,
utskotten, raden och beredskapsfragor

Kommunstyrelsen -67,6 -72,0 0,0 -43,4 -43,4 24,2 -35,8%
Kommunstyrelsen &vergripande -63,8 -67,3 0,0 -29.6 -29,6 342 -53,6%
Kommunstyrelsens trygghetsutskott -0.1 -0,1 0.0 -8,1 -8,1 -8,0| 5451,5%
Beredning for beredskapsfragor -0,1 -0,1 0,0 -1,1 -1,1 -1,0| 847,2%
Miljsutskott -3,3 -4.3 0,0 -4,5 -4,5 =12 36,4%
Justering mot flyttt inom KS -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2| -100,0%

Tabell 2: Kommunstyrelsens resursférdelning 2024, Kommunstyrelsen

* enligt ny fordelning inom kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen som egen nimnd innehaller nu endast kostnader f6r politisk styrning

som exempelvis kommunalraden, politiska sekreterare och partistéd. Budgeten for

kommunstyrelsen 6vergripande uppgar till 29,6 miljoner kronor. I trygghetsutskottets

budget finns kommunstyrelsen trygghetspaket, 5,0 miljoner kronor och 3,0 miljoner kronor

tor Trygghet Fisksitra. Beredningens for beredskapsfragor har inom sin budget 1,0 miljoner

kronor for att hantera det 6kade behovet av beredskap. Miljoutskottet har 4,5 miljoner till

forfogande for att 6ka insatserna for miljofragor.

Stadsledning

Stadsledning -78,0 -75,5 166,7 -304,4 -137,7 -59,7| 76,5%
Stadsledningskontor -29,2 -30,2 14,4 -394 -25,0 42 -14,5%
Ledningsstaben inkl sikerhet -13,5 -13,5 6,6 -20,2 -13,6 -0,1 1,0%]
Juridik- och kansli -2,6 -1,1 16,7 -31,8 -15,1 -12,5| 481,1%)
Digitalisering 22,1 22,1 39,6 -56,8 -17,2 =151 719,9%)
Ekonomi -20,6 -18,6 34,5 -65,2 -30,7 -10,1| 49,0%
Personal -9.9 -9.9 25,7 -36,4 -10,7 -0,8 8,2%)
Kommunikation 2,2 -2,2 -1L1 -3,5 4,6 -2,4| 110,5%
Kundserviceenheten 54 54 27.6 -428 -152 -20,6| -381,0%
Naringsliv -3,3 -3,3 2,8 -84 -5,6 -2,3| 687%

Tabell 3: Kommunstyrelsens resursférdelning 2024, Stadsledning inkl. staber

* enligt ny férdelning inom kommunstyrelsen

Under stadsledning finns:

stadsledning,

ledningsstab med sikerhet,
digitalisering,

ekonomi,

personal,

juridik,

kundservice och
naringsliv.

Budget f6r stadsledning dr 137,7 miljoner kronor, vilket dr justerad for flytt av ansvar och

kostnader samt f6r satsningar infor ar 2024. Budget ar férdelad pa respektive process och

sedan kan respektive direktor fordela anslagen pa enheter som ligger under respektive
direktor.

Stadsledning omfattar tjanstepersonsledningen inklusive direktérer och ansvarar for

efterlevnaden av politiska beslut genom de olika funktionerna inom stadsledning.
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Satsningar inom stadsledning:

e Kostnader for visselblasarfunktion i form av systemstéd och utredningsresurser om
det kommer in drenden, 0,15 miljoner kronor. (Juridik och kansli)

e [D6r att kunna samordna arbetet mot vilfardsbrottslighet verksamheten, ta fram
rutiner samt utbilda ber6rda chefer och medarbetare satsas 0,5 miljoner kronor.
(Ledningsstaben)

e [Forinforande av 5 trygghetspunkter satsas 1,25 miljoner kronor f6r utrustning och
material till kommunens trygghetspunkter. I dag saknas trygghetspunkter dit
Nackaborna kan vinda sig 1 hindelse av kris for att kunna hdmta vatten, virma sig,
ladda mobiltelefonen, rengora sig etcetera. (Ledningsstaben)

e D6r att kunna forbattra och samordna stédet med komplicerade drenden som
spanner over flera myndighetsomraden med féretagsservice utdkas budgeten f6r
niringsliv med 0,25 miljoner kronor. Satsningen sker i samarbete med milj6- och
stadsbyggnadsnimnden. (Naringsliv)

e For priset till ”Utmaningen” utdkas naringslivs budget med 0,075 miljoner kronor.
Utmaningen ar en nationellt unik verksamhet dir en jury av framstdende uppfinnare
och entreprenorer arbetar med ett stort antal klasser 1 grundskolan och gymnasiet
och sedan delar ut priser f6r de frimsta idéerna. (Naringsliv)

e [6r att hantera 6vergripande upphandlingar 1 kommunen, dér det inte finns en
tydlig bestillare, utckas budgeten med 0,6 miljoner kronor. (Ekonomi)

Kommungemensamt

Kommungemensamt 0,0 0,0 0,0 -11,0 -11,0 -11,0 0,0%|

Tabell 4: Kommunstyrelsens resursférdelning 2024, Kommungemensamt

Ett nytt ansvar 6ppnas for kommungensamma kostnader dar kostnader f6r gemensamma
torsakringar, medlemsavgifter och andra kostnader som inte har tydligt dgarskap redovisas
hir. Exempel pa medlemsavgifter dr till SKR (Sveriges kommuner och regioner) ca 3,0
miljoner kronor och Storsthlm ca 2,3 miljoner kronor. Budgeten totalt 4r 11,1 miljoner

kronor, vilket tidigare legat i kommunstyrelsen Gvergripande.
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Fastighetsenheten och sirskilda fastighetsobjekt

Fastighetsenheten 6,3 12,3 809.4 -798,9 10,5 4,2 66,7%)

Sirskilda fastighetsobjekt -11,0 -11,0 0,0 -22,00 -22,0 -11,0| 100,0%

Tabell 5: Kommunstyrelsens resursférdelning 2024, Fastighetsenheten och sarskilda
fastighetsobjekt

Fastighetsenheten ska limna ett 6verskott pa 10,5 miljoner kronor, vilket dr 4,2 miljoner
kronor hogre in budget 2023. Det beror frimst pa att de extra anslag som enheten fick
2023 nu ingér i hyresunderlaget som utdebiteras till verksamheterna. Det finns ocksa
satsningar som utveckling av fastighetssystemet, hallbarhetsfragor, passivhus samt
markfragor.

Budget for forvaltningen av sarskilda fastighetsobjekt dr 22,0 miljoner kronor, vilket ar en
6kning med 11,0 miljon kronor frin ar 2023. Okningen ska ticka for investeringar i
Velamsund, hogre andel tomstillda lokaler samt allmint 6kade kostnader f6r lokaler.

Internbudget 2024 for fastighetsenheten finns 1 bilaga 2.

Stadsutveckling

Stadsutveckling -15,4 -15,4 0,0 -28,8 -28,8 -13,4| 87,0%|

Tabell 6: Kommunstyrelsens resursférdelning 2024, Stadsutveckling

Stadsutvecklings budget utékas med 13,4 miljoner kronor till totalt 28,8 miljoner kronor.
Det ar frimst kostnader for att skala upp projektet Motesplats Nacka, 7 miljoner kronor,
som inte gar att boka som en investering. Inom 6vriga stadsutvecklingen finns ocksa
kostnader som tidigare belastade projekten men som nu ska hanteras som en driftkostnad,
2,6 miljoner kronor. Vidare flyttas en kostnad pa 4,0 miljoner kronor till stadsutveckling
som tidigare lig pa kommunstyrelsen, 0,3 miljoner i kompensation f6r 6kade kostnader
samt att budgeten for att flytta konst inom stadutvecklingsprojekt, 0,5 miljoner kronor,
flyttas fran anliggningsenheten till natur- och trafiknimnden.

Internbudget 2024 f6r stadsutveckling finns i bilaga 3.
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Brandforsvar

Brandfarsvar -40,3 -42,2 0,0 -42,4| -414 -2,1 5,2%|

Tabell 7: Kommunstyrelsens resursférdelning 2024, Brandférsvar

Brandférsvarets har en budget pa 40,3 vilket dr en 6kning med 2,1 miljoner kronor, som ska
ticka for 6kad medlemsavgift samt 6kad kostnad f6r brandstationen. Nacka kommun ér
medlem i Sédertdrns brandférsvar. Kostnaden bestims av Sodertdrns
brandforsvarsférbund efter samrad med kommunerna. I kostnaden f6r brandférsvar ingar
aven hyra av Nacka brandstation. Enligt avtal emellan kommunen och Nacka Vatten och
Avfall NVOA) si dr det kommunen som ansvarar f6r brandposter. NVOA skéter drift och
underhall och debiterar kommunen for dessa kostnader.

Satsningar inom brandf6rsvar:

e Brandférsvarets budget utokas med 2,1 miljoner kronor till totalt 40,3 miljoner
kronor for 6kad medlemsavgift samt 6kad kostnad f6r brandstationen.

Produktion av vilfirdstjanster

Kommunstyrelsens egen produktion av vilfirdstjanster sker i tva produktionsomraden,
vilfird skola och vilfird samhillsservice. Det ar viktigt att den kommunala produktionen dr
konkurrenskraftig och héller hég kvalitet. Infér 2024 har respektive produktionsomraden
tagit fram affarsplaner som ligger till grund for fokus 2024. En framtida utblick har ocksa
tagits fram och presenterats f6r kommunstyrelsens verksamhetsutskott.

Internbudget 2024 f6r vilfird skola respektive vilfird samhallsservice finns i bilaga 4 och 5.

Vilfird skola 1,0 1,0 666,7 -665,7 1,0 0,0 0,0%|

Vilfird samhillsservice 1,0 5,0{ 21400 -2139,0 1,0 0,0 0,0%|

Tabell 8: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023, Valfard skola och -samhéllsservice
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Kommunfullmiktige -3,5 -5,0 0,0 -5,5 -5,5 -2,0( 57,2%
Revision -3,2 -3,2 0,0 -3,2 -3,2 0,0 0,0%)
Val och demokratinimnden -1,5 -1,8 0,0 -6,0 -6,0 -4,5] 300,0%
Kommunstyrelsen -67,6 -72,0 0,0 -43.4 -43.4 24,2| -35,8%
Kommunstyrelsen Gvergripande -63,8 -67,3 0,0 -29.6 -296 34,2 -53,6%
Kommunstyrelsens trygghetsutskott -0,1 -0,1 0,0 -8,1 -8,1 -8,0( 5451,5%
Beredning fér beredskapsfragor -0,1 -0,1 0,0 -1,1 -1,1 -1,0( 847,2%
Miljoutskott -3,3 -43 0,0 -4.5 -4.5 -2 364%
Justering mot flyttt inom KS -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,2] -100,0%)
Stadsledning -78,0 -75,5 166,7 -304,4 -137,7 59,7 76,5%
Stadsledningskontor -29,2 -30,2 14,4 -394 -25,0 42 -14,5%]
Ledningsstaben inkl sikerhet -13,5 -13,5 6,6 -20,2 -13,6 -0,1 1,0%|
Juridik- och kansli -2,6 -1,1 16,7 -31,8 -15,1 -12,5( 481,1%)
Digitalisering -2,1 -2,1 39,6 -56,8 -17,2 =15, 719,9%]
Ekonomi -20,6 -18,6 34,5 -65,2 -30,7 -10,1 49,0%)
Personal -9.9 -9.9 25,7 -36,4 -10,7 -0,8 8,2%
Kommunikation -2,2 -1,2 -1,1 -35 -46 -2,4 110,5%
Kundserviceenheten 54 54 276 -428 -15,2 -20,6( -381,0%
MNaringsliv -3,3 -33 28 -84 -5,6 -2,3 68,7%|
Kommungemensamt -10,8 -10,8 0,0 =11,1 =111 -0,3 2,8%,
Fastighetsenheten 6,3 6,3 809.4 -798,9 10,5 4,2 66,7%|
Sirskilda fastighetsobjekt -11,0 -11,0 0,0 -22,0 -22,0 -11,0( 100,0%
Stadsutveckling -15,4 -15,4 0,0 -28,8 -28,8 -13,4( 87,0%
Vilfird skola 1,0 1,0 666,7 -665,7 1,0 0,0 0,0%;
Vilfird samhillsservice 1,0 2,00 2140,0 -2139,0 1,0 0,0 0,0%)
Brandférsvar -40,3 -42,2 0,0 -42,4 -41.4 -12,1 5,2%)

Tabell 9: Kommunstyrelsens resursférdelning 2023
* enligt ny fordelning inom kommunstyrelsen
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