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Tertialbokslut 2 ar 2024 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta foljande beslut.

1. Kommunstyrelsen godkianner bokslutet for tertial 2 2024 i enlighet med bilagorna
1-7 tll tjansteskrivelsen daterad den 25 september 2024.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till stadsdirektoren att ta fram en dtgéirdsplan for att
undvika negativ avvikelse for helaret.

Sammanfattning av arendet

Efter behandling i kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 september 2024 har vissa
revideringar gjorts i tjinsteskrivelsen. Andringarna bestir frimst redaktionella indringar
samt att rovisningen av framtidsfonder tagits bort dd den aterfinns 1 bilaga 7 till
tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen i helhet visar resultat om -197,6 miljoner kronor, vilket dr 5,1 mnkr
bittre jamfort med budget for perioden (-202,7 miljoner kronor).

De storre avvikelserna mot budget finns pa fastighetsenheten med +18,1 miljoner
kronor, valfirdskola med -12,3 miljoner kronor samt stadsledning med -8,4 miljoner
kronor.

Prognosen 2024 f6r kommunstyrelsen i helhet dr -4,0 miljoner kronor. Inom
kommunstyrelsen prognostiserar fastighetsenheten och stadsutveckling 6verskott pa
+17,0 miljoner kronor respektive +2,0 miljoner kronor. Ett underskott prognostiserar
vilfird skola med 13,2 miljoner kronor och stadsledning med -11,3 miljoner kronor.

Den totala sjukfranvaron for perioden januari - juli 2024 uppgar till 5,5 procent, vilket ar
0,3 procentenheter ligre jamfort med motsvarande period 2023 (5,8 procent).

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under drets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut. Arbetet med
kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pagar och rapporteras vid varje tertial.

Efter behandling i kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 september 2024 har vissa
revideringar gjorts i tjinsteskrivelsen. Andringarna bestir frimst redaktionella indringar
samt att redovisningen av framtidsfonder tagits bort da den aterfinns i bilaga 7 till
tjansteskrivelsen.
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Arendet

Efter behandling i kommunstyrelsens arbetsutskott den 24 september 2024 har vissa
revideringar gjorts i tjinsteskrivelsen. Andringarna bestar frimst redaktionella indringar
samt att redovisningen av framtidsfonder tagits bort da den aterfinns i bilaga 7 till
tjansteskrivelsen.

Utfall tertial 2

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -197,6 miljoner kronor vilket dr en
positiv avvikelse pa 5,1 miljoner kronor jamfért med periodens budget pa -202,7 miljoner
kronor.

Kommunfullmiktige redovisar en avvikelse pa -0,5 miljoner kronor vilket beror
mestadels pa hogre IT-kostnader 1 samband med sammantraden.

Revision redovisar en positiv avvikelse pa 0,5 miljoner kronor beroende pa ligre
konsultkostnader.

Kommunstyrelsen som egen nimnd redovisar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor fér
perioden. Stadsledning redovisar ett underskott pa -8,4 miljoner kronor f6r perioden.
Kommungemensamt visar en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor medan brandférsvar har
en avvikelse pa 0,4 miljoner kronor.

Fastighetsenheten visar ett nettoutfall pa 26,8 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse mot
budget med 18,1 miljoner kronor. Avvikelsen avser frimst hogre intikter inom
markverksamheten samt ligre kostnader for eltorbrukning, kapitaltjinst och underhall.

Val och demokratinimnden redovisar en avvikelse pa -0,6 miljoner kronor, vilket beror
pa periodiseringar.

Stadsutvecklingsprocessen redovisar ett utfall pa -19,6 miljoner kronor, vilket ar en
avvikelse pa -0,1 miljoner kronor mot budget. Under det senaste kvartalet har
stadsbyggnadsprojektens planering och ekonomiska balans paverkats kraftigt av
férsimrade marknadsférhallanden, hoga kostnader och en minskad befolkningsprognos.
Ett intensivt arbete pagar nu for att justera planeringen och investeringstakten efter de
nya férutsattningarna.

Vilfird skola visar ett utfall pa -20,3 miljoner kronor f6r perioden och en avvikelse med
-12,3 miljoner kronor jaimfért med periodens budget. Avvikelsen beror mest pa vikande
elevunderlag.

Vilfiard samhillsservice visar ett utfall pa 2,5 miljoner kronor for perioden, vilket innebar
en avvikelse mot budget med 5,4 miljoner kronor.

Prognos f6r helaret

Prognosen for helaret for kommunstyrelsen 1 helhet ar -291,6 miljoner kronor, vilket ar -
4,0 miljoner kronor simre dn budget.

De positiva prognoserna hos fastighetsenheten pa 17,0 miljoner kronor och hos
stadsutvecklingsprocessen pa 2,0 miljoner kronor ticker inte de negativa arsprognoserna
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hos vilfird skola pa 13,2 och stadsledning pa 11,3 miljoner kronor, kommunfullmiktige
pa en miljon kronor samt hos kommungemensamt pa en miljon kronor.

Ett intensivt arbete pagiar inom stadsledning for att komma till ritta med det
prognostiserade underskottet som dels beror pa ett strukturellt historiskt underskott och
dels pa hanteringen interndebiteringsiarendet fran 2023.

Kommungemensamt riknar vi med att intdkterna pa planavgifter minskar med en miljon
kronor jaimfoért med arets budget pa 3,0 miljoner kronor.

IT-kostnaderna f6r kommunfullmiktiges sammantriden har 6kat jaimfort med budget
darfor justeras prognosen mot budgeten med en miljon kronor trotts att arbete pagar for
att minska kostnaderna.

Fastighetsenheten prognostiserar att elkostnaderna férvintas generera ett 6verskott samt
att intakterna pa mark- och fastighetsutveckling blir bittre dn budget samtidigt som
kostnaderna beriknas bli lagre.

Stadsutvecklingsprocessen indikerar att driftsprojektet f6r Motesplats Nacka som inte
kommit igang som planerat och medfér dirfor ett 6verskott vid arets slut.

Ovriga enheter har prognoser i linje med budget.
Uppfoljning av verksamheten

Den totala sjukfranvaron for perioden januari - juli 2024 uppgar till 5,5 procent, vilket ar
0,3 procentenheter ligre jamfért med motsvarande period 2023 (5,8 procent). Den totala
sjukfranvaron fér kvinnor uppgar till 6,3 procent f6r perioden januari - juli 2024, vilket dr
en minskning med 0,2 procentenheter jaimfért med motsvarande period féregaende ar
(6,5 procent). F6r min uppgar den totala sjukfranvaron till 3,5 procent under perioden
januari-juli 2024, vilket dr en minskning med 0,5 procentenheter jamfért med
motsvarande period 2023 (4,0 procent).

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under arets sista tertial
och redovisas senast i samband med nimndens arsbokslut.

Redovisning av kommunstyrelsens sirskilda uppdrag av kommunfullmiktige

I mal och budget 2024-2026 har kommunstyrelsen 3 uppdrag och en ligesrapport
redovisas nedan:

Kommunstyrelsen far : uppdrag att folja upp och utvéirdera hyresmodellen som beslutades om 2021 och
vid bebov foresla forandringar.

Fastighetsenheten har utsetts till ansvarig enhet f6r uppdraget och har under tertial 2
formerat en organisation och kommit igang med 6versynen och utvirderingen av
modellen. Dialoger har inletts med berorda verksamheter, forslag till forindringar tas
fram under varen och planeras att inarbetas i hyrorna infér mal- och budget 2025.
Arbetet beriknas fortga under 2025 infér mal- och budget 2026 avseende
forandringsforslag som inte hinner inarbetas under 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med fritidsnamnden och kulturndmnden, folja upp bur
Skollokaler anvénds under icke skoltid och om riktlinjerna for okat samutnyttjande av lokaler leder till
Just okat samnyttjande.
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Ett arbete pagar med att tillgingliggtra skollokaler under icke skoltid och i slutet av mars
tillgangligejordes musikrummen i Stavsborgsskolan och kan numera bokas via
bokningsgruppen likt andra kommunala lokaler. Vilfard skola fortsatter arbetet
tillsammans med ber6rda verksamheter i kommunen och fler skollokaler kommer att
tillgangligeoras 16pande under édret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kulturndmnden, namnden for arbete och
Sforsorjning, socialndmnden, uthildningsndmnden och dldrendninden, utreda om kundyalen bor
kompletteras med nagon form av bonus for att stimulera hog kvalitet i verksambeten och hur det i sa fall
ska kunna utformas for respektive kundyal.

Arbetet med uppdraget har pabérjats och bedémas kunna slutféras under 2024. Hittills
har fokus legat pa en kartliggning genom kontakter med andra kommunerna som jobbar
med kundval. Aven en intern koordinering har gjorts inom kommunen fér att finga upp
olika dimensioner kring fragestallningarna.

I mal och budget 2023-2025 fanns sirskilda uppdrag som redovisats i arsredovisningen
2023. Dock fanns ett uppdrag som inte var firdigt vid arsredovisningen och som
redovisas nedan:

Ta fram en bandlingsplan for att minska miljo- och klimatpdaverkan fran kommunens livsmedelsinkdp.

Handlingsplanen har tagits fram tillsammans med Vilfird skola och Vilfard
samhillsservice i dialog med Nackas klimat- och miljédirektér. Handlingsplanen bidrar
till att hjdlpa verksamheterna att na malen inom hela hallbarhetsomradet vad giller mat
och mailtider. Den bestar av atgardsforslag inom foljande omriaden

* Uppfdljning och analys av livsmedelsink6pen kvartalsvis och rapportering till
verksamheterna som far de en maojlighet att f6lja utvecklingen och sitta in atgirder vid
behov. Kvartalsrapporten ska innehalla nyckeltal f6r andel ekologiska inkép,
klimatpaverkan per kg livsmedel samt andel svenska animalier redovisad per enhet f6r
foregaende kvartal samt ackumulerat for innevarande ar. Uppfoljning av matsvinnet
kommer ske tva ganger per ar.

* Upphandling och leverantérsuppfoljning ar viktigt for att skapa ett anbud som passar
verksamheternas behov till konkurrenskraftiga priser. Representanter fran verksamheter
inom Vilfird skola och Vilfird samhillsservice deltar vid kravstillning 1
livsmedelsupphandlingar. Under avtalstiden testas nya relevanta produkter av en
testgrupp. Syftet dr att utveckla anbudssortimentet samt att halla sig uppdaterad pa
livsmedelsmarknaden och nya produkter som kan underlitta att na malen f6r minskad
milj6- och klimatpaverkan frain maten.

* Kompetensutveckling inom hallbar mat ska genomforas for att 6ka kompetensen inom
kommunens verksamheter.

Investeringar

Kommunstyrelsens nettoutfall f6r projekt 1 T2 2024 dr 579,6 miljoner kronor, jamfort
med budget pa 525,2 miljoner kronor. Nettoutfallet f6r investeringar 1 T2 2024 dr 683,0
miljoner kronor, jimfért med budget pa 1 467,3 miljoner kronor. Den samlade
prognosen for 2024 fran ingdende verksamheter dr 980,3 miljoner kronor och for
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investeringar 1 199,2 miljoner kronor. Se respektive verksamhets tertialbokslut 2 f6r mer
information.

Tabell: Projekt inklusive investeringar inom Kommunstyrelsen, miljoner kromor

Fastighetsenheten (KS) 20 2766 2746 6145 £225 5078
Stadsutveckling (K5) 238.0 <5017 2637 15%.3 159.3 4125
Wilfard skala (K5) 0.0 =368 36,8 =400 =53.0 =530
Vilfird samhillsservice (KS) 0.0 45 45 40 50 70

Tabell: Investeringar inom Kommunstyrelsen, miljoner kronor

Fastighetsenheten (K5) 0.3 1764 1763 5145 4395 5248
Stadsutveckling (K5} 14 3668 3854 7458 TE58 4144
Vilfird skeola (K5) 0.0 -368 368 40,0 530 530
Vilfard samhillsservice (K5) 0.0 45 45 4.0 S0 70

Ekonomiska konsekvenser

Att ha en ekonomi i balans ér viktigt. Kommunstyrelsens prognos for 2024 visar pd en
saimre ekonomisk arsprognos dn budgeterat. Verksamheter med underskott eller med
arsprognoser som ir simre dn budget ska ta fram édtgirdsplaner.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven

barn. Effektiva verksamheter och en lingsiktigt hallbar ekonomi dr en férutsittning for
hég kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare. Langsiktigt hallbar betyder bland
annat att kommande generationer inte ska behéva 6verta underskott.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 25 september 2024
1 — Tertialbokslut 2 kommunstyrelsen

2 — Tertialbokslut 2 stadsutvecklingsomradet

3 — Tertialbokslut 2 fastighetsenheten
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4 — Tertialbokslut 2 valfird samhallsservice

5 — Tertialbokslut 2 vilfird skola

6 — Uppfoljning internkontrollplan kommunstyrelsen tertial 2
7 — Uppfoljning Framtidsfonder tertial 2

Victor Kilén Jorn Karlsson
Stadsdirektor Birt ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret Ekonomi- och finansstaben

Katariina Heinisto
Controller
Controllerenheten
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