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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen i helhet visar resultat om -197,6 miljoner kronor, vilket ar 5,1

miljoner kronor bittre jimfort med budget for perioden (-202,7 miljoner kronor).

De storre avvikelserna mot budget finns pa fastighetsenheten med +18,1
miljoner kronor, vilfirdskola med -12,3 miljoner kronor samt stadsledning med

-8,4 miljoner kronor.
Prognosen 2024 f6r kommunstyrelsen i helhet ar -4,0 miljoner kronor.

Inom kommunstyrelsen prognostiserar fastighetsenheten och stadsutveckling
overskott pa +17,0 miljoner kronor respektive +2,0 miljoner kronor. Ett
underskott prognostiserar stadsledning med -11,3 miljoner kronor,
kommunfullmiktige och kommungemensamt med underskott pa en miljon

kronor vardera.

Inom vilfirdsenheterna prognostiserar skola ett underskott pa 13,2 miljoner

kronor, medan samhillsservice riknar med ett positiv utfall pa en miljon kronor.

Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som ar simre dn budget

ska ta fram atgirdsplaner for att komma i balans med budget.
Viktiga hindelser under perioden

Under aret har genomférandeplaneringen for stadsbyggnadsprojekt paverkats
avsevirt av forsimrade marknadsférhallanden, hég kostnadsutveckling och en
minskad befolkningsprognos. Detta paverkar kommunens ekonomi med ligre
intdkter och hogre kostnader. Som en f6ljd har projekten Motesplats Nacka och
hojningen av Saltsjobanan pausats respektive avbrutits pa grund av okade

kostnadet.

Inom fastighetsenheten fortgar ett stort arbete med att se Over, digitalisera och
effektivisera processer fraimst kopplat till f6rvaltning och underhallsplaner.
Tillsammans med controllerenheten sikerstills underlag till internhyrorna fér

2025 och hyresmodellen ses 6ver 1 dialog med berérda verksamheter.

I maj tilltridde Annmarie Palm som ny service- och kundbemétandedirektor.
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Fran och med juni har stadsledningen dven utsett Louise Hult till tillf6rordnad

stadsjurist.

2 Verksamhetsresultat

Nimndens fokus ligger pa att fraimja innovation, hallbarhet och utveckling inom
kommunen genom utbildning, medarbetarutveckling och samverkan mellan olika
aktorer. For att nd dessa mal har flera aktiviteter genomférts och planeras

framover:

- Al och ledarskap: En intern Al-utbildning erbjuds till alla medarbetare, medan

chefer och ledare deltar i utbildningen "Innovativt ledarskap 1 f6rindring".

- Klimatfragan: Genom kompetensutveckling och ett nytt klimat- och

miljoprogram fokuserar kommunen pé att méta klimatutmaningar.

- Ungdomsarbete: SSPF-modellen anvinds for att stodja ungdomar i riskzon och

férhindra kriminell rekrytering.

- Krisberedskap: En digital utbildning, Medveten, redo, trygg, lanseras for att

starka invanarnas beredskap vid kriser.

- Ledarskapsutveckling: Ledarskapsakademin fortsatter att utveckla framtida

ledare i kommunen.

Dessa insatser bidrar till att stirka kommunens overgripande mal om att skapa en

smart, hillbar och inkluderande framtid f6r Nacka.

Redovisning av kommunstyrelsens sirskilda uppdrag av

kommunfullmiktige

I mal och budget 2024-2026 har kommunstyrelsen 3 uppdrag och en lagesrapport

redovisas nedan:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att folja upp och utvirdera hyresmodellen som besiutades om
2021 och vid behov foresla forindringar.
Fastighetsenheten har kommit igang med 6versynen och utvirderingen av

modellen. Dialoger har inletts med berorda verksamheter, férslag till forindringar



tas fram under varen och planeras att inarbetas i hyrorna infér mal- och budget
2025. Arbetet beraknas fortga under 2025 infér mal- och budget 2026 avseende

forindringsforslag som inte hinner inarbetas under 2024.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med fritidsnamnden och kulturndmnden, folja
upp hur skollokaler anvinds under icke skoltid och om riktlinjerna for okat samutnyttjande av
lokaler leder till just okat sammnyttjande.

Ett arbete pagar med att tillgiangligetra skollokaler under icke skoltid och i slutet
av mars tillgingliggjordes musikrummen i Stavsborgsskolan och kan numera
bokas via bokningsgruppen likt andra kommunala lokaler. Valfiard skola fortsitter
arbetet tillsammans med ber6rda verksamheter i kommunen och fler skollokaler

kommer att tillgingligg6ras 16pande under aret.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med kulturndmnden, namnden for arbete och
[forsorjning, socialndmnden, uthildningsndmnden och dldrendmnden, utreda om kundvalen bor
kompletteras med nagon form av bonus for att stimulera hog kvalitet i verksambeten och bur det
7 5d fall ska kunna utformas for respektive kundval.

Arbetet med uppdraget har paborjats och bedomas kunna slutféras under 2024.
Hittills har fokus legat pd en kartliggning genom kontakter med andra
kommunerna som jobbar med kundval. Aven en intern koordinering har gjorts

inom kommunen for att finga upp olika dimensioner kring fragestillningarna.

I mal och budget 2023-2025 fanns sirskilda uppdrag som redovisats i
arsredovisningen 2023. Dock fanns ett uppdrag som inte var fardigt vid

arsredovisningen och som redovisas nedan:

Ta fram en bandlingsplan for att minska miljo- och klimatpaverkan fran kommunens

livsmedelsinkdp. Ansvarig dr ekonomi- och finansdirektir

Handlingsplanen har tagits fram tillsammans med Vilfird skola och Vilfird
samhillsservice i dialog med Nackas klimat- och miljodirektér. Handlingsplanen

bidrar till att hjdlpa verksamheterna att na malen inom hela hallbarhetsomradet
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vad giller mat och maltider. Den bestar av dtgirdsforslag inom féljande omraden
* Uppfdljning och analys av livsmedelsink6pen kvartalsvis och rapportering till
verksamheterna som far de en maijlighet att f6lja utvecklingen och sitta in
atgirder vid behov. Kvartalsrapporten ska innehilla nyckeltal f6r andel ekologiska
ink&p, klimatpaverkan per kg livsmedel samt andel svenska animalier redovisad
per enhet for foregaende kvartal samt ackumulerat f6r innevarande ar.
Uppftdljning av matsvinnet kommer ske tvd ganger per ar.

* Upphandling och leverantérsuppfoljning ar viktigt for att skapa ett anbud som
passar verksamheternas behov till konkurrenskraftiga priser. Representanter fran
verksamheter inom Vilfird skola och Vilfird samhillsservice deltar vid
kravstillning 1 livsmedelsupphandlingar. Under avtalstiden testas nya relevanta
produkter av en testgrupp. Syftet ar att utveckla anbudssortimentet samt att halla
sig uppdaterad pa livsmedelsmarknaden och nya produkter som kan underlitta att
na malen f6r minskad miljé- och klimatpaverkan fran maten.

* Kompetensutveckling inom hallbar mat ska genomféras for att 6ka

kompetensen inom kommunens verksamheter.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kommunen har fokuserat pa att 6ka digitalisering och effektivisera processer for
att sakerstilla lag kostnad per invanare. Inom fastighetsenheten har arbetet med

digitalisering av forvaltning och underhéllsplaner fortsatt, vilket bidrar till en mer
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effektiv f6rvaltning. Flera av kommunens fastigheter och bostadsbestand
omforhandlas till marknadsmissiga nivaer, samtidigt som frikép av tomtritter
genererar intikter som stirker kommunens ekonomi. Genom ”Smart Stad-
programmet” driver kommunen digitala initiativ fOr att forbattra verksamheter
och géra kommunen mer tillginglig och effektiv. Fokus pa I'T-sakerhet och

digital mognad har lett till 6kad sidkerhet och digital utveckling.

2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen ir vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter 6kar.

2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Kommunen har arbetat for att uppratthalla hog kvalitet 1 sina verksamheter och
sikerstilla kundvalssystemens funktionalitet. Inom vilfird och skola har ett
samarbete med Luled Tekniska Universitet etablerats for att stirka
lirarutbildningen, vilket ska bidra till hgre kompetens hos framtida larare.
Hailsocoachning och digitala hilsoverktyg, som ”Wellt”, har implementerats f6r
att frimja medarbetarnas valmaende, vilket bidrar till bade kvalitet i arbetet och
héllbar arbetsmiljo. Vikarieanvandningen ér lag (3,5 %) inom seniorcenter tack
vare Okad grundbemanning, vilket ocksa bidrar till stabilitet och hog kvalitet 1

tjansterna.
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2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler
och anldggningar. Sakerstidlla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva ldgen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostidder och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

Flera stadsutvecklingsprojekt har slutforts, sisom parkstraket i Alta och
ombyggnationer i Boo, vilket forbattrar invanarnas boendemilj6. Planeringen for
bostads- och verksamhetsomraden fortsitter, med fokus pa att balansera bostider
och verksamheter 1 stora utvecklingsomraden. Kommunen arbetar ocksd med
lingsiktig mark- och vattenanvindning genom en ny Oversiktsplan. For att stirka
stadens infrastruktur har projekt som Nya Nickenbadet och Fisksatra multihall
inletts. Dessutom fortskrider arbetet med att forbittra lokaler och skapa en

hallbar milj6, med fokus pa laga energiférbrukningar.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

Bedomer rott utifran sammanvigd bedomning av ingaende indikatorer.
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 2024
Resultat exkl. 8,6 % 29 % 2% 145 %
jamforelsestoran

de/

Skatteintakter
och statsbidrag

Kommentar
Enligt arsprognos for 2024 i T2 kommer det finansiella malet om 2 procents dverskottsmal att
klaras.

Soliditeten ska 50,3 % 48,5 % >50 % 97 %
Sverstiga 50%

Kommentar

Beddmningen per T2-2024 ar att det finansiella malet om 50 procent soliditet inte kommer att klaras
2024.

Stadsutvecklings . . Nej
ekonomin ar

sjalvfinansierad
over tid till och
med ar 2040

Kommentar

Bedomningen per T2-2024 ar att det finansiella malet om sjilvfinansiering av stadsutveckling inte
kommer att klaras.

Investeringar ar Ja
sjalvfinansierade

till 50% i

rullande 4-

arsperioder

Kommentar

Beddmningen per T2-2024 ar att det finansiella malet om 50 procents sjilvfinansiering av
investeringar kommer att klaras ar 2024.

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad over
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Pa grund av férindrade marknadsférhallanden och hoga kostnader har
kommunen justerat sina stadsutvecklingsplaner och investeringstakten. Trots
dessa utmaningar har flera projekt fortsatt framat, som bostadsutvecklingen i Boo
och Jirla stationsomrade. Fastighetsenheten har bidragit till en balanserad tillvixt
genom att forvalta mark pa ett affirsmassigt satt och utveckla bostadsomraden

som moter langsiktiga behov. Samtidigt fortsitter arbetet med att sikerstilla att
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kommunens ekonomi édr hallbar 6ver tid, med fokus pa sjilvfinansiering av

stadsutvecklingsprojekt och andra investeringar.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2024 ;)az':PPfY"e'se
Andel projekt [l 31 % 95 % 33%
som foljer

beslutad budget

Kommentar

For Kommunstyrelsen ar det 35 projekt som uppnar kriterierna for att maitas, nedan presenteras
antal per verksamhet och i vilken utstrickning de uppnar malen. Fr mer information, lis respektive
verksamhets tertialsbokslutsrapport.

Verksamhet Stadsutveckling VS  VSS Fastighet KS
Antal projekt med genomférandebeslut med total utgiftprogneos > 30 mkr: 29 1 1 4 35
Antal med gron statussymbol Grén Fkonomi 6 1 1 3 11
Andel med grén statussymbol Ekonomi (%) 21 100 100 75 31
Andel projekt . 31 % 95 % 33%
som foljer

beslutad tidsplan

Kommentar

For Kommunstyrelsen ar det 35 projekt som uppnar kriterierna for att matas, nedan presenteras
antal per verksamhet och i vilken utstrickning de uppnar malen. Fér mer information, lis respektive
verksamhets tertialsbokslutsrapport.

Verksamhet Stadsutveckling VS  VSS Fastighet KS
Antal projekt med genomfdrandebeslut med total utgiftprognos > 30 mkr: 29 1 1 4 35
Antal med grén statussymbol Grén Tid 6 1 1 3 11
Andel med grén statussymbol Tid (%) 21 100 100 75 31

Andel projekt 80 % 95 % 84 %

som foljer

beslutad

produkt

Kommentar

For Kommunstyrelsen ar det 35 projekt som uppnar kriterierna for att matas, nedan presenteras
antal per verksamhet och i vilken utstrickning de uppnar malen. Fér mer information, lis respektive
verksamhets tertialbokslutsrapport.

Verksamhet Stadsutveckling VS  VSS Fastighet KS
Antal projekt med genomférandebeslut med total utgiftprognos > 30 mkr: 29 1 1 4 35
Antal med grén statussymbol Grén Mal 22 1 1 4 28
Andel med gron statussymbol Mal (%) 76 100 100 100 80
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3 Ekonomiskt resultat

Kommunfullmaktige 0,0 -4,2 -4,2 0,0 -3,7 -3,7 -0,5
Revision 0,0 -1,7 -1,7 0,0 -2,1 -2,1 0,5
Kommunstyrelsen 0,5 -25,7 -25,5 0,0 -28,9 -28,9 3,6
Val och demokratinamnden 2,1 -17,6 -4,6 0,9 =59 -4,0 -0,6
Stadsledning 141,7 -241,9 -100,2 743 -240,3 91,8 -84
Kommungemensam 08 -9,1 -8,3 1,0 -9,4 -74 -0,9
Fastighetsenheten 513,0 -486,2 26,8 261,1 -513,5 87 18,1
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -14,8 -14,8 0,0 -14,7 -14,7 -0,1
Stadsutvecklingsprocessen 71,3 -90,9 -19,6 20,6 -59,0 -19,6 -0,1
Vilfard skola 1537,0 -1557,4 -20,3 776,6 -1551,4 -8,0 -12,3
Vilfirdsamhallsservice 5103 -507,8 +2,5 249,6 -504,9 -2,9 54
Brandférsvar 0,0 -486,2 -27,9 0,0 -28,3 -28,3 0,4

Kommunfullmaktige 0,0 -5,5 -5,5 0,0 -6,5 -6,5 -1,0
Revision 0,0 -32 -3,2 0,0 -32 -32 0,0
Kommunstyrelsen 0,0 -43,4 -43,4 0,5 -41,4 -40,9 2,5
Val och demokratinamnden 2,8 -8,8 -6,0 3,1 -8,8 -57 0,3
Stadsledning 222,8 -360,6 -137,7 215,0 -364,0 -149,0 -1L3
Kommungemensamt 3,0 -14,1 -1, 1,4 -13,3 -12,1 -1,0
Fastighetsenheten 783,4 -772,9 10,5 792,8 -765,3 27,5 17,0
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -22,0 -22,0 0,0 -22,0 -22,2 -0,2
Stadsutvecklingsprocessen 60,0 -88,8 -28,8 60,0 -86,8 -26,8 2,0
Vilfard skola 2323,6 -2322,6 1,0 2324,0 -2323,0 -12,2 -13,2
Vilfird samhillsservice 754,8 -753,8 1,0 652,6 -651,6 2,0 1,0
Brandférsvar 0,0 -42,4 -42,4 0,0 -42,4 -42,4 0,0

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -197,6 miljoner kronor vilket dr en
positiv avvikelse pa 5,1 miljoner kronor jaimfort med periodens budget pa -202,7

miljoner kronor.

Kommunfullmdéfktige redovisar en avvikelse pa -0,5 miljoner kronor vilket beror
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mestadels pa hogre I'T-kostnader 1 samband med sammantraden.

Revision redovisar en positiv avvikelse pa 0,5 miljoner kronor beroende pa lagre

konsultkostnader.

Kommunstyrelsen som egen namnd redovisar ett 6verskott pa 3,6 miljoner kronor for

perioden.

Stadsledning redovisar ett underskott pa -8,4 miljoner kronor for perioden.
Rommungemensamt visar en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor.

Brandforsvar har en avvikelse pa 0,4 miljoner kronor.

Fastighetsenheten visar ett nettoutfall pa 26,8 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse

mot budget med 18,1 miljoner kronor. Avvikelsen avser frimst hogre intidkter

inom markverksamheten samt ligre kostnader for elférbrukning, kapitaltjanst och

underhall.
Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar en avvikelse pa -0,1 miljoner kronor.

Val och demokratindmnden redovisar en avvikelse pa -0,6 miljoner kronor, vilket

beror pa periodisering.

Stadsutvecklingsprocessen redovisar ett utfall pa -19,6 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse pa -0,1 miljoner kronor mot budget. Under det senaste kvartalet har
stadsbyggnadsprojektens planering och ekonomiska balans paverkats kraftigt av
forsimrade marknadsférhallanden, hoga kostnader och en minskad
befolkningsprognos. Ett intensivt arbete pagar nu for att justera planeringen och

investeringstakten efter de nya férutsittningarna.

Vdlfard skola visar ett utfall pa -20,3 miljoner kronor for perioden och en
avvikelse med -12,3 miljoner kronor jamfért med periodens budget. Avvikelsen

beror mest pa vikande elevunderlag.

Vdlfird sambdllsservice visar ett utfall pa 2,5 miljoner kronor for perioden, vilket

innebir en positiv avvikelse mot budget med 5,4 miljoner kronor.
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Prognos f6r heliret

Prognosen for helaret for kommunstyrelsen 1 helhet ar -291,6 miljoner kronor,

vilket dr -4,0 miljoner kronor simre dn budget.

De positiva prognoserna hos fastighetsenheten pa 17,0 miljoner kronor och hos
stadsutvecklingsprocessen pa 2,0 miljoner kronor ticken inter de negativa
arsprognoserna hos vilfird skola pa 13,2 och stadsledning pa 11,3 miljoner
kronor, kommunfullmaktige pa en miljon kronor samt hos kommungemensamt

péa en miljon kronor.

Ett intensivt arbete pagir inom stadsledning for att komma till ritta med det
prognostiserade underskottet som dels beror pa ett strukturellt historiskt

underskott och dels pa hanteringen interndebiteringsiarendet fran 2023.

Kommungemensamt riknar vi med att intdkterna pa planavgifter minskar med en

miljon kronor jamfért med dtets budget pa 3,0 miljoner kronor.

IT-kostnaderna f6r kommunfullmaktiges sammantriden har 6kat jamfort med
budget dirfor justeras prognosen mot budgeten med en miljon kronor trotts att

arbete pagar for att minska kostnaderna.

Fastighetsenheten prognostiserar att elkostnaderna forvintas generera ett
overskott samt att intdkterna pa mark- och fastighetsutveckling blir battre in

budget samtidigt som kostnaderna beriknas bli ligre.

Stadsutvecklingsprocessen indikerar att driftsprojektet f6r Motesplats Nacka som

inte kommit igang som planerat och medfor dirfor ett 6verskott vid arets slut.

Ovriga enheter har prognoser i linje med budget.

4 Investeringar

4.1 Tabell |1 Projektutfall, projektbudget samt projektprognos
Tabellen visar utfall f6r perioden, budget och prognos for aret (samt aktuella
planir vid tertial- och drsbokslut). Utgifter/inkomster avser investering (en framtida

tillgang f6r kommunen). Kostnader/intikter avser drift (den delen av projektet



som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark
(férberedande arbete infor forsiljning av mark som bokférs som
omsattningstillgang och driftsfors nir marken siljs) samt exploateringsersittning
(intdkter frin exploatéren som avser utbyggnad av allmidnna anliggningar och

driftsfors nir anliggningarna ar klara).

Kommunstyrelsens nettoutfall f6r projekt 1 T2 2024 dr 579,6 miljoner kronor,
jamfort med budget pa 525,2 miljoner kronor. Nettoutfallet f6r investeringar 1 T2
2024 ir 683,0 miljoner kronor, jamfért med budget pa 1 467,3 miljoner kronor.
Den samlade prognosen for 2024 frin ingaende verksamheter dr 980,3 miljoner
kronor och f6r investeringar 1 199,2 miljoner kronor. Se respektive verksamhets

tertialbokslut 2 f6r mer information.

Tabell: Projekt inklusive investeringar inom Kommunstyrelsen, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) -276,6 -274.6
Stadsutveckling (KS) 2380 -501,7 -263,7
Vilfird skola (KS) 0.0 -36,8 -368
Vilfird samhillsservice (KS) 4.5 4.5

Tabell: Investeringar inom Kommunstyrelsen, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) -276,6 -276,3
Stadsutveckling (KS) 1,4 -366,8 -3654
Vilfird skola (KS) 0,0 -36,8 -36,8
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 45 45
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5 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Bidrag till krisberedskap och

civilt forsvar, MSB 4,6 4,6

Valbidrag 2,1 3,1

6 Kontorsorganisationen

Helarstjanster

Antal jinster for uppfoljning av effektiv kontorsorganisation faststilldes per 31
december 2022. Da gjordes en uppfdljning av antal tjinster som kompletterades
med de vakanta tjanster som fanns 31 december 2022 samt beslutade satsningar
2023. Det antal tjinster som faststilldes for effektiv kontorsorganisation den 31
december 2022 var 854 helarstjanster vara 2606 tjanster inom Administration, 301

tjanster inom Territoriet och 287 inom Vilfird.

Motsvarande antal helarstjanster per den 31 augusti 2024 var 833 fordelat pa 259

inom Administration, 295 inom Territotiet och 279 inom Vilfird.

Jamfért med 31 december 2022 fanns per 31 augusti 2024 21 helarstjdnster
mindre - sju farre helarstjanster inom Administration, sex firre helarstjanster

inom Territoriet och atta firre helarstjanster inom Vilfard.

Administration 266 249 253 259

Territoriet 301 289 287 255

Vilfard 287 272 276 279

Totalt 854 810 816 833
Konsulter

Enligt schablonberikning uppgar antalet heltidskonsulter till 117 under till och

med augusti 2024, férdelat pa kategorierna Administration 8, Valfird 2 och
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Territoriet 107. Okningen av konsulter de senaste 4ren och dven under 2024 ir
frimst inom territoriet. Det beror pa en 6kad aktivitet inom stadsutveckling i

kombination med att det fortfarande 4r svirt att rekrytera ratt kompetens.

Prognosen for 2024 ir en rak framskrivning av utfallet forsta tertialet.
Okningstakten borde minska da flera storre projekt inte kommer att ha samma
framdrift som tidigare med anledning av minskningen i bostadsbyggandet och en

ligre befolkningsprognos.

Antal konsulter enligt schablonberdkning

200 s 200
143 | -
p g B L e
100 100
50 50
|| - — — - - — -
Prognos
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-08- 2024-12-
31 a
31 (helar)
Administration 19 11 6 8 7 8 8 12
Territoriet 147 91 79 81 104 128 107 161
Vilfard 11 10 9 [3 8 6 2 3
Totalt 176 112 93 95 120 143 117 176
s Administration Territoriet Vilfird e=———Totalt

Bild 1. Antal konsulter per kategori och ar

Stadsledningskontoret féljer utvecklingen av antal tjdnster och konsulter
manadsvis och har i uppdrag att minska antalet tjanster med minst 1 helarstjanst

varje ar samtidigt som antalet konsulter inte far 6ka.

7 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Det finns fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor. Hittills under aret
har kommunstyrelsen beviljat 9 nya projekt totalt 25,7 miljoner kronor. Hittills
under dret har det forbrukats 21,5 miljoner kronor. Totalt 4r nu 111,8 miljoner
kronor férdelade till 41 projekt och ackumulerat har 53,7 miljoner kronor anvints
ur framtidsfonderna.

I separat bilaga finns en kort redovisning och ligesrapportering per projekt.
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8 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for perioden januari - juli 2024 uppgar till 5,5 procent,
vilket dr 0,3 procentenheter ligre jimfért med motsvarande period 2023 (5,8
procent). Den totala sjukfranvaron f6r kvinnor uppgir till 6,3 procent for
perioden januari - juli 2024, vilket 4r en minskning med 0,2 procentenheter
jamfort med motsvarande period foregiaende ar (6,5 procent). For man uppgar
den totala sjukfranvaron till 3,5 procent under perioden januari-juli 2024, vilket ar
en minskning med 0,5 procentenheter jimfért med motsvarande period 2023 (4,0

procent).

Den hogsta sjukfranvaron, inom de stérre yrkesgrupperna, finns som tidigare
inom vérd- och omsorgsarbete samt skol- och férskolearbete. Den totala
sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och omsorgsarbete uppgar
for perioden januari — juli 2024 till 7,0 procent, vilket 4r en minskning med 1,1
procentenheter jamfort med motsvarande period 2023 (8,1 procent). Den totala
sjukfranvaron f6r medarbetare som arbetar inom skol- och férskolearbete uppgar
for perioden januari — juli 2024 till 5,8 procent, vilket 4r en minskning med 0,7

procentenheter jamfort med motsvarande period 2023 (6,5 procent).

Den langa sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron, dvs sjukperioder
som 6verstiger 59 dagar, uppgar till 35,1 procent f6r perioden januari — juli 2024
vilket ar 2,8 procentenheter lagre jaimfort med motsvarande period 2023 (37,9
procent). Den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron for kvinnor
uppgar till 37,7 procent for perioden januari — juli 2024 vilket 4r en minskning
med 2,9 procentenheter jamfort med motsvarande period 2023 (40,6 procent).
For méin uppgar den linga sjukfranvarons andel av den totala sjukfranvaron fér
perioden januari - juli 2024 till 22,7 procent vilket 4r en minskning med 3,4
procentenheter jamfort med motsvarande period 2023 (26,1 procent).
Skillnaderna mellan kénen uppgar f6r perioden till 15,0 procentenheter vilket dr
en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort med motsvarande period 2023 (14,5

procentenheter).
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