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Val av justerare

Beslut

Johanna Kvist (S) valdes till justeringsperson.
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§ 149

Anmalningar

Inga anmdilningar till dagens sammantride.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 150 KFKS-2024-01016

Overenskommelse om en gemensam plattform for
regional samverkan - Samverkan Stockholmsregionen
(SSR)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar ”Overenskommelse om en gemensam plattform fér regional
samverkan” enligt bilaga 1 till tjinsteskrivelse daterad den 3 oktober 2024.

Sammanfattning av arendet

Under varen 2024 har Samordningskansliet inom Samverkan Stockholmsregionen (SSR)
gjort en Oversyn av de styrdokument som finns inom verksamheten. Flera av dessa har
uppdaterats, sisom ”Overenskommelse om en gemensam plattform fér regional
samverkan”, med tillhérande dokument ”Beskrivning av den gemensamma plattformen for

regional samverkan”, samt ”Gemensamma grundférmégor”.

De tre dokumenten har reviderats for att bittre spegla det aktérsgemensamma arbetet som
gors inom Samverkan Stockholmsregionen idag, for att vara mer hallbara 6ver tid, och fo6r
att pad ett battre sitt harmonisera sinsemellan.

Overenskommelsen syftar till att sikra forutsittningarna for en effektiv samverkan och
gemensam formaga att skapa trygghet, sikerhet och effektiv hantering av
samhillsstorningar i regionen.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse fran stadsledningskontoret daterad den 3 oktober 2024

Bilagor:

1. Overenskommelse om en gemensam plattform for regional samverkan

2. Beskrivning av den gemensamma plattformen

3. Gemensamma grundférmagor

4. Overenskommelse om gemensam funktion for regional samverkan inom ramen for
avsiktsforklaringen - En trygg, siker och stérningsfri region

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda forslaget
fran stadsledningskontoret — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 151 KFKS-2024-01090

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
med anledning av ny finansieringskilla (Kommuninvest)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1. Kommunstyrelsen beslutar att punkten 2.4 i kommunstyrelsens delegationsordning
revideras med tilligg f6r punkterna c) och d) samt stycke 2 enligt foljande

Ekonomi- och finansdirektoren eller finanschefen delegeras att besluta om:

a) certifikatupplaning via av kommunfullmiktige beslutade egna program

b) upplaning via beslutade MTN-program och private placement (PP)

¢) att uppta lan hos Kommuninvest

d) att uppta lan fran Gvriga finansieringskallor som anges i Reglemente for medelsforvaltning.

Samt ritt att dartill sighera skuldebrev och eventuella tillhérande handlingar kopplade till
ovan beslutade upptagna lan.

2. Kommunstyrelsen beslutar att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 16 september 2024 om medlemskap i Kommuninvest
och om en revidering av Reglemente med medelsforvaltning, dir bland annat Kommuninvest
lades till som finansieringskalla. Med anledning av detta behover kommunstyrelsens
delegationsordning uppdateras for att innehalla samtliga finansieringskillor.

Enligt nuvarande lydelse 1 kommunstyrelsens delegationsordning punkt 2.4 sa kan ekonomi-och
finansdirektoren eller finanschefen, besluta om

a) certifikatupplaning via av kommunfullmiktige beslutade egna program

b) upplaning via beslutade MTN-program och private placement (PP).

Av kommunfullmiéktige beslutade Reglemente for medelsforvaltning framgar att kommunen kan
gora sin upplaning fran foljande finansieringskillor: Kommuninvest, Banker och dess
heldgda bolag, Bilateral upplaning inklusive back-up faciliteter exempelvis kreditloften,
Certifikatsupplaning fran kapitalmarknaden, Obligationsupplaning fran kapitalmarknaden
(inklusive grona obligationer). Det innebir a#z kommunstyrelsens delegationsordning inte
innehaller upplaning fran samtliga finansieringskallor.

Forslag pa ny lydelse 1 kommunstyrelsens delegationsordning punkt 2.4 dir ekonomi-och
finansdirektoren eller finanschefen ges delegation att:

Besluta om

a) certifikatupplaning via av kommunfullmiktige beslutade egna program

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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b) upplaning via beslutade MTN-program och private placement (PP)

¢) att uppta lan hos Kommuninvest

d) att uppta lan fran Gvriga finansieringskallor som anges i Reglemente for medelsforvaltning.
Samt ritt att dartill signera skuldebrev och eventuella tillhérande handlingar kopplade till
ovan beslutade upptagna lan.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran stadsledningskontoret daterad den 28 oktober 2024

Beslutsgang

Ordféranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda foérslaget
fran stadsledningskontoret — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 152 KFKS-2024-00597

Dataskyddsombudets arsrapport 2023 for
Kommunstyrelsen

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta féljande

Kommunstyrelsen noterar dataskyddsombudets arsrapport for 2023.

Sammanfattning av arendet

I dataskyddsombudets uppdrag ligger bland annat att granska efterlevnaden av
dataskyddsforordningen (GDPR) och rapportera till den personuppgiftsansvariga, 1 detta
fall kommunstyrelsen. Dataskyddsombudet rapporterar arligen till nimnden och 1 detta
irende presenteras det nya dataskyddsombudets granskning av kommunstyrelsen for aret
2023 och redovisning av hur vil nimnden f6ljer f6rordningens krav.

Dataskyddsombudets samlade bedomning ér att kommunstyrelsen i ungefar hilften av
det huvudsakliga foljer dataskyddsforordningens krav, vilket dr ndagot simre dn
kommunen i allmanhet. Det som saknas ar frimst namndspecifika rutiner, regler och
anvisningar for GDPR-efterlevnaden samt férbittrad behdrighetsstyrning. Ovriga
brister ir kommungemensamma och dessa behover samordnas och hanteras pa en
overgripande niva i kommunen.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran sikerhetsstaben daterad den 14 november 2024
Bilaga: Dataskyddsombudets drsrapport 2023 f6r kommunstyrelsen inkl. Bilaga 1

Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda forslaget
fran sikerhetsstaben — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 153 KFKS-2024-01084

Medarbetarundersokningens resultat 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar foljande beslut.
Kommunstyrelsen noterar information om medarbetarundersokningens resultat till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen féljer genom medarbetarundersékningen effekten av det systematiska
arbetsmiljéarbetet och kommunstyrelsens fokus for personalomradet — Nacka ir en
attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare.
Resultatet for de 39 fragor som dr jaimférbara med 2023 ars undersékning har 6kat med en
procentenhet. Nacka kommun har ett snittresultat som ir 4,1 procentenheter hogre for de
24 fragor som dr jamforbara med de fragor som finns 1 Zonderas kommunjimforelse. Bade
enheter i stadshuset och de bada produktionsomridena har ett snittresultat som Gverstiger
Zonderas snittresultat for de 24 jamfoérbara fragorna. Nacka kommuns niva pa Hallbart
medarbetarengagemang, HME, uppgar till 81 vilket dr tva procentenheter hogre niva an
jamforelsetalet for HME f6r kommuner som redovisas av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) 1 databasen Kolada. Nacka kommun har hégre virden f6r kommunstyrelsens fyra
resultatindikatorer dn Zonderas jamforelsetal f6r motsvarande fragor. Malnivaerna uppnas
pa totalniva f6r Nacka kommun f6r en av de fyra resultatindikatorerna — ”Jag ar totalt sett
n6jd med min arbetssituation.” Vilfird Skola uppnar kommunstyrelsens malniva f6r HME.

Handlingar i drendet
Tjansteskrivelse fran stadsledningskontoret daterad den 4 november 2024

1. Zonderas analys av medarbetarundersokningens resultat 2024.
2. Resultatrapport 2024, Nacka kommun totalt och fér produktionsomriden och enheter.
3. Resultatrapport Suntarbetslivs friskfaktorer 2024

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda forslaget
fran stadsledningskontoret — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Protokollsanteckning

Mats Gerdau (M) lit anteckna f6ljande till protokollet f6r Moderaterna:

Stolta och engagerade medarbetare ir en forutsattning fOr att vira invanare ska trivas 1
Nacka. Dirfor dr det roligt att lisa Medarbetarundersékningen 2024, resultaten blir allt
bittre. De flesta medarbetare trivs bra och idr néjda med sin arbetssituation, de kan

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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utvecklas sjilva och tillsammans med sina kollegor och rekommendera andra att s6ka jobb
1 Nacka kommun.

Sjilvklart finns ocksa simre resultat och omraden att forbittra, det vore konstigt om det
inte vore sa i en organisation med 6ver 4 000 anstillda. Den svartmalning som
socialdemokraterna dgnar sig at saknar diremot verklighetsforankring och beldgg i
medarbetarundersokningen. Det dr trakigt att de anvinder personalen som slagtrin i en
politisk diskussion.

Vi arbetar nu med att forstirka olika friskfaktorer som man vet leder till ett mer hallbart
medarbetarskap. Det dr fullt fokus pa det systematiska arbetsmiljéarbetet for att stirka
arbetsforutsittningarna dnnu mer, bl a om inflytande 6ver sin arbetssituation, effektivt
organiserat arbete och ge verksamheterna tillrickliga resurser. Socialdemokraternas férslag
att flytta vardagsbeslut fran skolor och andra verksamheter till politisk niva vore ett klart
steg at fel hall. Det dr en signal om att de inte litar pa medarbetarna och deras kompetens
och férmaga att fatta kloka beslut.

Johanna Kvist lidt anteckna f6ljande till protokollet f6r Socialdemokraterna:

Det finns sjilvklart en del att gliddjas at i medarbetarundersékningen, bl.a. att
svarsfrekvensen 6kat inom Vilfird Samhillsservice, men det finns ocksa sidant som sticker
ut negativt. Det dr heller inga jatteskillnader mellan Nacka och jimforelsen i Kolada nir
det giller t.ex. HME. Det som stickar ut allra mest, och som ger anledning till eftertanke, dr
de storsta negativa foérandringarna jamfort med 2023:

- Nacka kommuns ledning dr 6ppen i sin kommunikation (51 % instimde, minskning med
tyra procentenheter).

- Jag har foértroende f6r Nacka kommuns ledning (52%, minskning med tre
procentenheter).

- Jag fick en bra introduktion till min arbetsgrupp/enhet (74 % instimde, minskning med
tre procentenheter men hogre 4n Zonderas kommunjamforelse).

Framfor allt det forsta tva punkterna. Om halften av medarbetarna har den synen pa
kommunens ledning finns det anledning att jobba med fértroendet.

Mikael Carlsson lit anteckna féljande till protokollet for Nackalistan:
Medarbetarundersokningen f6r 2024 visar att Nacka kommun fortsatt har hoga resultat i
jimforelse med andra kommuner, vilket ar positivt. Det dr dock viktigt att belysa nagra
utmaningar och forbittringsomraden for att stirka kommunen som arbetsgivare och skapa
en héllbar arbetsmilj6 for alla medarbetare.

Vi noterar med oro att malet kring grundliggande virderingar och ambassadérskap inte
uppnis. Trots att kommunens siffror ar hogre in Zonderas jamforelsetal har resultaten for
dessa indikatorer minskat. Det ar viktigt att arbeta vidare med att stirka fortroendet for
ledningen och forbittra den interna kommunikationen. Enligt oss i Nackalistan ar

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



12 (17)

2024-11-12

ACKA SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsens arbetsutskott

oppenhet i ledningens kommunikation dr avgérande f6r medarbetarnas fértroende och
arbetsgladje.

Vidare ir det viktigt att lyfta behovet av att stirka stodstrukturerna f6r chefer och
medarbetare, sirskilt vid arbetsplatser dir arbetsférutsittningarna inte dr optimala. Ett
effektivt och tydligt systematiskt arbetsmiljoarbete dr en nyckel for att sikerstilla en trygg
arbetsmiljo och ett hogt engagemang. Dirfér behover satsningar pa proaktiva atgirder,
riskbedémningar och handlingsplaner prioriteras.

Slutligen vill vi ocksa framhalla vikten av att forbittra de omraden dir kommunen fatt de
ligsta resultaten, som t.ex uppskattning f6r bra prestationer. Positiv aterkoppling och
erkinnande av goda insatser dr avgérande for att bygga ett starkt engagemang och en sund
arbetskultur. Nacka kommun bor intensifiera arbetet med att implementera och starka
processer for att sikerstilla att alla medarbetare kinner sig sedda och virderade 1 sitt
dagliga arbete.

Alena Jukic lit anteckna f6ljande till protokollet for Vinsterpartiet:
Medarbetarundersokningen visar pa flera positiva svar. Det dr betydelsefullt att personal i
stor utstrickning inom kommunen trivs med sitt arbete och upplever det som meningsfullt.
Vinsterpartiet ser dock ocksa resultat som dr orovickande. Under frigorna som beror
stress, moijlighet till aterhamtning och rimliga arbetskrav visar medarbetarundersékningen
pa samre resultat. Vilfird skola sticker till exempel ut nir det kommer till medarbetares
mojligheter till aterhimtning dar personal i storre utstrickning svarat med liga
uppskattningar. Nir Vinsterpartiet tar del av fritextssvar fran Vilfird skola framgar det att
manga medarbetare lyfter att de upplever att skolorna inte far de resurser som behovs, att
det har skett nedskarningar och att de har for fa kollegor.

Fragorna som giller fortroendet f6r Nacka kommuns ledning och éppenheten i
kommunikation fran Nacka kommuns ledning visar pa ett markant forsimrat resultat fran
foregaende ar. Vinsterpartiet viljer att inte spekulera i vad detta beror pa utan det dr
kommunlednings ansvar att ta hinsyn till medarbetares synpunkter, analysera resultatet och
arbeta aktivt for att fortroende och 6ppenhet ska 6ka. Men det dr orovickande och
allvarligt att fértroendet och upplevelsen av 6ppenhet minskat sa mycket och att resultatet
forsamrats pa kort tid.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 154 KFKS-2024-00951

Remiss - Starkt kontroll av fusk i livsmedelskedjan
Informationsdrende

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen om remissen och beredningen av
denna som anges i tjansteskrivelsen daterad den 17 oktober 2024.

Sammanfattning av arendet

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har remitterat betinkandet ”S7irkt kontroll av
fusk i livsmedelskedjan (SOU 2024:44)”, till Nacka kommun. Utredningens uppdrag ar att ge
forslag som starker arbetet med att uppticka och motverka fusk i livsmedelskedjan.
Forslagen i utredningen innehaller fortydligade bestimmelser om att utfora planerad
fuskkontroll centralt. Detta gbrs bland annat genom att inritta en ny organisatorisk enhet
samt genom att sikerstalla att de planerade fuskkontrollerna skattefinansieras. Det foreslas
dven nya bestimmelser om uppgiftsskyldighet f6r myndigheter for ett effektivare
informationsutbyte samt om sanktionsavgifter mot fusk i livsmedelskedjan.

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har begirt svar senast den 5 december 2024.
Remissen behandlas 1 miljo- och stadsbyggnadsnimnden den 13 november 2024. Milj6-
och stadsbyggnadsnimnden kommer att besluta om att 6verlimna synpunkter pa remissen
till kommunstyrelsen. Direfter kommer juridik- och kanslistaben att skriva fram ett samlat

forslag till yttrande som behandlas pa kommunstyrelsens sammantrade den 25 november
2024.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse fran stadsledningskontoret daterad den 17 oktober 2024
Bilaga 1. Remiss — Stirkt kontroll av fusk 1 livsmedelskedjan

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda forslaget
fran stadsledningskontoret — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 155 KFKS-2024-00955

Remiss av SOU, Staten och kommunsektorn -
samverkan, sjilvstyrelse, styrning (SOU 2024:43)

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Kommunstyrelsen antar juridik- och kanslistabens férslag till yttrande enligt bilaga 2 till
tjansteskrivelsen daterad den 13 november 2024.

Sammanfattning av arendet

Nacka kommun har fitt betinkandet Staten och kommunsektorn — samverkan,
sjalvstyrelse, styrning (SOU 2024:43) pa remiss. Utredningens uppdrag har bland annat
varit att kartligga och analysera statens former f6r samverkan och dialog med kommuner
och regioner. En uppgift har varit att bedéma om nuvarande former dr limpliga och
tillrickliga eller om det finns behov av nya former f6r samverkan savil i normala tider som
fredstida kriser. Utredningen har ocksa haft i uppdrag att analysera och ta stillning till om
kommunallagens reglering av fullmiktige- och nimndsammantriden ar andamalsenligt
utformad for att mojliggora att savil distansdeltagande som digitala sammantraden kan
genomforas pa ett demokratiskt, rittssikert och praktiskt satt.

I forslag till yttrande framfors 1 huvudsak kritik mot utredningens fokus pa ¢kad statlig
styrning snarare an att frimja en andamalsenlig och 6msesidig samverkan mellan staten och
kommunerna. Fokus pa 0kad statlig styrning verkar i en negativ riktning f6r den
kommunala sjalvstyrelsen. Vidare avstyrks lagforslaget om inrattande av regionala
kommunrad och landshévdingens roll som ordforande i1 sidana rad medan férslagen om
tortydliganden i kommunallagen om deltagande pa distans vid fullmaktige- och
nimndsammantriden tillstyrks.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 14 november 2024

Bilaga 1. Utdrag ur betinkandet Staten och kommunsektorn — samverkan, sjilvstyrelse,
styrning Sammanfattning och forfattningsforslag

Bilaga 2. Juridik- och kanslistabens forslag till yttrande

Yrkanden
Johan Krogh (C) yrkade bifall till det utsinda forslaget fran juridik- och kanslistaben.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda forslaget fran
juridik- och kanslistaben — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Protokollsanteckning

Mikael Carlsson lit anteckna féljande till protokollet for Nackalistan:

Nackalistan tycker att forslaget till yttrande dr bra, vi vill understryka vikten av att skydda
det kommunala sjilvstyrelsen och férhindra en 6verdriven centralisering som kan paverka
kommunernas f6rmaga att agera utifran lokala férutsittningar.

Vi tycker att SOU 2024:43 visar pa en oroande tendens till 6kad statlig styrning pa
bekostnad av det kommunala sjilvbestimmandet. Detta strider mot principen om att
kommunerna ska kunna utforma sina verksamheter utifran sina unika behov och resutser,
nagot som vi i Nackalistan tycker ar vildigt viktigt.

Nackalistan delar synen pa att formella 6verliggningar mellan regeringen och
kommunsektorn ar vardefulla for att frimja samverkan 1 en flernividemokrati. Det ar dock
avgorande att dessa 6verlaggningar utformas sa att alla kommuners unika perspektiv och
behov representeras, och att inte enbart en central organisation som SKR talar f6r hela
kommunsektorn, vilket riskerar att underminera den lokala representationen och
variationen.

Vi vilkomnar forslagen om fortydliganden i kommunallagen som mojliggér deltagande pa
distans vid fullmiktige- och nimndsammantriden. Detta dr ett steg framat for att
modernisera kommunens motesformer och sikerstalla flexibilitet och deltagande dven vid
geografiska eller praktiska hinder. I detta arbete ligger Nacka langt fram och vi tycker att
mojligheterna att delta pa distans ar bra f6r demokratin och kan fa fler att ge sigin 1
politiken.

Alena Jukic lidt anteckna f6ljande till protokollet for Vinsterpartiet:
Vinsterpartiet aterkommer till kommunstyrelsen med eget forslag till yttrande.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 156 KFKS-2024-00215

Remittering av motioner fran kommunfullmaktige 2024

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen som vicktes i kommunfullmiktige
den 14 oktober 2024 enligt nedan.

Kommunstyrelsen remitterar Motion — Stirk kvalitetsarbetet vid kommunala entreprenader

till kommunstyrelsen, via kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.

Detta beslut fattas med stéd av punkten 1.16 1 kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har delegerat till kommunstyrelsens arbetsutskott att besluta om
remittering av motioner som anmilts i kommunfullmiktige och dir 6verlimnats till
kommunstyrelsen f6r beredning. Vid kommunfullmaktiges sammantride den 14 oktober
2024 vicktes en motion. I detta drende presenteras forslag pa remittering av denna motion.

Handlingar i drendet

Tjansteskrivelse daterad den 22 oktober 2024
Bilaga 1 Motion — Stirk kvalitetsarbetet vid kommunala entreprenader

Beslutsgang

Ordfoéranden konstaterade att det bara fanns ett forslag till beslut — det utsinda forslaget
fran stadsledningskontoret — och fann att arbetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta
forslag.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 157

Ovriga fragor

Inga dvriga fragor vid dagens sammantréde.

Ordférandes signatur Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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