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KOMMUN KFKS 2018/1127

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arsbokslut 2019 for Vilfird skola 2019

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar arsbokslut 2019 £6r Vilfird skola till
protokollet.

Sammanfattning

Aret har priglats av ett milmedvetet arbete for att na en ekonomi i balans. Vilfird skola
omsitter 2,1 miljarder kronor och har ett budgeterat 6verskottsmal om +10,3 miljoner
kronor f6r 2019 (+10,0 miljoner kronor 2018).

Arets resultat blev +10,4 miljoner kronor vilket ir en positiv avvikelse pa +0,1 miljoner
kronor mot budget. Jimfért med foregaende dr ar avvikelsen +26,0 miljoner kronor.

De fokusomraden som prioriterats av Valfird skola under 2019 har varit:

o [dra bamn och elever utvecklas maximalt

o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet

o Vara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla verksamheter.

Vilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjamforelser for 2019 lag
Vilfird skolas verksamheter klart Gver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika imnen och
arskurser som i gymnasiet. Medarbetarundersékningen visade goda resultat som vittnar om
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en verksamhet dar stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa
elev- och foraldraenkiter hog néjdhet bland elever och forildrar.

Arendet

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola,
gmnasiesdrskola samt barn och elevhdlsan som drivs i kommunal regi. Vélfird skola bar cirka 2 600
medarbetare och en omsdttning pa 2,1 miljarder kronor. 1 arje dag miter medarbetare inom V alfird skola
tusentals barn, elever och medborgare i hela Nacka kommiun.

Vilfird skola arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att
fortsittningsvis vara en attraktiv arbetsgivare och dirigenom bibehalla hoga resultat inom
alla vara verksamheter. Vilfird skola har bland annat satsat pa att hja medarbetarnas
digitala kompetens, 6ka alla medarbetares formaga att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande, delta i och utveckla olika internationella samarbeten samt att
medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara férskolor och skolor.

Viilfird skola visar fortsatt goda pedagogiska resultat. I betygsjaimforelser lag Vilfird skolas
verksamheter klart 6ver rikssnittet, saval 1 grundskolans olika amnen och arskurser som i
gymnasiet. Medarbetarundersokningen visade goda resultat som vittnar om en verksamhet
dir stolthet och engagemang priglar organisationen. Generellt visade ocksa elev- och
torildraenkiter hg néjdhet bland elever och foraldrar. (Se Bilaga 1, styrkort Vilfird skola)

Inom ramen f6r Nacka kommuns fyra 6vergripande mal har Vilfird skola prioriterat fem
fokusomriden. Valfiard skola har en fast Overtygelse att dessa omraden behover
langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ir f6ljande:

Overgripande mal ”Bist utveckling for alla:
o ira barn och elever utvecklas maximalt
Overgripande mal ”Attraktiva livsmiljer i hela Nacka™:
o Vara forskolor och skolor haller hig kvalitet
o Vara forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling
Overgripande mal ”Stark och balanserad tillvixt”:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
Overgripande mal ”Maximalt virde for skattepengarna’:
o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande

Viktiga handelser 2019

NES — Nacka Education Summit

Den 21 mars arrangerade Valfird skola for andra gangen (2017) en massa for alla
medarbetare. Massan besoktes av ca 2000 personer och dven externa parter fanns med.
Aktiviteten utvirderades utifrin perspektiven attraktiv arbetsgivare och Vaga Goéra Viga
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Dela. Av de inkomna svaren pavisades det till 70% att Valfard skola ar en attraktiv
arbetsgivare och 83% att vi som verksamhet Vagar Gora och Vagar Dela som ir en viktig
del i det systematiska kvalitetsarbetet.

Omorganisation Vilfird skola

Under 2019 paborjade Vilfird skola en omorganisation. Den nya organisationen innebar att
det skapas rektorsomraden inom vilka flera skolor och forskolor ingar. Nar den nya
organisationen ir fardig kommer alla férskolor och grundskolor att inga i ett rektorsomrade.

Vilfird skola vill att ett rektorsomrade ska ha verksamhet fran férskola och upp till arskurs
9. Fokus 1 arbetet ska vara det 6vergripande malet bast utveckling for alla. I
rektorsomradena kommer rektorn att fa ett 4n mer uttalat strategisk 6vergripande ansvar
och bitridande rektor kommer att bli in mer operativt ansvarig.

Nya enheten Svanhéjdens férskola och ny lokal for Myrsjoskolan

Under 2019 invigdes tvi nya verksamheter, Svanhéjdens férskola i Alta samt nya lokaler pa
Myrsjoskolan. Den nya férskolebyggnaden har stora och luftiga lokaler som dr méblerade
med nya mébler och nytt pedagogiskt material. Férskolans gard som ligger 1 nira anslutning
till naturen ar aven den designad utifran ett pedagogiskt perspektiv.

Myrsjoskolans nya lokaler invigdes i april 2019. Det dr férsta gangen pa cirka 20 ar som
Vilfird skola varit med om att designa en helt ny skola. I varje sa kallad hemvist finns
mindre grupprum och ett allrum dir elever och lirare kan métas for olika projekt och
undervisning. I entrén finns en stor samlingstrappa som kan anvindas for undervisning av
manga. Skolan har en hel del glasviggar som ger 6kad 6ppenhet och trygghet.

Basta utveckling for alla
Fokusomrade:

o [dra barn och elever utvecklas maximalt

Vilfird skola arbetar utifran utbildningsndmndens vision att Nacka ska ha virldens bista
torskola och skola. Det systematiska kvalitetsarbetet dr och har varit ett viktigt redskap for
att folja resultat och utveckling f6r elever pé individniva och f6r verksamheterna totalt.
Genom noggranna analyser definierar och uppmirksammar Vilfird skola
utvecklingsomraden for att stirka resultatutvecklingen ytterligare.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2019:

e TPortsatt deltagande i Sveriges kommuner och landstings (SKL) PRIO-projekt dar
effektivisering av skolans organisation, lirarnas samarbete samt systematiskt
kvalitetsarbete ligger 1 fokus. Projektet avslutades sommaren 2019.

e Fortsatt samarbete med Helsingborgs stad, Stockholms stad, Kunskapsskolan och
Academedia inom Ifous 2.0, ett samarbete om forskning kring utbildning och
lirande. Samarbetet har fokus pa forskning kring praktiknira fraigor med relevans
for verksamheten.
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Fortsatt ’spraksatsning”, som syftar till att férdjupa alla lirares kunskaper om
sprakutvecklande arbetssitt. Inom ramen for spraksatsningen traffas ”sprakombud”
fran alla férskolor och skolor inklusive fritidshemmet regelbundet. Ett flertal
torskolor och skolor har deltagit i det statligt finansierade Lislyftet som ger
mojligheter till didaktisk kompetensutveckling och utveckling genom kollegialt
lirande.

Fjadern dr ett pris som har delats ut varje ar sedan 2008 till lirare och pedagoger
med utvecklingsidéer utéver det vanliga. 2019 delades étta priser om 30 000 kronor
ut till tolv lirare som utvecklat idéer och som redovisat arbetet och resultatet av
dem genom artiklar i vetenskaplig form. Artiklarna har publicerats pa skolportens
hemsida.

1 juli 2019 tridde Lisa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stodinsatser i kraft.
Vilfird skola har under aret genomfort riktade kompetensutvecklingsinsatser for
lirare i férskoleklass kring det snart obligatoriska kartligeningsmaterialet.
Deltagande i det statligt finansierade ”Specialpedagogik for lirande” som syftar till
att stirka alla lirares specialpedagogiska kompetens. Drygt hilften av Vilfird skolas
grundskolor har deltagit hittills.

Deltagande i det tredriga forskningsprojektet Digitaktik. Projektet leds av en
forskare fran Stockholms universitet med medel frain Vetenskapsradet. Syftet dr att
se hur man kan utveckla det digitala lirandet férskolan.

Fortsatt samarbete med bland annat Sydkorea/Asean Center for the Gifted in
Science och USA/The Energy Coalition. Inom ramen f6r dessa och andra
samarbeten sker olika typer av utbyten for savil skolledare som lirare. Aven elever
deltar i olika ’student camps” och tavlingar.

Fortsatt kompetensutveckling av chefer inom medarbetar- och arbetsgivarskapets
ansvarsomraden.

Vilfird skola har under aret fortsatt sina internationella samarbeten med USA.
England och Korea. Under mars manad akte elva rektorer till National College for
Teaching and Learning (NCTL) 1 Nottingham, England, for att delta pa en
utbildning med fokus pa kvalitetsutveckling och ledarskap. Utbildningen avslutades 1
mars 2019 da slutpresentationer av individuella utvecklingsprojekt presenterades.
Sedan 2017 pagar forskningsprojektet Hjarnvigar 1 férskolan som leds av
Stockholms universitet. I april redovisades de forsta resultaten fran forskningen och
dessa redovisas i flera publikationer.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Fokusomriden:

Vara forskolor och skolor haller hog kvalitet
Vira forskolor och skolor dr attraktiva arbetsplatser med professionella medarbetare som driver
utveckling

Vilfird skola dr en attraktiv arbetsgivare. Inom Vilfird skola lir man av varandra och
skapar en lirande organisation genom olika natverk, workshops, utbildningar och
gemensam kompetensutveckling.
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Lirare 1 Valfard skola har en jamforelsevis hog legitimationsgrad i alla skolformer och
sarskilt hog 1 gymnasieskolan.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2019:

e Utbildning i samarbete med Uppsala universitet for att vidareutbilda barnskotare till
torskollirare startade varen 2018 och har pagatt under 2019.

e Under introduktionsperioden for nyexaminerade har lirare erbjudits kollegial
handledning med hjilp av bland andra forstelarare.

e Vilfird skola arbetar tillsammans med Stockholms universitet pa att utveckla arbetet
med att ta emot forskolldrar- och lararstudenter pa sin praktik (VFU). Fran och med
héstterminen 2019 dr arbetssittet forindrat och har 6verforts till fler skolor och
forskolor for att Oka kvaliteten i lirarutbildningens verksamhetsforlagda del, sa
kallade klusterskolor.

e Medarbetare och skolledare har deltagit 1 skolverkets uppdragsutbildning genom
Uppsala universitet, ”Undervisning i férskolan” som dr pa 7,5 hp.

e Fortsatt satsning pa fritidshemmen genom projektgruppen Fritids.nu. Gruppen
arbetar med kunskapsdelning av kvalitetsarbeten.

e STL, skriva sig till larande, 4r en modell som Okar lirandet och sprakutvecklingen
genom att kombinera pedagogik och digital teknik. Ett flertal enheter har deltagit
1 STL under 2019.

e Samarbetsprojektet "Héllbara utemiljéer" fick forskningsmedel f6r forskare frin
SLU genom tankesmedjan Movium till ett tredrigt projekt med syfte att skapa
héllbara, inspirerande och likvirdiga utemiljoer f6r alla barn och elever (2018-

2020)

Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomride:
o [Vdra verksambeter ska vara det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun

Vilfird skola atbetar aktivt fOr att vara ett sjilvklart val f6r barn/elever och vardnadshavare
1 Nacka. Nackas kommunala férskolor och skolor ska priglats av en lugn och stimulerande
milj6 som uppvisar hog kvalitet och mycket goda resultat. I kundundersékningar riktade till
torildrar med barn 1 Vilfird skolas férskolor och skolor ser vi hog néjdhet och hogt
tortroende for verksamheterna. Elever 1 gymnasieskolan ér i hog grad beredda att
rekommendera sin skola.

Genomforda/péigaende satsningar inom Vilfird skola 2019:
e Mainga av Vilfird skolas skolor och forskolor star infér nybyggnation.
e Nya Myrsjoskolan invigdes 1 april 2019 da dven skolgarden stod klar.
e Svanhojdens forskola invigdes under hosten. Den ersitter Sjéingens forskola nir
bostider byggs i Alta, kapaciteten 6kas ocksa fran 120 till ca 160 barn.
e LEitt forsta steg att bygga nya Sigfridsborgsskolan har tagits genom att evakuera halva
skolan till tillfalliga paviljonger.
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e Nybyggnation av Boo Gards skola Skolan paborjades och utékas med ik 7-9 och
ersitter tidigare paviljonglosningar.

e Vilfird skola har ocksa fortsatt att fordjupa konceptet Vaga gora - Vaga dela
genom gemensamma inspirationseftermiddagar for skolledare.

Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomride:
o [dra forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medpetet och
effektivt resursutnyttjande
Vilfird skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att nd en budget 1
balans. Kontinuerligt genomférs analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett

verksamhetsnira samarbete med skolledningarna effektiviserar stodet samt mojliggor en
titare och mer kvalitetssikrad ekonomiprocess.

Genomférda/pagaende satsningar inom Vilfird skola 2019:
¢ Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrningssystem.

Barn och elevhilsan

Elevhilsans uppdrag ar att arbeta hilsofrimjande och foérebyggande vilket innebir att alla
insatser stravar mot att frimja psykisk hilsa och férebygga ohilsa. Barn och elevhilsan har
nya prioriterade omraden detta ldsar.

Genomforda/péigaende satsningar 2019:

e Samverkan med andra enheter som socialtjanst och BUP. Malsittningen ar att fa en
bittre forstaelse for olika verksamheter samt att fa en battre samverkan.

e Fokus pa neuropsykiatriska funktionsnedsattningar dar fortbildning behovs.

e I september arrangerades en heldag for skolledare i amnet skolfranvaro.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for Vilfird skola 2019 ir 6,45, vilket dr en relativt liten 6kning
fran T3 2018, dd den var 6,33. Samma sak med den korta sjukfrinvaron, 4,01 f6r 2019 och
3,97 f6r 2018, samma period.

Vilfird skola arbetar med samt f6ljer kontinuerligt upp sjukfranvaron tillsammans med
skolledare.

Ekonomi i balans

Aret har priglats av ett milmedvetet arbete for att na en ekonomi i balans. Vilfird skola
omsitter 2,1 miljarder kronor och har ett budgeterat 6verskottsmal om +10,3 miljoner
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kronor fér 2019 (+10,0 miljoner kronor 2018). Arets resultat blev +10,4 miljoner kronor
vilket ar en positiv avvikelse pa +0,1 miljoner kronor mot budget. Jimfort med foregaende
ar ar avvikelsen +26,0 miljoner kronor.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och atgirdsarbete. Vilfird skola brottas fortfarande med ett antal enheter med
underskott. Under 2019 har dessa enheter genomfort atgarder for att minska underskotten.
Underskotten beror frimst pa ledig kapacitet inom férskola och skola inom vissa omréaden.
Organisations- och lokalanpassningar pagar pa flera enheter.

Vilfird skolas gymnasieskolor har ett hogt soktryck, fulla klasser och uppvisar goda resultat
bade nir det giller meritvirden och det ekonomiska utfallet.

Gemensamt f6r enheter med positiv budgetavvikelse ér att det ar skolor och férskolor med
hogt soktryck och har méjlighet att ta in flera barn och elever inom ramen for befintlig
organisation och lokaler.

Under éret har en omfattande mingd atgirder genomforts; personalkostnadsbesparingar,
lokalanpassningar, organisationsanpassningar samt allmén dterhallsamhet och
kostnadsmedvetenhet.

Intikter

Intékterna f6r perioden var +41,9 miljoner kronor hogre dn budget. Den volymrelaterade
checkintakten inom forskolan dr -11,8 miljoner kronor lidgre an budget pga firre barn dn
budgeterat. Intakter fran likvardighetsgarantin (individ- och nyanlindresurs) dr hogre dn
budgeterat, +11,0 miljoner kronor. Intern satsning pa barn och elevhilsan motsvarar en
avvikelse pa +06,6 miljoner kronor. Bidrag fran staten fraimst fran Skolverket ar +27,5
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Pa grund av osikerhet kring villkoren for statsbidrag
har dessa inte budgeterats fullt ut. Intikter 1 form av statsbidrag férutsitter dock en
motprestation som genererar motsvarande kostnad.

Kostnader

Kostnaderna for perioden var +41,8 miljoner kronor hégre dn budget. Den negativa
avvikelsen mot budget aterfinns i alla kontogrupper forutom personalkostnader som ligger
-9,3 miljoner kronor ligre in budgeterat. De stOrsta negativa avvikelserna ir; kostnader f6r
kop av verksambhet, frimst barn och elevhilsa och modersmal som dr +13,6 miljoner
kronor hogre in budgeterat, kép av frimmande tjanster, frimst konsulter och tillfalligt
inhyrd personal som édr +11,8 miljoner hogre 4n budget.

Investeringar 2019

Investeringsredovisning

Under 2019 hade Vilfird skola en investeringsram om 35 miljoner kronor som pa grund av
den radande restriktiviteten justerades till 30 miljoner kronor 1 tertialbokslut 1 och sedan till
25 miljoner kronor 1 tertialbokslut 2. Den outnyttjade ramen genererar framtida besparingar
1 form av ldgre kapitaltjanstkostnader och ar en del av Vilfird skolas atgirdsprogram.

Utfallet 2019 blev 20,5 miljoner kronor.
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Investeringarna kan delas in i; digitala verktyg ca 12,5 miljoner kronor och upprustning av
inomhusmiljo sa som klassrum och dmnessalar ca 8,0 miljoner kronor.

Viilfird skolas beviljade investeringsprojekt bestar av flertalet mindre investeringar, de flesta
under 0,5 miljoner kronor. Investeringarna sker i huvudsak under hosten vid terminsstart.

De tre storsta investeringsprojekten under 2019 var:

- Digitala lirverktyg Nacka Gymnasium 3,9 miljoner kronor
- Digitala lirverktyg Bjorknasskolan 2,1 miljoner kronor

- Digitala lirverktyg Eklidens skola 1,5 miljoner kronor

Utfall mot budget 2019

Arsbokslut_2019, Vilfird skola jan-dec 2019

Ack Utfall/resultat Arsbudget ,&rsprognos Utfall
Avvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - dec jan - dec jan - dec Netto Netto budget 2018

910 Sigfridsborgs skola med fsk 2423 0 2 423 0 500 500 1618
911 Stavsborgsskolan -591 0 -591 0 0 0| -1161
912 Alta skola med férskolor -460 0 -460 0 0 0 -45
920 Ektorps skola med férskolor -4 696 -1 000 -3 696 -1 000 -3 500 -2 500 -2 385
922 Sickla skola med fdrskolor 638 0 638 0 0| 0 942
923 Condorens férskolor -425 -500 75 -500) -500) 0 -898
924 Skuru skola med férskola -3 353 -2 000 -1 353 -2 000 -6 200 -4 200 -3 645
925 Vilans skola med férskola 650 0 650 0 0 0 -1 852
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor 67 0 67 0 0 0 -403
927 Eklidens skola -2 595 0 -2 595 0| -2 000 -2 000 -2 835
928 Nacka gymnasium, Samhélle 2 078 0 2 078 0 1 000 1 000 1761
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 2 315 0 2 315 0 1 000 1 000 789
929 YBC -158 0 -158 0 0 0 1 658
940 Saltsjo-Duvnés skolor med férskolor 145 0 145 0 0 0 328
941 Bjorknasskolans skolenhet -5 184 0 -5 184 0 -4 100 -4 100 -4 161
942 Boo Grds skola med férskola -1421 0 -1421 0 -1 100 -1 100 -457|
943 Orminge skola med férskolor -4 069 -5 000 931 -5 000 -6 700 -1 700 -9 248|
944 S8gtorp skola med forskolor 69 -300 369 -300 -300 0 -1 334
946 Bjorknés Eklunda férskolor -483 -500 17| -500 -500 0 -2 615
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kéllans fsk -1218 -500 -718| -500 -500]| 0| -1 282
948 Myrsjoskolan 485 0 485 0 0 ) 2 901
950 Igelboda skola med férskola -4 999 -3 600 -1 399 -3 600 -4 500 -900| -4 909
951 Fisksétra skola med férskola -3283 -1 500 -1 783 -1 500 -3 800 -2 300 -5 128
952 Krabban Glantan Fiskarhojd fsk -212 0 -212 0| 0| 0| 235
953 Neglinge skola med férskolor -1234 0 -1 234 0 0 0 -1 194
955 Samskolan 749 0 749 0| 0| 0 -2 315
983 Elevhélsan 302 0 302 0 0 0 -89
990 Verksamhetsstod 8 562 0 8 562 0 -2 000 -2 000 -5 382
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamningsfond 26 290 25 200 1 090 25 200 25 200 0 25 985
Total 10 391 10 300 91 10 300 -8 000 -18 300f -15 120

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare ars ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Vilfird skola limnar 2019 en budget i balans och detta paverkar dterbetalningen av
underskott positivt.



Konsekvenser for barn

Vilfird skola har alltid barn och elevers bista i fokus. Barn och elever ir vara primira
malgrupper och allt vi gor ska ha en positiv inverkan pa deras vardag. Alla medarbetare
inom Vilfird skola ska varje dag arbeta med barn och elevers bista i atanke.

Bilagor
Bilaga 1 Styrkort Vilfird skola 2019-2022

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstod

Valfird skola Vilfird skola
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