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 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 
  
 
 
 
 
Plats och tid Nacka stadshus, Nackasalen kl 09:00 – 09:54 

 BESLUTANDE 
Mats Gerdau (M) 
Helene Skantze (M) 
Hans Peters (C) 
Gunilla Grudevall Sten (L) (jäv § 43)  
Karin Teljstedt (KD) 
Khashayar Farmanbar (S) 
Mikael Carlsson (NL) 
Helena Westerling (S) 
 
 
 

ERSÄTTARE 
Andreas Brännström (M) 
Olga Anikina (C) 
Monica Brohede Tellström (L) 
Anders Tiger (KD) (ej §§ 38-40) 
Helena Westerling (S) 
Christina Ståldal (NL) (ej §§ 38-40, 
jäv § 43) 
 
 
 

 

Övriga deltagare §§ 38 - 44:  
Lena Dahlstedt, Sidrah Shaider, Anette Böe, Henrik Feldhusen, Mats 
Kiesel, Milan Negovanovic, Astrid Andersson. 
 
Närvarande oppositionsråd: Sidney Holm (MP) 
 
§§ 38 - 42, 44:  
Frida Foley, Helena Ekwall, Einar Fransson, Caroline Ling Skålberg, 
Anders Fredriksson, Mats Bohman, Anders Mebius, Henrik Ahl, Anna 
Trygg, Elisabeth Carle, Frank Langenfeld, Eva Olin, Sebastian Nordgren. 
 
 

 

Utses att justera Khashayar Farmanbar  
Justeringsdatum 20 augusti 2020 Paragrafer 38 - 44 
   
Underskrifter Sekreterare  

  Astrid Andersson 

 Ordförande  

  Mats Gerdau 

 Justerande  

  Khashayar Farmanbar 

 
  



 
2 (14) 

 18 augusti 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

BEVIS OM ANSLAGSDAG 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskotts protokoll är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
 
Sammanträdesdatum 18 augusti 2020 
Anslaget sätts upp 21 augusti 2020 
Anslaget tas ned 14 september 2020 
Förvaringsplats för protokollet Nacka stadshus 
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 Nämndsekreterare 

Utdragsbestyrkande 
  



 
3 (14) 

 18 augusti 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

Innehållsförteckning 

§ 38 KFKS 2020/1 .............................................................................................. 4 

Anmälningar ................................................................................................................................. 4 

§ 39 KFKS 2020/2 .............................................................................................. 6 

Delegationsbeslut ........................................................................................................................ 6 

§ 40 KFKS 2020/308 .......................................................................................... 8 

Aktuellt läge – Välfärd samhällsservice .................................................................................. 8 

§ 41 KFKS 2020/308 .......................................................................................... 9 

Aktuellt läge – Välfärd skola ..................................................................................................... 9 

§ 42 KFKS 2019/1070 ...................................................................................... 10 

Motion – Arbetstidsförkortning inom socialtjänst och äldreomsorg ........................... 10 

§ 43  KFKS 2020/697 ....................................................................................... 12 

Upphandling drift av fritidsgårdar ......................................................................................... 12 

§ 44 ................................................................................................................... 14 

Övriga frågor.............................................................................................................................. 14 
 
  



 
4 (14) 

 18 augusti 2020 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens verksamhetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 38 KFKS 2020/1 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningarna noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSVU 2020-08-18 

 Ärende Åtgärd/ansvar 

 Övrigt 
 

 Beslut om avstängning grundskola 
Orminge skola 
KFKS 2020/462  

Rektor Olof Andersson 
 

 Beslut från Barn- och elevombudet, 
föreläggande 
(dnr SI 2020:1649) 2020-05-13, 
Vilans skola 
KFKS 2020/162 

Rektor Åsa Portelius 

 Beslut från Skolinspektionen, föreläggande  
(dnr SI 2019:7939) 2020-04-29, 
Sågtorpsskolan 
KFKS 2019/1058 

Rektor Gunilla Winberg 

 Slutligt beslut från Högsta 
förvaltningsdomstolen, ej prövningstillstånd Mål 
nr 5478-19 
KFKS 2015/784-026 

 

 Beslut från Barn- och elevombudet, 
föreläggande (dnr SI 2020:1649) 2020-06-11, 
Vilans skola 
KFKS 2020/162 

Rektor Åsa Portelius 

 Beslut från Skolinspektionen, ärendet avslutas 
(dnr SI 2020:4231) 2020-06-12, 
Sågtorpsskolan  
KFKS 2019/1058 

Rektor Gunilla Winberg 

 Beslut från Skolinspektionen, överlämnar för 
klagomålsutredning (dnr SI 2020:4536) 
YBC 

Rektor Oskar Sjögren 
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KFKS 2020/551 
 Beslut från Skolinspektionen- efter begäran, 

ändrar inte tidigare beslut (dnr SI 2020:4442) 
Sickla skola 
KFKS 2020/580  

Rektor Åsa Portelius 

 Begäran om yttrande Skolinspektionen – Riktad 
tillsyn (dnr SI 2020/4893) 
Myrsjöskolan 
KFKS 2020/589 

Rektor Olof Andersson 

 Beslut från Skolinspektionen, överlämnar för 
klagomålsutredning (dnr SI 2020:4842) 
Myrsjöskolan 
KFKS 2020/660 

Rektor Olof Andersson 

 Beslut från Skolinspektionen, föreläggande 
åtgärder på generell nivå mot kränkande 
behandling (dnr SI 2019:2332) 
Björknässkolan 
KFKS 2020/661 

Rektor Monika Neuman 

 Beslut från Barn- och elevombudet, avskrivning 
av ärende gällande kränkande behandling (dnr 
SI 2020:4611) 
Älta skola 
KFKS 2020/624 

Rektor Anne Sjö 

 Beslut från Skolinspektionen, överlämnar för 
klagomålsutredning (dnr SI 2020:3607) 
Skuru skola 
KFKS 2020/667 

Rektor Johanna Mellin 

 Begäran om yttrande Skolinspektionen, 
kränkande behandling (dnr SI 2020:3607 
aktbilaga 6) 
Skuru skola 
KFKS 2020/667 

Rektor Johanna Mellin 

  Beslut från Barn- och elevombudet, Nacka 
kommun vidtagit tillräckliga åtgärder kränkande 
behandling (dnr SI 2020:102) 
Saltsjö-Duvnäs skola 
KFKS 2019/571 

Rektor Renata Desselberger 
Wikman 

 
- - - - - 
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§ 39 KFKS 2020/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet.  
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSVU 2020-08-18 

 Ärende Beslutsfattare Datum 
1.  Beslut om att avbryta upphandling 

KFKS 2020/381 Konsult 
tillförordnad utvecklingschef 2020 
KFKS 2020/472 

Henrik Feldhusen,  
biträdande 
produktionsdirektör, 
Välfärd samhällsservice 

2020-05-26 

2.  Inleda upphandling av konsult till 
Välfärd samhällsservice 
KFKS 2020/381 

Henrik Feldhusen, 
biträdande 
produktionsdirektör, 
Välfärd samhällsservice 

2020-05-04 

3.  Inleda upphandling av livsmedel för 
varugruppen färskt bröd och 
konditori 
KFKS 2020/332 

Helena Ekwall,  
chef för verksamhetsstöd 
Välfärd skola 

2020-05-18 

4.  Redovisning av vidtagna åtgärder 
elev i behov av särskilt stöd 
Sågtorpsskolan (Skolinspektionens 
drnr SI 2019:7939)  
KFKS 2020/1058 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2020-05-18 

5.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola 2020 
KFKS 2019/1100 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2020-05-27 

6.  Återrapportering av 
delegationsbeslut för maj 2020, 
kränkningsanmälningar Välfärd 
skola  
KFKS 2020/483 

Ann Louise Thögersen, 
Utbildningsstrateg 
Välfärd skola 

2020-06-01 

7.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 1 juni 2020 

Anette Böe,  
produktionsdirektör 
Välfärd samhällsservice 

2020-06-01 
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KFKS 2019/1100 
8.  Förändring av beslutsattestanter 

inom produktionsområde Välfärd 
samhällsservice från 15 juni 2020 
KFKS 2019/1100 

Anette Böe,  
produktionsdirektör 
Välfärd samhällsservice 

2020-06-15 

9.  Yttrande på Barn- och 
elevombudets begäran om eventuellt 
yttrande  
SI 2020:1649  
Vilans skola kränkande behandling  
KFKS 2020/162 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
Välfärd skola 
 

2020-05-18 

10.  Ordförandebeslut: 
Kommunstyrelsens 
verksamhetsutskotts sammanträde 
den 2 juni 2020 ställs in 
KFKS 2019/332 

Mats Gerdau, 
kommunstyrelsens 
ordförande tillika 
ordförande i 
kommunstyrelsens 
verksamhetsutskott 

2020-05-29 

11.  Återrapportering av 
delegationsbeslut för juni 2020, 
kränkningsanmälningar Välfärd 
skola  
KFKS 2020/578 

Ann Louise Thögersen 
Utbildningsstrateg  
Välfärd skola 

2020-07-01 

12.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola 2020 
KFKS 2019/1100 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2020-06-23 

13.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola 2020 
KFKS 2019/1100 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2020-07-03 

14.  Förändring av beslutsattestanter 
inom produktionsområde Välfärd 
skola 2020 
KFKS 2019/1100 

Einar Fransson, 
produktionsdirektör 
Välfärd skola 

2020-07-31 

 
- - - - - 
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§ 40 KFKS 2020/308 

Aktuellt läge – Välfärd samhällsservice 
Muntlig information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärende 
Produktionsdirektör Anette Böe håller en muntlig presentation över det aktuella läget för 
Välfärd samhällsservice. 
 
Välfärd samhällsservice visar för perioden januari till juli ett utfall på 3,8 miljoner kronor 
vilket är avvikelse på -2,2 miljoner kronor jämfört med budget. Störst negativ avvikelse 
finns inom affärsområde äldreomsorg och för staberna. Eventuell prognosförändring sker 
eventuellt i samband med tertialbokslut 2 och är helt beroende på hur stadsbidrag för 
Covid – 19 faller ut. 
 
Sommaren har varit lugn inom hela produktionsområdet med god tillgång till kompetens 
och skyddsutrustning. Under juli och fram till dagens datum har kunder inom 
produktionsområdets boenden inte haft Covid – 19 smitta. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet. 
 
- - - - - 
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§ 41 KFKS 2020/308 

Aktuellt läge – Välfärd skola 
Muntlig information 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar informationen till protokollet. 
 

Ärende 
Produktionsdirektör Einar Fransson håller en muntlig presentation över det aktuella läget 
för Välfärd skola.  
 
Välfärd skola omsätter 2,1 miljarder kronor och visar för perioden januari till juli 2020 ett 
resultat om +35,9 miljoner kronor, vilket är +36,1 miljoner kronor bättre jämfört med 
budget. Budgeten för perioden är -0,2 miljoner kronor och budgeterat överskottsmål 2020 
är +10,4 miljoner kronor. Prognosen för året är ett resultat om +20 miljoner kronor, dvs 
+9,6 miljoner kronor bättre än budget. 
  
Vad beträffar corona-pandemin vidtar Nacka gymnasium och YBC olika åtgärder för att 
minska smittspridningen, i linje med FHM:s rekommendationer. 

• Medvetandegöra elever om att tänka på avstånd, både i umgänget med kamrater 
och i mötet med läraren under lektionen, tvätta händerna och stanna hemma även 
vid lindriga symptom 

• Handsprit lättillgängligt, skyltar, information 
• Anpassningar av klassrum, skolrestaurang och övriga ytor för att minska trängsel 
• Extra städning inkl. avtorkning av ytor 
• Schemaanpassningar för att minska belastning/trängsel i kollektivtrafiken samt 

trängsel på skolan 
• Personalen fortsätter att följa rekommendationerna om att stanna hemma även vid 

lindriga symptom. Det kan innebära att lärare med lindriga symptom genomför 
lektioner digitalt 

• YBC: Elever i åk 1 på plats hela tiden. För åk 2 och 3 är det fjärrundervisning 
varannan vecka (mån-ons åk 2, tors-fre åk 3 och varannan vecka). Detta innebär 
YBC har två årskurser på plats på skolan, cirka 70%. 

• Åtgärderna kommer att utvärderas kontinuerligt och förändras vid behov. 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutade att notera informationen till protokollet. 
- - - - - 
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§ 42 KFKS 2019/1070 

Motion – Arbetstidsförkortning inom socialtjänst och 
äldreomsorg 
Motion den 18 november 2019 av Tomas Ottosson och Fredrik Holmqvist (V) 

Beslut 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande. 
 
Kommunfullmäktige avslår förslagen i motionen då det innebär en ofinansierad 
kostnadsökning för Välfärd samhällsservice och medföra praktiska svårigheter utifrån att 
behovet av arbetade timmar kommer att kvarstå och därmed måste utföras av annan 
personal. 
 

Ärende 
Motionärerna från Vänsterpartiet föreslår att en sex timmars arbetsdag bör införas inom en 
arbetsgrupp i äldreomsorgen och inom en enhet inom socialtjänsten. Enligt motionens 
förslag bör en utvärdering genomföras efter 1–2 år. För Välfärd samhällsservice skulle detta 
innebära en ofinansierad kostnadsökning och medföra praktiska svårigheter utifrån att 
behovet av arbetade timmar kommer att kvarstå och därmed måste utföras av annan 
personal. Arbetet och planeringen inom vård och omsorg utgår helt efter de behov 
kunderna har. Verksamheterna tar löpande fram resursbehov som sedan schemaläggningen 
utgår från. Minskning till en sysselsättningsgrad för några medarbetare innebär för 
verksamheten att just de medarbetarna får mer betalt per arbetad timme samt att ytterligare 
några personer behöver arbeta i verksamheten för att täcka upp resursbehovet jämfört med 
nuläget. Därtill arbetar medarbetarna inom Välfärd samhällsservice inte i arbetsgrupper på 
samma sätt som varit vanligt förr utan man arbetar i den verksamhet och på den avdelning 
som har behov för tillfället. Detta gör det också svårt att avgränsa ett försök till en 
arbetsgrupp och att sedan utvärdera effekterna utifrån verksamhetsresultat. Välfärd 
samhällsservice förordar därför att motionen avslås. 
 
Detta är förslag till beslut för kommunstyrelsens verksamhetsutskott; även socialnämnden och 
äldrenämnden har berett förslaget i motionen. Motionen ska sedan beredas i kommunstyrelsens 
arbetsutskott. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 3 augusti 2020 
Bilaga Motionen (V) 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta 
förslag. 
 
- - - - - 
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§ 43  KFKS 2020/697 

Upphandling drift av fritidsgårdar 

Beslut 
1. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott beslutar att Välfärd samhällsservice ska 

lägga anbud och teckna avtal på de fritidsgårdar eller kombination av fritidsgårdar 
som affärsmässigt bedöms kunna drivas med god ekonomi och kvalitet. 

2. Kommunstyrelsens verksamhetsutskott uppdrar till produktionsdirektören för 
Välfärd samhällsservice att lämna anbud och teckna avtal enligt punkt 1. 

 
Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stöd av punkten 12.3 i 
kommunstyrelsens delegationsordning. 

Ärende 
Fritidsnämnden har beslutat att upphandla driften av kommunens sju fritidsgårdar. 
Upphandlingen pågår fram till 15 september och Välfärd samhällsservice har möjlighet att 
lägga anbud på drift av fritidsgårdarna. I dagsläget driver Välfärd samhällsservice sex 
fritidsgårdar och kan enligt upphandlingens regelverk som mest vinna tre fritidsgårdar. 
Tilldelning sker i december 2020 och driftsstart är 1 mars 2021. Arbetet med analys av 
förutsättningarna och formulering av anbud pågår och det är vid tiden för nämndbeslut 
flera frågor som inte är klarlagda. Välfärd samhällsservice bedömning vid beslutstillfället är 
att det finns goda affärsmässiga skäl att fortsätta driva fritidsgårdsverksamhet i egen regi 
framöver. Bedömningen kring vilka fritidsgårdar eller kombination av fritidsgårdar man ska 
lägga anbud på är inte klar och inte heller exakt hur anbuden ska utformas. Välfärd 
samhällsservice föreslår därför att kommunstyrelsens verksamhetsutskott ger 
produktionsdirektören i uppdrag att lägga affärsmässiga anbud och teckna affärsmässiga 
avtal.  
 
Välfärd samhällsservice kommer oavsett upphandlingens utfall att lämna ifrån sig driften av 
ett flertal fritidsgårdar. Processen med eventuella verksamhetsövergångar är omständlig och 
kommer att ta resurser från övriga verksamheter. Det finns även risker i form av 
övertalighet som kan bli aktuell om inte medarbetare går över till ny arbetsgivare vilket 
leder till extraordinära kostnader. 
 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 10 augusti 2020 
Informativ tjänsteskrivelse från Välfärd samhällsservice, daterad den 10 augusti 2020 
Bilaga 1 Tjänsteskrivelse till fritidsnämnden, daterad den 3 mars 2020 (FRN 2020/39) 
Bilaga 2 Underlag upphandling drift av fritidsgårdar FRN 2020/39  

(inklusive underbilagor) 
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Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade att det bara fanns ett förslag till beslut – förslaget från Välfärd 
samhällsservice – och fann att verksamhetsutskottet hade beslutat i enlighet med detta 
förslag. 
 
Gunilla Grudevall-Steen (L) anmälde jäv och deltog inte i behandlingen av ärendet. 
 
Christina Ståldal (NL) anmälde jäv och deltog inte i behandlingen av ärendet. 
 

Protokollsanteckningar 
Khashayar Farmanbar lät anteckna följande till protokollet för Socialdemokraterna: 
”Fritidsgårdarna bidrar till en bra uppväxtmiljö och en meningsfull fritid för alla ungdomar 
i Nacka. Nackas fritidsgårdar lägger stor vikt vid att främja delaktighet och medskapande 
och tillgängliga öppettider även under helger och lov. Kvaliteten är hög och nöjdheten 
bland besökarna är hög, exempelvis instämmer 95 procent av de svarande helt eller till stor 
del i påståendet ”Jag trivs bra på den här fritidsgården”. 
Beslutet att privatisera fritidsgårdarna riskerar att skapa fler nackdelar än fördelar. Det finns 
risk att den sammanhängande verksamheten för våra ungdomar försvinner, kvaliteten blir 
lidande, tillgängligheten sämre och när stordriftsfördelarna försvinner blir det mindre 
resurser som går till våra ungdomar. Kommunens fokus ska vara att verksamheter ska ge 
kvalitet och skapa jämlikhet för kommunens invånare. Det är viktigare än att kategoriskt 
påtvinga specifika system som exempelvis privatiseringar på alla verksamheterna. 
I en tid av ökad oro och ungdomsbrottslighet är det huvudlöst att sätta teoretiska idéer om 
privatiseringar före verklig positiv effekt för samhället. Det vilar ett tungt ansvar på 
högerpartierna för deras raseringen av fungerande verksamheter. 
Därför har vi socialdemokrater motsatt oss den privatisering som högerpartierna tvingar 
fram. Vi har också lyft att om en upphandling ska genomföras, är det viktigt att idéburna 
och ideella organisationer med god erfarenhet och förmåga får förtur före kommersiella 
vinstdrivande aktörer. Inte heller denna modell för kvalitativ valfrihet har varit något för 
Nackahögern. 
Detta ärende handlar dock om att kommunen ska lämna anbud i upphandlingen. Det 
tycker vi är bra, men kan beklaga att oavsett anbudens kvalitet kan kommunen enbart vara 
ansvarig för 3 fritidsgårdar. Därmed är fragmentiseringen och raseringen av välfungerande 
verksamheter, i en tid då de behövs som mest, ett faktum.” 
 
- - - - - 
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§ 44 

Övriga frågor 
 
Det fanns inga frågor vid sammanträdet.  
 
- - - - - 
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