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Bolagsstyrningsrapport 2023
\l ¢ NACKA ENERGI

Laddar for margardagen
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1. Inledning och bakgrund

Nacka Energi AB och dotterbolaget Nacka Energi Forsaljning AB (tillsammans omnamnt Nacka
Energi eller bolagen) ingar i Nacka kommuns bolagskoncern. Bolagsstyrningen for Nacka
kommuns bolagskoncern utgar fran SKR:s "Principer for styrning Kommun- och regiondigda bolag”
och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings riktlinje "Svensk kod fér bolagsstyrning” (Koden).

1.1 Bolagsstyrningsrapportens syfte

Bolagsstyrningsrapporten beskriver bolagets processer for intern kontroll och riskhantering
samt redogor for styrningen av verksamheten och hur den uppfyller dess andamal. Saldes utgor
bolagsstyrningsrapporten ett underlag fér Nacka kommun att, i egenskap av agare, utvardera
bolagens verksamhet samt styrelsens och féretagsledningens arbete.

1.2 Kommunens roll i Nacka Energi

Nacka kommun styr via moderbolaget Nacka Stadshus AB koncernbolagen genom dgardirektiv
och bolagsordningar. Tillsammans med kommunens 6évriga policyer och styrdokument, vars
delar ar tillampliga Nacka Energi, satter bolagsordningen och adgardirektivet ramarna for
verksamheten. Som dgare av Nacka Energi ska Nacka kommun:

o faststalla bolagets andamal och att de kommunala befogenheterna anges i
bolagsordningen,

e utse samtliga styrelseledamdter och lekmannarevisor/revisor,

e setill att kommunfullmaktige far ta stallning innan beslut av principiell beskaffenhet
fattas.

2. Verksamhetsforemal

| enlighet med Nacka Energi AB:s dgardirektiv har bolaget till foremal for sin verksamhet att:

“inom Nacka kommun, eller om bdttre dndamdilsenlighet ddrmed uppnds, i geografisk
ndrhet av Nacka kommun driva ndtverksamhet, utnyttja elndtet for annan infrastruktur
dn eldistribution samt bedriva ndtadministrativa tjéinster.

Bolagets syfte dr att enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande svara
for distributionen av el inom eller i geografisk ndrhet av Nacka kommun samt utnyttja
elndtet fér annan infrastruktur dn eldistribution.”

3. Styrelse och verkstallande direktor

Av aktiebolagslagen (8 kap. § 4 ABL) framgar det att styrelsen ansvarar for bolagets
organisation och férvaltning av dess angeldgenheter. Vidare framgar det att (8 kap. § 29 ABL)
verkstallande direktdr ansvarar for att skota bolagets |6pande férvaltning och att halla
styrelsen informerad med verksamheten.

3.1 Styrelse

Nacka Energis styrelse utses av kommunfullmaktige och bestar av atta ordinarie ledamoter
samt atta suppleanter. Nedan redogors for styrelsens sammansattning ar 2023.



Namn Styrelseuppdrag

Peter Tuving Ledamot & ordférande
Kenneth Sjokvist Ledamot & 2:e vice ordférande
Kent Ryberg Ledamot

Anna Kjellin Flory Ledamot

Monica Bjork Ledamot

Gun Selldén Ledamot

Lina Therése Olsson Ledamot

Konrad Hellberg Ledamot & 1:e vice ordférande
Hans Larsson Suppleant

Ronald Bengt Eriksson Suppleant

Lennart Orenmark Suppleant

Tina Tornell Suppleant

Suzanne Weigl Suppleant

Oliver Lopez Suppleant

Agnes Palinski Suppleant

Hassan El Mahdi Suppleant

3.2 Verkstallande direktor

Bolagens verkstallande direktor dr Jonas Kellberg. Tillsammans med ledningsgruppen har VD
under aret arbetat fram ett antal strategier som bedéms vara avgorande for organisationens
framgang. Arbetet har varit omfattande och konkretiserats i en affarsplan innehallandes bland
annat nuldgesanalyser, SWOT-analyser och omvérldsanalyser. Nacka Energis malbild
sammanfattas i féljande punkter:

= ara kunder kanner sig trygga med virt stabila och palitlizaelnat.

=  Vierbjuder vira kunder smarta energilosningar, som optimerar kundens
elfarbrukning och majliggor en hallbar omstallning.

= Vianpassar oss till samhallets forandringar och kundens behov, med ett
helhetsperspektiv pd energi.

=  Var personliga och lattillzangliga kundkontakt ger alltid snabb och
relevant information.Vara kunder ser oss som en viktig energipartner

3.3 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsens bedomning ar att Nacka Energi med konkretiserade strategier samt en tydlig vision
och affarsidé pa 6vergripande niva styrs effektivt mot utsatta mal.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete i enlighet med en utvarderingsmodell
som anvands av flera bolag. Det ar styrelsens bedomning att arbetet genomforts val.

Styrelsen har utvarderat verkstallande direktors arbete och bedémer hans insatser som
mycket goda. Arbetet med bolagets framtidsfragor, anpassningen till samhéllets tillvaxt och
digitaliseringsplaner samt samverkan med branschorganisationer och 6vriga samhallsaktorer
ar foredomligt.



4. Revisorer

Nacka Energis revisorer utgor bolagets oberoende kontrollorgan som bland annat granskar
rakenskaper, forvaltning och efterlevnad. Féljande avsnitt beskriver revisorerna och deras
respektive funktion.

4.1 Extern revisor

Vid arsstdmman beslutades att valja Ernst & Young (EY) till revisorer, med Jenny Géthberg som
huvudansvarig revisor, for en period om ett ar fram. Huvudansvarig revisor utfér tillsammans
med hens revisorsteam en granskning av bolagets redovisning och férvaltning, samt
sakerstaller att den finansiella informationen ger en rattvisande bild av foretagets resultat och
stallning

4.2 Lekmannarevisorer

Under aret 2023 har lekmannarevisorerna granskat Nacka Energis arbete avseende hantering
av personer med skyddad identitet. Granskningen utférdes av EY och rapporten visade pa en
god niva av efterlevnad. De rekommenderade utvecklingsinsatserna som lyftes framii
rapporten har implementerats och ingar numera i bolagets systematiska dataskyddsarbete.

Nedan redogérs for lekmannarevisorernas sammansattning ar 2023.

Lekmannarevisorer

Yvonne Britt-Marie
Wessman

Monia Sturén

Lars Berglund

Lars Stenholm
Marie-Louise Andersson
Dan Johansson

Lars Palmberg

Stefan Herczfeld

5. Nacka Energis maluppfyllelse

Av kommunallagen (6 kap 9 §) framgar att kommunstyrelsen arligen ska préva om de
kommunéagda bolagen bedrivits andamalsenligt. Féljande avsnitt redogor for Nacka Energis
uppfyllelse gentemot dgardirektiv, verksamhetsféremal och andamal.

5.1 Uppfyllelse av kommunens 6vergripande mal

I Nacka Energis dgardirektiv framgar det att bolaget ska:

”... genomsyras av Nackas styrmodell bestaende av kommunens vision och
vdrdering, ambition, de dvergripande mdlen och styrprinciperna.”

Nacka kommuns styrprinciper och évergripande mal ar:

e Maximalt varde for skattepengarna
e Bistautveckling for alla

e Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
e Stark och balanserad tillvaxt


https://www.bolagsfakta.se/19400111-Yvonne_Britt_Marie_Wessman_Saltsjobaden/yPH3JW5pbbKDHrzmFKvciM9URDnA3jQhcu4Z5oS3mrU
https://www.bolagsfakta.se/19400111-Yvonne_Britt_Marie_Wessman_Saltsjobaden/yPH3JW5pbbKDHrzmFKvciM9URDnA3jQhcu4Z5oS3mrU
https://www.bolagsfakta.se/19460222-Monia_Birgitta_Sturen_Nacka/RcptyM4xmyO8Kz7jcZqodCqjZp_ytUY_2YQUEN9qm7k
https://www.bolagsfakta.se/19500614-Lars_Alfred_Berglund_Saltsjobaden/bq4nJhwboNVTgtns_ZFL7OaA1EX7AfqPwUtouV3es5M
https://www.bolagsfakta.se/19500920-Lars_Gustaf_Stenholm_Nacka/7MoHMJrnmLgSR1lWvi8D5DEEybxGNiC5YH5-tq2J4Js
https://www.bolagsfakta.se/19520822-Ingrid_Marie_Louise_Caroline_Andersson_Nacka_Strand/SbjUgoP5KjiqOA5dh9EszTiOLDD6iKQ7tPy0fK6T3FA
https://www.bolagsfakta.se/19530421-Dan_Johansson_Saltsjo_Boo/8F9l2zOv-4L4n4PSozhpM4HhU4BMniCAivcMKGJGnqM
https://www.bolagsfakta.se/19530602-Lars_Olof_Einar_Palmberg_Saltsjobaden/Zkpd6FOtcHeWPfUp5Y8Pbk6WslG2feIuXgT7UFNe-TQ
https://www.bolagsfakta.se/19610808-Stefan_Henrik_David_Herczfeld_Saltsjo_Boo/9gU3LqKT3Z34Aw3gwJTI4G-4azzxrC2fFto_T17NL40

Malen ovan har inforlivats i Nacka Energis verksamhet genom egna maltal fér ar 2023. Exempel
pa dessa ar kundndjdhet, leveranskvalité och ekonomisk stabilitet. Nacka Energis maltal och
utfall samt hur de ar kopplade till kommunens malomrade redogors for i tabellen nedan.

_ 2023 mal | 2023 utfall Férklaring Koppling till kemmunens
malomrade

N&jd kund index Maximalt véirde fér pengarna

COP-tal 0,8-1,0 Investeringseffektivitet Maximalt virde for pengarna

Antal arbetsplatsolyckor |0 9 __lingensjukfranvaropeaolyckor |Attraktivarbetsgivare |

Tabell 1. Nacka Energis maltal och koppling till kommunens 6vergripande mal

5.2 Bolagets verksamhet och andamal

| dgardirektivet anges kommunens syfte med Nacka Energis verksamhet och en beskrivning av
dess styrning. Hur bolaget har uppfyllt denna del av dgardirektivet framgar nedan.

\ Beskrivning av maluppfyllelse

Uppdrag i agardirektiv

Skapa nytta féor kommunen och dess medlemmar och bolagets
6vriga kunder.

Bolaget arbetar aktivt med att méta
kommunens och kundernas framtida behov
och férvantningar

Ansvara for en rationell utbyggnad av elnatet och i det samverka
med kommunens exploateringsverksamhet kring utbyggnad.

Bolaget deltar aktivt i kommunens
samhallsplanering och sadkerstaller utbyggnad
av elnatet i takt med kommunens tillvaxt.

Vara ledande inom branschen i att driva en effektiv verksamhet
som ar energisnal och félja principen om att vara bland de 10
procent bista avseende kvalitet respektive 25 procent mest
kostnadseffektiva.

Prioriterat har varit pa effektiv projekt- och
investeringsverksamhet for att sdkerstélla en
effektiv utbyggnad av natet. Under 2024-
2025 kommer 6kat fokus vara pa
effektivisering av linjeverksamheten.

Bolaget ska ha en 6ppen och transparent redovisning av sina
intdkter och kostnader ska bidra till att kommunfullmaktige har
ett rattvisande underlag for faststallande av natavgifter.

Prissattning sker i dialog med styrelse och
beslut tas i kommunfullmaktige.

Genom kunskapsdelning samverka med andra utférare av
liknande tjanster i syfte att framja bland att utveckling och
innovation av bolagets verksamhet.

Bolaget deltar aktivt i
branschsammanslutningar och driver
gemensamma fragor.

Bolaget ska genom varje ansvarsniva sakerstaller att beslut
fattas sa nara slutkunden som majligt.

Bolaget har tydliga mandat och instruktioner
for hantering av kundarenden som mojliggor
for beslut nara kund.




Aktivt bidra till forverkligandet av kommunens styrdokument
respektive mal inom milj6- och klimatomradet.

Bolaget arbetar systematisk med
hallbarhetsfragor dar bolaget har som stérst
paverkan.

5.3 God ekonomisk hushallning

| enlighet med agardirektivet ska bolaget ha en god ekonomisk hushallning. Kravet konkretiseras
i fem punkter, hur Nacka Energi uppfyllt dessa framgéar nedan.

Uppdrag i dgardirektiv \ Beskrivning av maluppfyllelse

Bedriva sin verksamhet pa ett sddant satt att kostnaderna fér
verksamheten inklusive av kommunfullmaktige beslutat
koncernbidrag och eller utdelning, tacks genom huvudsakligen
natavgifter.

Budgetmal efterlevs och koncernbidraget
betalas ut enligt prognos.

Ha system for en egen uppfoéljning som kompletterar den
uppféljning som utfoérs av kommunstyrelsen och andra
tillsynsmyndigheter.

Bolaget har rutiner for intern revision av den
egna verksamheten avseende bl.a. ekonomi, HR,
IT-sékerhet, drift och férvaltning av elnatet, etc.

Ha uppfdljningsbara resultatindikatorer med arliga mélvarden
kopplade till kommunens évergripande mal.

Saval strategiska som operativa KPl:er finns
framtagna for verksamheten och féljs upp
I6pande.

| tertial- och arsbokslut redovisa vasentliga slutsatser av
genomford uppféljning och strategiska atgarder med
anledning av uppfdljning och ekonomiskt utfall.

Foljer kommunens beslutade arsplan.

| tertialbokslut redovisa arsprognos.

Genomfors enligt ordinarie
rapporteringstillfallen.

6. Riskhantering och intern revision

Nacka Energis riskhanteringsmodell ar uppbyggd i enlighet COSO ERM-ramverket och MSB:s
metodstod for systematiskt informationssakerhetsarbete samt risk- och sarbarhetsanalyser. |
féljande avsnitt beskrivs bolagets riskhanteringsmodell pa évergripande niva.

6.1 Riskhantering

Nacka Energi arbetar systematiskt med riskhantering. | denna process ingér att identifiera,
analysera, vardera och hantera risker som negativt kan paverka verksamhetens formaga att
uppfylla sina mal. Bolaget har riktlinjer och rutiner fér hantering av risk avseende:

o Krisberedskap

e Karnverksamheten

e Arbetsmiljo

e Informationssakerhet




e Dataskydd
e Miljo och hallbarhet

Identifierade risker analyseras utifrdn deras orsak och egenskaper samt vilka konsekvenser som
kan drabba verksamheten vid hdndelse av att risk intraffar. Ej hanterbar risk eskaleras vid behov
till bolagets ledning eller styrelse. Identifiering av risk sker bland annat genom
omvarldsbevakningar och interna revisioner. Utdver det utfor verksamheten interna revisioner i
form av skyddsronder och egenkontroller samt andra kontroller for identifiering av risk och
framtagande av forebyggande atgarder.

6.2 Intern revision

P& bolagsovergripande niva utfér Nacka Energis ledningsgrupp en intern revision av
bolagsstyrningen. Arbetet foljer en internkontrollplan som ar utformad for att sdkerstalla att
verksamheten foljer de beslut som tagits av styrelsen och ledningsgruppen samt interna och
externa styrdokument. Internkontrollplanen faststéalls av styrelsen som ett led i styrelsens arbete
att granska att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt.

6.3 Arlig internkontrollplan 2023

Verkstallande direktor valde fem fokusomraden for internkontroll &r 2023:

Finansiell kontroll

Efterlevnad av styrdokument
Leveranssikerhet och funktionskrav i elnatet
Processer for riskhantering

Processer for IT och verksamhetsutveckling

Matrisen nedan sammanstaller riskbedémningarna fran internkontrollplanen utifran det
format som samtliga riskbedémningar gjorts. Ingen av de risker som kontrollerats under aret
beddms ha ett hogt riskvarde och fyra av punkterna kommer féljas upp under 2024.

Sannolikhet

Konsekvens
Figur 2. Sammanstéllning av risker



