Bilaga 4 CNAB

Bilaga 4 Budget 2025 - 2027 Centrala Nacka marknadsbolag AB

Styrelsen foreslas besluta att:

- godkanna foreslagen budget for perioden 2025-2027

- foresla kommunfullmaktige att anta en checkkreditgrans pa 2 miljoner kronor for 2025

- foresla kommunfullmaktige att anta en partnerskapsavgift pa 3,3 miljoner kronor for 2025

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stodjer arbetet med att skapa
kannedom och koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala Nacka i syfte att skapa storre attraktivitet
och utveckla platsen med utgangspunkt fran det gemensamma konceptet och malbilden Naturban, vilket
utvecklats i samverkan med kommunen, engagerade fastighetsaktorer med flera. Bolaget utgor en plattform
for projektsamverkan som starker det langsiktiga samarbetet mellan de fastighetsaktorer som ar verksamma i
omradet.

Bolaget ska finansiera sin verksamhet genom sa kallade partneravgifter fran Nacka kommun och engagerade
fastighetsutvecklare i Centrala Nacka. Kommunen star for en storre del av finansieringen och aktiva partners
bidrar till att medfinansiera verksamheten och projektsamverkan genom arliga partneravgifter.
Fastighetsaktorernas totala bidrag varierar arsvis och i takt med att bostadsprojekt blir fardigstillda och nya
bostadsprojekt tillkommer-.

Foreslagen budget for 2025 - 2027 utgar fran foregaende periods budget och erfarenhet hittills, varfor
kostnaderna bedoms kunna ligga pa samma niva som 2024. Partneravgifterna ar kopplade till bostads-
projektens genomforandeskede som brukar paga under en trearsperiod. Antalet engagerade
fastighetsutvecklare har varierat eftersom byggprojekten har fardigstallts i olika takt. Under 2025 kommer ett
projekt att fardigstallas och minst ett beraknas tillkomma. Nagra projekt befinner sig i ett detaljplaneskede
och kan troligen beraknas bidra ekonomiskt under 2026. Den fordelningsmassigt storre partneravgiften som
kommunen foreslas betala motiveras framst av kommunens stora markinnehav i omradet, dar det ligger stor
potential i framtida fastighetsutveckling.

De fysiska forutsattningarna for utvecklingen i Centrala Nacka, primart Jarlahojden, ar under forandring och
nya mojligheter for etablering av bostader och arbetsplatser pa kommunal mark utreds. Samtidigt uttrycker
befintliga aktorer i omradet ett okat intresse for kommersiell utveckling avseende befintliga och kommande
kommersiella ytor. Framsta orsaken ar att tidpunkten for tunnelbanans oppnande nu upplevs av aktorerna
som nara forestaende ur ett fastighetsutvecklingsperspektiv. Ett dkat fokus pa kontors-, handels- och dvrig
naringslivsetablering, i en naturban kontext, ar darfor angelaget och marknadsbolagets samordnande roll
avseende marknads- och etableringsaktiviteter blir allt mer patagligt efterfragat.

De lokala och regionala marknadsforutsattningarna ar fortsatt tuffa, inte minst inom handeln, och det innebar
i sig ett behov av okat fokus pa samordnade kommunikationsinsatser. Havstangen i att tunnelbanan ar pa
plats inom nagra fa ar det innebar att det finns tydliga kommersiella och attraktionsmassiga fordelar i
forhallande till andra liknande platser i regionen. Behovet av samordnade kommunikationsinsatser for att
framhava det Naturbana Centrala Nackas unika potential och regionala relevans ar darfor storre dn nagonsin.



Forslag pa budget for perioden 2025 - 2027 att besluta

Intdkter

Partneravgifter Nacka kommun
Partneravgifter fastighetsigare
Ovriga avgifter

Summa intakter

2026 2027 Totalt 2025 - 2027
3300000 3300000" 9900 000
300000 300000" 900 000
3600 000" 3 600 000 10 800 000

Marknadsaktiviteter inkl Greenroom 1400000 1400000

Projektledning och konsulter 1500 000 1500000
Kommunikationsplattform 400 000 400000

Administration (bolagsstdd, IT, revision mm) 100 000 100000

Ovrigt 200000 200000

Summa kostnader 3 600 000 3 600 000 10 800 000
Rorelseresultat [kr] 0 0 Obs exklusive moms

Foreslagen budget for perioden 2025 — 2027 utgdrs av en kostnad om totalt 3,6 miljoner kronor per ar och

motsvarande intdkter pa 3,6 miljoner kronor per ar. Intdkterna erhalls genom partneravgifter fran Nacka

kommun pa 3,3 miljoner kronor per ar och bedémda partneravgifter fran engagerade fastighetsutvecklare pa
300 tusen kronor per ar. Samma nivaer som 2023. For Nacka kommun blir insatsen totalt under perioden

9,9 miljoner kronor exklusive moms.

Infor budget 2025 foreslas att bolaget erhaller en checkkredit pa 2 miljoner kronor inklusive moms, vilket ar
pa samma niva som for 2024. Momsen redovisas var tredje manad och erhalls senare.

Bolaget har inga tillkommande investeringar under perioden 2025-2027
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