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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 6-2019

Typ av méte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 21 november klockan 16:30-19:00
Narvarande ledamoter; Hakan Ekengren, Bo Bergkvist, Martin Hellstrdmer, Lennart Orenmark, Helena

Hakansson och Lina Olsson

Narvarande suppleanter; Anders Bruhn (tjanstgérande ledamot), Helena Svard, Magnus Gilén, Niclas
Boborg, Anders Myrback (§66-§79), Carina Bergman (tjanstgérande ledamot)

Ovriga néarvarande Mats Rosto, Fredrik Kristoffersen, John Glimtoft, Jan Setréus och Lina Strokirk
Justeringsperson Lina Olsson

Justeringsdatum 26 november 2019

Paragrafer §66-§83

Underskrifter

Lina Olsson, justerande
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BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall ABs protokoll &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 21 november 2019
Anslaget satts upp 26 november 2019
Anslaget tas ned 10 december 2019

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten och avfall AB

'\. .G\

Lina Strokirk

Underskrift

Utdragsbestyrkande
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§ 66 Motets 6ppnande

Ordférande halsade deltagarna vdalkomna och 6ppnade métet.

§ 67 Val av justerare

Att jamte ordférande, Hakan Ekengren, justera dagens protokoll utsags Lina Olsson.

§ 68 Faststillande av dagordning

Dagordningen faststélldes.

§ 69 Protokoll fran féregaende moéte, 26 september 2019

Inga synpunkter eller tilldgg till foregaende protokoll. Protokollet fran styrelseméte 5-2019 lades till
handlingarna.

§ 70 Uppfoljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppféljning av styrelsearenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 71 Bolagets sikerhetsarbete

Styrelsen noterade informationen om bolagets sdkerhetsarbete.

§ 72 IT-revision

Styrelsen noterade informationen om IT-revisionen.

§ 73 Avgiftsbelaggning KLC

Styrelsen noterade informationen om avgiftsbeldggning KLC.

§ 74 VA-avgift industriaviopp 2020

Styrelsen noterade informationen om att Nacka vatten och avfall AB infér en industriavlioppsavgift nar
fororeningar 6verskrider faststallda gransvarden enligt krav fran reningsverken vid Stockholm Vatten och
Avfall och Kappalaférbundet.

S
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§ 75 Fardplan ldgesbild

Styrelsen noterade informationen om fardplanens lagesbild.

§ 76 VD-rapport

VD redogjorde for pagaende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

§ 77 Informationshanteringsplan HR-processen

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att:
- anta foreslagen informationshanteringsplan (hantering av information samt gallringsbeslut) gallande
HR-processen

Arendet:

Enligt arkivlagen ska myndigheter ordna sina allmdnna handlingar genom att uppratta en systematisk
arkivforteckning, en sa kallad informationshanteringsplan (tidigare dven kallad dokumenthanteringsplan). Se
dven Nacka Kommuns arkivreglemente § 4, KFKS 2018/47.

Utifran ramen for arbetet med féreliggande informationshanteringsplan ha processen kartlagts utifran dess
hantering av information.

§ 78 Prognos 2019

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla prognosen for 2019

Arendet

Prognosen for VA-kollektivet visar pa ett positivt resultat pa totalt 8,3 miljoner kronor. Jamfort med tidigare
prognos sanks kostnaderna i paritet med intakterna, resultatet ligger darmed oférandrat.

| jdmforelse med budget som visar ett resultat pa -4,8 miljoner kronor justeras intdkterna och kostnaderna
kraftigt i prognosen.

Prognosen for avfallskollektivet visar pa ett negativt resultat pa totalt 2,7 miljoner kronor. Pa intdktssidan
bedéms inte budget kunna nds. Den nya avgiften pa bygg- och rivningsavfall pa kretsloppscentralerna i Alta
och Boo beraknas dock inbringa ca 0,1 miljoner kronor i ar. Den totala intdktsékningen jamfért med utfallet
foregaende ar prognosticeras till +17%, jamfért med budgeterat ca +20%.

Ul e
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For avfallskollektivet har strikt aterhallsamhet pa kostnadssidan tillimpats hela dret. Den enskilt storsta
anledningen till att driftskostnaderna trots detta 6verskrider budget &r att 0,7 miljoner kronor rérande
arrende for Alta KLC har fakturerats under aret. Insamlingskostnaderna dverstiger budget samtidigt som
driften av KLC blivit nagot lagre, totalt innebdr detta ett 6verskridande med ca 2 miljoner kronor.
Personalkostnaderna for avfall beraknas bli ca 0,5 miljoner kronor lagre dn budgeterat och
prognosminskningen for rantekostnaderna ar hanforlig till Kil kretsloppscentral som &r under utredning.

§ 79 Budget 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med férslaget att:
- faststdlla budgeten for 2020
- faststélla investeringsram 2020
- faststalla fordelningsnyckel for 6vergripande kostnader 2020
- faststalla fordandrad avskrivningstid for VA-ledningar till 70 ar
- ge VD iuppdrag att ta fram en atgardsplan med en konsekvensanalys sa att aterbetalning av det
villkorade aktiedgartillskottet sker med minst 50 % ar 2020 och resterande ar 2021

Arendet

Den totala intdktsramen for VA-kollektivet budgeteras till 218,9 miljoner kronor under 2020. Kostnadsramen
foreslas ligga pa -236,4 miljoner kronor. Kommunfullmaktige foreslas besluta om en oférandrad
brukningstaxa fér 2020 och en héjning av anldaggningsavgifterna med 7,8% for VA-kollektivet.

Avfallskollektivets intdktsram foreslas av kommunfullmaktige bli 102,7 miljoner kronor fér 2020.
Kostnadsramen hojs fran 86 miljoner i budget 2019 till 98,6 miljoner kronor f6r 2020. Héjningen jamfért med
2019 beror pa nya upphandlade leverantérer och avtal som genererar kostnadshéjningar. Hojningarna beror
bland annat pa att NVOA stallt storre miljo- och kvalitetskrav dn tidigare samt att nya skatter pa avfall inférs
2020. Kommunfullmaktige féreslas i Mal och budget 2020-2022 besluta om en héjning av avfallstaxan med i
genomsnitt ca 20 %. Detta ar ca 3% lagre an den avfallstaxa som Nacka vatten och avfalls styrelse féreslog i
september vilket har foranlett avfallskollektivet att vidta effektiviseringsatgarder pa drygt 3 miljoner kronor,
for att 6verskottsmalet ska kvarsta. Féreslagen budget innebar att delbetalning av det villkorade
aktiedgartillskottet pa 10 miljoner kronor sker under 2020 och medfor att hela aktiedgartillskottet kommer
vara aterbetalt ar 2021.

Ett antal foreslagna beslut i Mal och budget 2020-2022 paverkar Nacka vatten och avfalls tidigare féreslagna
budget i september. Bland annat har koncerngemensamma kostnader foreslagits att ligga kvar pa 2 miljoner
kronor, jamfért med uppskattad kostnad pa 0,5 miljoner kronor. Rantan har antagits till 1%, forslagen
rantesats ar kommunens genomsnittliga rérliga laneranta, plus 0,57%. Laneramsavgiften antogs vara

4 ”
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2 miljoner kronor och férslaget ar ca 1,5 miljoner kronor. Detta innebér totalt 6kade kostnader som har
arbetats in i den nu foreslagna budgeten fér VA- och avfallskollektiven.

Ekonomin fér VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa respektive
kollektivs kostnader. Darfor tillampas en férdelningsnyckel av de bolagsévergripande kostnaderna fér 2020
for att spegla den nytta som kommer respektive kollektiv till godo. VA-kollektivet féreslas belastas med 85%
medan avfallskollektivet foreslas belastas med 15%.

Avskrivningstiden for VA-ledningar foreslas justeras fran 50 till 70 ar, for att aterspegla den faktiska
livslangden pa ledningarna.

Fr.o.m. arsskiftet 2019/2020 6vertas huvudmannaskapet fran Nacka kommun fér samtliga VA-anlaggningar.
Enligt dialog mellan projektledare pa Nacka kommun och VA-specialisterna pa Nacka vatten och avfall
beddms VA-utbyggnadskostnaden for 2020 uppga till ca 130 miljoner kronor. Dessutom kommer
anlaggningar till ett varde av ca 300 miljoner kronor att tas over vid arsskiftet.

Investeringsramen under 2020 féreslas bli ca 270 miljoner kronor. Investeringsbudgeten ska tacka stora
reinvesteringar i ledningsnatet och férnyelse av det befintliga ledningsnatet samt VA-delarna i de
exploateringsprojekt som tas 6ver vid arsskiftet.

§ 80 Internkontrollplan 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststdlla internkontrollplanen for 2020

Arendet

Enligt Nacka kommuns reglemente for intern kontroll ska styrelsen tillse att den interna kontrollen &r
tillracklig. For att tillmotesga detta framgar det i mal och budget fér 2020-2022 att en internkontrollplan ska
faststallas av styrelsen. Under 2019 har arbetet enligt COSO fortgétt och arbetssattet har strukturerats upp
med hjalp av ett verksamhetssystem och riskomradena ar framtagna utifran processerna i den nya
organisationen. Den risk- och konsekvensanalys som ledningsgruppen genomfort har resulterat i ett flertal
riskomraden dar styrelsen har valt att fokusera pa fem stycken under 2020.

§ 81 Attest- och delegationsordning 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- anta attest- och delegationsordningen for 2020

- Loy
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Arendet

Av Nacka vatten och avfall AB:s attest- och delegationsordning framgar i vilka drenden

styrelsen har delegerat beslut som rér den I6pande driften av bolaget. Syftet ar att avlasta styrelsen och
effektivisera arbetet i verksamheterna.

Attest och delegationsordningen for 2019 justerades senast pa styrelsemétet den 26 augusti 2019. Detta i
samband med organisationsforandringen som tradde i kraft 2019-09-01 i syfte att tydligare 6verensstimma

med delegationsordning, bolagsordning och dgardirektiv.

Mindre @ndringar som fortydligar féreslas i attest- och delegationsordningen fér 2020 jamfért med senaste
beslutet, dessa dndringar &r markerade i gult.

§ 82 Sammantradesdagar 2020

Beslut:

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla konstituerande- och ordinarie styrelsesammantriaden samt strategidagar och
bolagsstamma for 2020 enligt forslaget
- dentilltradande styrelsen beslutar arendet pa nytt vid métet i maj

Arende

Enligt arbetsordningen, beslutad 28 maj 2019, for styrelsen i Nacka vatten och avfall AB ska styrelsen ha ett
konstituerande sammantrade samt sammantrada minst fyra ganger per ar. De fyra méten som framgar av
arbetsordningen ar:

Konstituerande sammantrade: Konstituerande styrelsesammantrade ska hallas i omedelbar anslutning till
ordinarie bolagsstdamma, dock senast nastkommande arbetsdag. Vid
konstituerande sammantrade ska styrelsen konstitueras samt styrelsens
arbetsordning och VD-instruktion faststéllas. Vidare ska beslut om
firmateckning fattas. Samtliga beslut vid konstituerande sammantrade far
fattas per capsulam.

Marssammantrade: Arsredovisning fran foregdende rakenskapsar.
Majsammantrade: Tertialbokslut 1 samt arsprognos.
Septembersammantrade: Tertialbokslut 2, prognos for helaret samt yttrande éver mal och budget

inklusive forslag pa taxor och avgifter for kommande ar och
sammantradesdagar for kommande kalenderar.
Novembersammantrade: Budget for kommande kalenderar samt prognos for innevarande ar.

3 des signatur Justerandes signatur
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Nedan finns forslag pa konstituerande sammantrade, fyra ordinarie sammantriden, samt tva strategidagar
under 2020.

Sammantradesdagar 2020

Beredning kl. 14:00-16:30 Utskick Styrelseméte kl. 16:30-19:00
25 februari 27 februari 5 mars

18 maj 20 maj 28 maj

15 september 17 september 24 september

10 november 12 november 19 november

Strategidagar 2020

24-25 augusti 2020, lunch till lunch-konferens
Bolagsstimma med efterféljande konstituerande méte (ev. per capsulam)

19 mars 2020 Bolagsstamma
20 mars 2020 Konstituerande mote (ev. per capsulam)

§ 83 Motets avslutande

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.

r%es signatur
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