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Bolagsstyrningsrapport 2019

Nacka vatten och avfall AB, organisationsnummer: 559066-7589

Agarstyrning

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ar ett bolag som i sin helhet dgs av Nacka Kommun via Nacka Stadshus
AB (organisationsnummer 556032-4930). NVOA:s redovisning ingar i Nacka Stadshus AB:s redovisning,
som i sin tur ingar i Nacka Kommuns uppréattade koncernredovisning. NVOA ansvarar for kollektiva
bastjanster sdsom rent vatten, omhandertagande av spillvatten och dagvatten samt avfall. Tjansterna
levereras till kunder inom VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen och till kunder inom avfallskollektivet
enligt miljobalken. For bada kollektiven finns styrande kommunala féreskrifter och taxor som
kommunfullmaktige i Nacka kommun faststaller. For att leverera tjansterna behovs drift- och
underhallsatgarder, re- och nyinvesteringar. NVOA kravstaller vid planldggning och pa nyanlaggningar som
exploateringsverksamheten i Nacka kommun ansvarar for.

Vasentliga styrdokument for NVOA utgors bland annat av bolagsordningen, dgardirektiven, styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion och samarbetsavtal. Bolaget bedémer att dessa styrdokument efterlevs och
att de ar tillfylles for en adekvat styrning av bolaget.

Under aret har arbetet med verksamhetsplan 2019 fortgatt enligt tidigare ars modell. En balanserad
styrning tillampas, dar verksamhetsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra overgripande mal; Bast
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka, Stark och balanserad tillvaxt, Maximalt varde for
skattepengar. Malen har brutits ned pa gruppniva, med mal, indikatorer och aktiviteter.

Styrelsen och verkstallande direktorens arbete
Styrelsen bestar av atta ledamoter varav en ordférande, en forste vice ordférande och en andre vice
ordforande, samt atta suppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmé&ktige i Nacka kommun.

2019 har varit styrelsens tredje hela verksamhetsar och bolaget har gatt in en ny fas, ifran att tidigare varit
ett nystartat bolag. Arbetet har bedrivits pa ett bra satt och formerna fér hur styrelsen ska arbeta har
utvecklats och strukturerats ytterligare, bland annat implementerades en styrelseportal i borjan av aret
for att underlatta styrelsens arbete.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda styrelsemoten varav det forsta ordinarie motet efter
arsstamman ar det konstituerande motet. Styrelsen har varit beslutsfor pa samtliga méten. Den totala
narvaron for styrelsen har varit 66%, narvaron for ledamoterna har i snitt legat pa 88% vilket far anses
vara god.

Styrelsens arbete foljer en arlig plan med fyra styrelsemoten, samt en arsstamma. Utéver detta har
styrelsen haft tva strategidagar, en i januari och en i augusti, samt en utbildningsdag och tva workshops.

Vid en av strategidagarna besokte styrelsen Granby vattenverk i Uppsala for att 6ka kunskapen inom VA-
omradet. Presidiet har under aret traffat Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) pa ett dgarmote.
Presidiet har dven varit representerade pa uppfoljning av arsbokslutet och i diskussioner med dgaren om
taxor for kommande ar. Styrelsen har genom ordférande och 1:e vice ordférande varit representerade pa
Avfall Sveriges arsstdmma, Svenskt Vattens arsmote, Vattenstimman samt Almedalsveckan. Styrelsen
representerades dven genom 2:e vice ordférande pa arbetsgivarorganisationen Sobonas medlemsdagar.

Intern kontroll

Att se till att bolaget har en god internkontroll ingar i styrelsens ansvarsomrade. Bolagets interna kontroll
syftar till att sékerstalla att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och effektivt samt att lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

2019 ars internkontrollplan faststalldes av styrelsen i november 2018. Den utgar ifran fyra malomraden
som styrelsen fattat beslut om. NVOA ar en attraktiv arbetsgivare, Medborgare och kunder har fortroende
for vara VA- och avfallstjanster, Nacka har en langsiktig hallbar VA- och avfallsforsérjning och
Verksamheten har en ekonomi i balans. Alla omraden har f6ljts upp och visar en positiv utveckling under
aret.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

NVOA har totalt atta lekmannarevisorer, vilka kommunfullmaktige har tillsatt. Till auktoriserad revisor har
kommunfullmaktige utsett Mikael Sjélander, EY som dven ar paskrivande revisor och ansvarig
granskningsledare, liksom féregaende ar. De auktoriserade revisorerna fran EY har under aret genomfort
tva granskningar. En av arsbokslutet for 2018, samt en av tertialrapport 2 per den 31 augusti 2019, med
fokus pa den interna kontrollen och styrningen. Resultatet av det senare visar att bolagets arbete med de
olika processerna som kontrolleras i ett par fall gett ett tydligt resultat och blivit grona punkter i
kontrollen. Arbetet fortgar med vissa av processerna som fortfarande ar gula punkter fran kontrollen.
Under aret har tva moten hallits mellan revisorerna, VD, Ekonomichef och Redovisningsansvarig. Vid dessa
moten har aterrapportering av noteringar fran revisorernas genomférda granskningar redovisats.
Bolagsledningen stammer av vasentliga fragestallningar infér arsbokslutet.

Presidiet, VD och Ekonomichef har haft ett méte med lekmannarevisorerna och besvarat ett antal fragor
om verksamheten och malstyrningen av bolaget.
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Arenden som bolaget éverlimnat till kommunen
Bolaget har under 2019 éverlamnat fyra styrelsedrenden;

- Affarsplan 2020-2022

- Avfallstaxa 2020

- VA-taxan 2020

- Laneram Nacka vatten och avfall AB 2020

Affarsplanen utgar ifran Nacka kommuns fyra 6vergripande mal och bolagets vision. Affarsplanen har
infor 2020 tydliggjorts genom att styrelsen minskat antal mal och lagt fokus pa tydligare uppféljning via
resultatindikatorer och mer fokus pa langsiktigheten. Detta for att mojliggora ett mer effektivt arbete i
organisationen. Fran 1 januari 2020 har bolaget huvudmannaskapet fér VA-utbyggnaden i kommunen.
For att mojliggora detta har organisationen anpassats och utdkats. Systemstod och projektmodell
kommer att ha implementerats under 2020.

| affarsplanen framgar dven den totala intaktsramen fér VA-kollektivet som budgeteras till 218,9 miljoner
kronor och kostnadsramen foreslogs ligga pa -236,4 miljoner kronor for 2020. Under 2020 planeras ingen
hojning av VA-taxan, avgiften kommer att behdva héjas under 2021 och 2022 for att anpassa
brukningstaxan till kostnaderna i samband med utbyggnaden av Nacka. For att minimera paverkan pa
brukningstaxan hojs anlaggningsavgiften med 7,8 %.

Avfallskollektivets intdktsram budgeteras till 105 miljoner kronor och kostnadsramen foreslogs till 102
miljoner kronor for 2020. Planerade taxedndringar under 2020 for Avfall innebar att de subventioner som
funnits under aren tas bort for att ersattas av en miljostyrningsavgift, samtidigt andras priset for tjansten
Tillagg gangavstand till sjalvkostnadspris. Taxan for nedgravda behallare sdnks for att uppmuntra battre
insamlingsmetoder. Med den nya taxan bedéms servicenivan kunna fortsatta att ligga pa en hog niva i
forhallande till kommunerna i lanet.

Bolaget foreslog i Laneram Nacka vatten och avfall AB 2020 en Ianeram pa 1 100 miljoner kronor samt en
oférandrad kreditgrans pa 70 miljoner kronor fér 2020. Den kraftiga 6kningen av ldaneramen beror pa det
forandrade agardirektivet, dar Nacka vatten och avfall far hela ansvaret av utbyggnaden av Va-

anlaggningar i kommunen. Egna investeringar planeras till en kostnad av 269 miljoner kronor under 2020.
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