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VATTEN Styrelsedrende
AVFALL Diarienummer NVOA-2024-00106

Styrelsen for Nacka vatten och avfall AB

Upplaning via Kommuninvest

Forslag till beslut

Styrelsen foreslas besluta att:
- tillgodogora sig informationen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen i Nacka kommun har féreslagit kommunfullmaktige att gd med i Kommuninvest,
och till den utfarda kommunal borgen for sina kommunala bolag. | och med detta dverlater ocksa
kommunen till bolagen att skota sin upplaning sjalva och ta over likviditetsplaneringen, upptagning
av 1an, samt risken. Overgangen ska ske skyndsamt men senast sista mars 2025.

Bolaget ar positiv till 6vergangen men vilka kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser detta kommer
medfora rorande risk, planering, rapportering, kompetens, rantebild och resultatpaverkan kommer
att utredas under hosten.

Mats Rosto
Verkstallande direktor

Fredrik Kristoffersen
Ekonomichef
Verksamhetsstod
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Bakgrund

Kommunstyrelsen i Nacka kommun har den 2 september 2024 fattat ett antal beslut som paverkar
Nacka vatten och avfall AB:s upplaning framat. | de tre drendena gar det att lasa:

Medlemskap i Kommuninvest

Nacka kommun star infér en expansiv period. Enligt prognos om kommunens langsiktiga finansiella
forutsattningar kommer upplaningen for kommunen och dotterbolagen fran och med sista juli 2024
och fram till och med ar 2027 6ka till omkring 4,8 miljarder kronor. Utover detta kommer
kommunens nuvarande lan att behéva omsattas.

Nacka kommun foreslas att bli medlem i Kommuninvest for att kommunen ska fa ytterligare en kalla
till finansiering. Det ar viktigt att ha fler finansieringskallor. Kommunen har idag tva primara
finansieringskallor i form av egna obligations- och certifikatprogram. Att enbart ha egen upplaning
innebar en hogre risk att kommunen far svart att lana vid oroliga tider. Dessutom erbjuder
Kommuninvest oftast battre lanevillkor.

Ett medlemskap i Kommuninvest innebar att kommunen ingar en solidarisk borgen for
Kommuninvest och deras lan. Risken att bade en kommun som dr medlem i Kommuninvest och
Kommuninvest sjalva skulle fallera bedéms dock som mycket lag.

Om Nacka kommun 6nskar bli medlem i Kommuninvest behdver kommunen forst gora en
intresseanmalan i enlighet med detta drende. Sedan gér Kommuninvest en kommunbeddmning.
Efter detta férfarande kommer sedan arendet tillbaka till kommunfullméaktige i Nacka for slutligt
stallningstagande om medlemskap.

Revidering av reglemente for medelsférvaltning

Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar om ett medlemskap i Kommuninvest, se
drende Beslut om medlemskap i Kommuninvest (KFKS 2024-00158) revideras kommunens
finansiella styrdokument, Reglemente fér medelsforvaltningen och Kommunstyrelsens
bestammelser for medelsférvaltning. Det innebar bland annat att Kommuninvest laggs till som
finansieringskalla. Vidare foreslas att bolagen inte langre lanar hos kommunen, vilket innebar att
den kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen ska avvecklas successivt i takt med
obligationsférfallen. Overgangsregler giller till dess den kommunkoncerngemensamma
skuldportféljen helt ar avvecklad.

Kommunen och bolagen ansvarar nu sjalva for sin egen medelsférvaltning och dess riskhantering,
vilket bland annat innebéar egna upplaningar, placeringar (under forutsattning att det finns
overskottslikviditet i hela kommunkoncernen) och i stor utstrackning sin egen likviditetshantering.
Bolagens styrelse ska ta fram en finanspolicy, baserad pa kommunens styrdokument och som ska
vara godkand av Nacka kommunens ekonomi- och finansdirektér. Kommunens finansfunktion
arbetar dock fortsattningsvis utifran ett koncernperspektiv vad géller likviditetshanteringen for att
bland annat fa en éverblick 6ver vilket likviditetsbehov koncernen har som helhet. Bolagen ska bista
kommunen med uppgifter om likviditetsprognos och finansieringsbehov.

For att bolagen ska kunna lana direkt i Kommuninvest kravs ocksa att dgardirektiven for
kommunens samtliga helagda bolag revideras, da nuvarande dgardirektiv anger att upplaning ska
ske hos kommunen, dartill krdvs en kommunal borgen. Bolagen betalar en borgensavgift, vilken
beslutas av kommunfullmaktige. | drendet Borgenstak och ratten att teckna borgensférbindelse
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foreslas borgenstak for borgensataganden med férdelning mellan bolagen och vilka som har ratt att
teckna dessa.

Bolagen ska skyndsamt paborja sin upplaning hos Kommuninvest, men Inféranderegler foreslas,
vilket medfor att bolagen fram till och med den 31 mars 2025, kan géra en upplaning hos
kommunen. Kommunen kan under denna tid goéra en kort upplaning fér bolagens rakning. Nacka
kommuns ekonomi- och finansdirektor godkdnner denna upplaning och utlaning till bolagen. Dessa
inféranderegler paverkar dock de av kommunstyrelsen beslutade risklimiterna (begransningar).
Tillfalligt avsteg fran skuldportféljens risklimiter kravs sdledes fram till och med den 30 juni 2025 for
att mojliggora att kommunen kan géra en kort upplaning for bolagens rakning.

Borgenstak och tecknande av borgensférbindelser — Er laneram

Som medlem i Kommuninvest mojliggor det for kommunens heldgda bolag att gora sin upplaning
direkt fran Kommuninvest med hjalp av en kommunalborgen. Nacka kommun behéver da besluta
om borgenstak for respektive bolag samt vilka som tecknar skuld- och borgensforbindelser

Borgenstak fér Nacka kommuns helidgda bolag

Bolag Upplaning Borgenstak
per 31 juli 2024

Belopp 1 mnkr (via kommunen)

Nacka Stadshus AB 93,0 0,0

Nacka vatten och avtall AB 1 450,0 1 890,0

Nacka Energi AB 175,0 600,0

Nacka Energi Forsiljning AB 25,0 150,0

TOTALT 1743,0 2 640,0

Borgenstaket for Nacka vatten och avfall AB utgar fran den forvantade upplaningen per 31
december 2025 enligt berdkningar i Ramarende-Utgangpunkter for namndernas och bolagens
forslag till mal och budget 2025—-2027. Borgenstaket for Nacka Energi AB och Nacka Energi
Forsaljnings AB ligger nagot over beloppet i Raméarendet med anledning av den omorganisation som
genomforts och eventuellt kop av ett bolag.

Arendet

Nuladge

Nuvarande upplagg inom kommunkoncernen innebér att bolaget, enligt Agardirektivet, har skott sin
upplaning via Nacka kommuns koncernbank. Likviditetsrapportering har skett manadsvis och
planering for upptagande av lan har gjorts tillsammans med Nacka kommun. Kommunen och
bolaget har reglerat lanade medel genom skuldebrev som l6per pa max 5 ar.

Numera har NVOA endast |an fran Nacka kommun och dessa kommer darmed att forfalla succesivt
under en period pa 5 ar fram till 2029.

Nacka stadshus AB kommer att sdlja Nacka vatten och avfall AB till Nacka kommun den sista
december 2024.
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Mal och syfte

Syftet med férandringen ar att ge de kommunala bolagen storre mojlighet att sjalva paverka sin

upplaning och ta ett storre ansvar for sin likviditetsplanering.

Atgirder

Det som framgar av drendena ar att:

NVOA:s styrelse i november behover fatta beslut om en finansieringspolicy, som ska vara
godkand av Ekonomi- och finansdirektdren i Nacka kommun. NVOA och NEAB kommer att
samverka i framtagandet av en sadan finansieringspolicy.

Mote med Kommuninvest for att fa mer forstaelse vad detta kommer att innebdra for
bolaget kommer att kunna ske forst efter beslut i kommunfullmaktige, 16 september 2024,
om att bli medlemmar i Kommuninvest.

Vad detta kommer att generera for forutsattningar rorande kompetenser och resurser
kommer darefter att utredas i bolaget infor styrelsemotet i november, dar budget for 2025
faststalls.

En analys av bolagets nuvarande laneportfolj och hur upplaningen kommer kunna ske
framat kommer genomforas. Analysen utgar fran férandringarna i bolagets agardirektiv
samt bolagets finansieringspolicy.

Ovriga styrdokument som styrelsen beslutar om kommer att ses &ver infér styrelsemétet i
november.

Tidplan

Ansdkan om medlemskap i Kommuninvest kommer upp som beslut pa
Kommunfullmaktiges mote den 16 september 2024. Efter beslut skickar kommunen in en
ansOkan och som sedan ska faststallas av Kommunfullmaktige i Nacka.
Utredning om konsekvenserna av 6vergangen kommer att kunna genomforas efter den 16
september 2024 och levereras till styrelsen i november.
Beslutspunkter pa styrelsemote i november:

o finansieringspolicy tas fram tillsammans med NEAB, som ska vara godkand av

Nacka kommuns Ekonomi- och finansdirektor innan styrelsemotet.

o Ovriga styrdokument ses éver.

o Justeringar i budget for 2025 presenteras om nédvandigt.
Bolaget kommer att kunna fa kortare upplaning via kommunen fram till 31 mars 2025, for
att mojliggora en overgang till upplaning fran Kommuninvest sa snart som mojligt.
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Ekonomi
Utifran drendena kan bolaget konstatera att det inte blir nagon direkt ekonomisk fordel pa kort sikt.

Pa langre sikt kan forandringen innebara lagre rantekostnader dd Kommuninvest ocksa har laga
rantor och kan lana upp pa samma eller battre villkor &n vad Nacka kommun har kunnat géra.
Borgensavgiften som foreslas i &rendena ar en spegling av dagens laneramsavgiften, vilket innebér
att avgiften till Nacka kommun kommer att vara lika hog i den nya modellen. Avgifter for att ha
koncernbanken kommer fortsatta att betalas och idag ar det oklart hur mycket den avgiften
kommer minska med 6ver tid. Samt vilken niva den kommer att ligga pa nar dagens lan, som ar
upptagna via Nacka kommun pa max 5 ar, kommer vara helt aterbetalda och tas upp fran extern
langivare.

Om bolaget behover tillféra mer eller annan kompetens haller pa att utredas och kan forst
presenteras efter utredning om vad 6vergangen innebér for bolagets ekonomifunktion och
verksamheten i stort.

Risker

Tidplanen &r tajt och bolagen kommer inte kunna séatta sig in i hur upplagget kommer att fungera
forran efter den 16 september. Under en 6vergangsperiod bedoms bolaget behdva utnyttja de
korta Ianen fran Nacka kommun for att 6verbrygga omstallningen, vilket kan innebara nagot hogre
rantekostnader an prognostiserat for 2024, samt budgeterat for 2025.

Uppfoljning
Likviditetsprognos kommer att levereras som en bilaga till styrelsen i samband med ordinarie
styrelsemoten i februari/mars, maj, september och november.

Arendets beredning

Arendet har beretts av ekonomichef och Verkstillande direktor.

Bolagets analys och bedomning

Bolagets beddmning &r att forandringen ar positiv ur ett langsiktigt perspektiv och kommer bli mer
fordelaktigt for kollektiven 6ver tid. Kortsiktigt kan férandringen med en kort implementationstid
generera 0kade kostnader.

Paverkan pa barn/Konsekvenser for barn
Som en del av VA- och avfallskollektivet drar daven barn (framtida generationer) nytta av att bolaget
pa sikt kan minska sina kostnader, ratt generation bar sina egna kostnader.

Bilagor: 1. Medlemskap i Kommuninvest
Revidering av Reglemente for medelsférvaltning, Kommunstyrelsens bestammelser
for medelsfoérvaltning samt av samtliga heldagda bolags dgardirektiv
3. Borgenstak och ratten att teckna borgensforbindelser fér kommunens heldagda bolag



Kommunstyrelsen

2024-08-12
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-00158

Medlemskap i Kommuninvest

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande.
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiéktige beslutar att:

1. Nacka kommun ska anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest
Ekonomisk forening.

2. Till Kommuninvest Ekonomisk férening inbetala 143 822 900 kronor,
utgérande Nacka kommuns medlemsinsats i féreningen.

3. Nacka kommun tecknar solidarisk borgen sasom for egen skuld
(proprieborgen) for samtliga forpliktelser, som Kommuninvest i Sverige
AB ingitt eller kommer att inga.

4, Nacka kommun, i enlighet med vad som anges i stadgarna for
Kommuninvest Ekonomisk férening, skall inga som part i det regressavtal
mellan medlemmarna, dir deras inb6érdes ansvar f6r borgensatagandet
regleras.

5. Nacka kommun ska inga som part i det avtal dir kommunen tillsammans
med Ovriga medlemmar ansvarar f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
motpartsexponeringar avseende derivat.

6. Bemyndiga ekonomi- och finansdirektér Christer Lindberg och finanschef
Maria Andersson att underteckna borgenstérbindelse, avtal samt 6vriga i
irendet forekommande handlingar.

7. Till ombud pa féreningsstimma i Kommuninvest Ekonomisk férening
utse XX och XX som ersittare.

8. Kommunstyrelsen bemyndigas att vidta de atgirder i 6vrigt som krivs med
anledning av kommunens medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk
férening.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



9. Medge Kommuninvest 1 Sverige AB ritt att anvinda Nacka kommuns

vapen (logga).

10. Medlemsinsatsen finansieras av kommunens rorelsekapital.

Sammanfattning av arendet

Nacka kommun stir infor en expansiv period. Enligt prognos om kommunens
langsiktiga finansiella férutsittningar kommer upplaningen f6r kommunen och
dotterbolagen fran och med sista juli 2024 och fram till och med ar 2027 6ka till omkring
4,8 miljarder kronor. Utéver detta kommer kommunens nuvarande lan att behova

omsattas.

Nacka kommun foreslis att bli medlem i Kommuninvest £6r att kommunen ska fa
ytterligare en killa till finansiering. Det ér viktigt att ha fler finansieringskallor.
Kommunen har idag tva primara finansieringskallor i form av egna obligations- och
certifikatprogram. Att enbart ha egen upplaning innebir en hégre risk att kommunen far
svart att lana vid oroliga tider. Dessutom erbjuder Kommuninvest oftast bittre

linevillkor.

Ett medlemskap i Kommuninvest innebar att kommunen ingir en solidarisk borgen f6r
Kommuninvest och deras lin. Risken att bide en kommun som ar medlem i
Kommuninvest och Kommuninvest sjilva skulle fallera bedoms dock som mycket lag.

Om Nacka kommun 6nskar bli medlem 1 Kommuninvest behéver kommunen f6rst gora
en intresseanmalan i enlighet med detta drende. Sedan gér Kommuninvest en
kommunbedomning. Efter detta forfarande kommer sedan édrendet tillbaka till
kommunfullmiktige i Nacka f6r slutligt stillningstagande om medlemskap.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har den 26 mars 2024 utifrin delegation fran
kommunstyrelsen beslutat om en intresseanmalan f6r Nacka kommun att bli medlem i
Kommuninvest. Styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk férening har den 28 juni 2024
beviljat denna ans6kan och beslutat att erbjuda Nacka kommun medlemskap i
erbjudande om medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening, se bilaga.

Nacka kommun hade den 31 juli 2024 motsvarande 2,5 miljarder kronor, varav 0,8
miljarder kronor avser lan till kommunen f6r egen del och 1,7 miljarder kronor avser
utlaning till kommunens heligda bolag. Kommunens upplaning sker idag med tva
finansieringskallor, egna obligationer och certifikat. Upplaningen bestér till storsta delen

av obligationslan.
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Nacka kommun star infér en expansiv period. Vid utgangen av 2027 beriknas den
sammantagna laneskulden f6r kommunen och dotterbolagen uppga till 7,3 miljarder
kronor (enligt Ramirende - Utgangpunkter f6r nimndernas och bolagens forslag till mal
och budget 2025-2027, 1 kommunstyrelsen juni). Upplaningen beriknas dérefter 6ka
ytterligare for att finansiera investeringar nir Nacka kommun vixer. Utover detta
kommer kommunens nuvarande lin att beh6va omsittas.

Kommuninvest ar en medlemsorganisation som utifran en kommunal virdegrund
toretrider den kommunala sektorn 1 finansieringsfragor. I nuliget dr 295 av 310
kommuner och regioner medlemmar 1 Kommuninvest. Bland linets kommuner ér alla
medlemmar férutom Liding6, Nacka, Stockholm och Osteriker.

Kommuninvest har inget vinstsyfte. Andamalet ir att bereda medlemmarna ekonomisk
nytta. Efter n6dvindig konsolidering tillférs medlemmarna resultatet. Kommuninvests
kreditvardighet birs upp av en solidarisk borgen frin medlemmarna, vilken bidrar till att
gOra organisationen till en attraktiv motpart f6r kvalificerade investerare och finansiella
institutioner.

Om Nacka kommun 6nskar bli medlem i Kommuninvest behéver kommunen férst gora
en intresseanmalan, vilket gjordes i mars 2024. Sedan gér Kommuninvest en
kommunbedémning och en rekommendation till f6reningsstyrelsen som 1 slutindan
beslutar om medlemskapet. Detta beslut gjordes 1 juni 2024 och bifogas som bilaga.

Efter detta forfarande kommer sedan drendet tillbaka till kommunfullmaktige i Nacka f6r
slutligt stallningstagande om medlemskap (detta drende).

Ett medlemskap innebdr att kommunen betalar in en medlemsinsats som star i
proportion till antal invanare. Alla medlemmar forbinder sig aven genom ett solidariskt
borgensatagande att garantera samtliga forpliktelser som Kommuninvest 1 Sverige AB har
ingatt eller kommer att inga till dess skulderna forfaller. Det fraimsta syftet med den
solidariska borgensforbindelsen ar att 6verfora kommunsektorns goda kreditvardighet till
Kommuninvest. IFd kreditinstitut i virlden erbjuder virdepapper med lika hég
kreditvirdighet som Kommuninvest. I riskhinseende betraktas virdepapper utgivna av
Kommuninvest som likstillda med virdepapper utgivna av svenska staten med ligsta
mojliga riskvikt.

Dirigenom far Kommuninvest bittre méjligheter till ligre upplaningskostnader, vilket i
sin tur innebir att medlemmarna far billigare upplaning. Genom att medlemmarna ar
ansvariga for all utlining som Kommuninvest beviljar, bedéms risken som mycket liten
att den solidariska borgensférbindelsen ska beh6vas ianspraktas. Det har heller aldrig
intriffat att en svensk kommun gatt i konkurs. Kommuner och regioner kan enligt lag
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aldrig upphora att existera pa annat sitt in genom sammanslagning. Kommuninvest
overvakas l6pande av Finansinspektionen samt ar penningpolitisk motpart till
Riksbanken och medlem i deras betalningssystem RIX.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunen inklusive kommunens dotterbolag och kommunalférbund beraknas enligt
Ramirende - Utgangpunkter f6r nimndernas och bolagens forslag till mél och budget
2025-2027, 1 kommunstyrelsen juni 6ka upplaningen med uppskattningsvis 4,8 miljarder
fram till 2027 f6r att fraimst finansiera investeringar.

Insatskapitalet uppgar 2024 till 1 300 kronor per invanare — vilket motsvarar 143,8
miljoner kronor f6r Nacka. Finansieringen av dessa medel féreslas ske genom ett
nyttjande av kommunens rorelsekapital och bli en del 1 kommunens likviditetsplanering.
Eventuell upplaningskostnad ska jaimforas med den aterbiring Kommuninvest ger.
Aterbéiringen bestar av tva delar dels en rinta pa insatt kapital, dels en del av
Kommuninvests vinst.

Utover rinta pa insatskapitalet delar Kommuninvest ut viss del av vinsten till
medlemmarna. Den aterbaringen baseras pa medlemmens “affirsvolym” eller
medlemmens lanestorlek. Storleken pa aterbaringen bestims fran ar till ar och kan darfor

variera.

Overviaganden
Stadsledningskontoret menar att det dr fordelaktigt f6r kommunen att godta erbjudandet
om medlemskap 1 Kommuninvest. Det ér frimst fyra aspekter som viger in.

* Kommuninvest erbjuder i de flesta ligen den ligsta upplaningskostnaden.

¢ Kommunens risker och administrativa kostnader kring upplaningen minskar. Det
handlar bland annat om egen arbetstid, personberoende, kostnader for rating och

koncernbankshantering samt kostnader f6r egna obligationsprogram.

¢ Ett medlemskap i Kommuninvest innebir ytterligare en finansieringskalla, vilket
Okar konkurrensmaijligheter samt minskar kommunens finansieringsrisk betydligt.
Vid finanskrisen 2008-2009 var Kommuninvest den enda banken som erbjéd
kommunsektorn finansiering. Att ha tillgang till Kommuninvest dr extra viktigt i

den expansiva fas Nacka befinner sig 1.

* Medlemskapet innebdr ocksé att Nacka kommun méjliggor att kommunens
dotterbolag som Nacka vatten och avlopp AB, Nacka Energi AB och Nacka
Energi Forsiljnings AB samt ocksa Nackas kommunalférbund som
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Kippalaforbundet kan fa direkt tillgang till en finansieringskilla med samma liga
rantevillkor och med en ldg finansieringsrisk. De kan ldna pa egen hand med
kommunal borgen, vilket innebir att kommunens egen skuldsattning minskar i
motsvarande man. Denna inlaning och vidareutlaning utgér per den 31 juli 1,7
miljarder kronor av kommunens totalt upplaning om drygt 2,5 miljarder kronor.

Vid en samlad bedomning 6verviger ovan foérdelar, att ett medlemskap 1 Kommuninvest
innebir en solidarisk borgen f6r Kommuninvest och deras lan. Risken att bade en
kommun som édr medlem i Kommuninvest och Kommuninvest sjalva skulle fallera
bedéms som mycket lag. For detta krivs en sddan extraordindr situation. Dir med all
sannolikhet Nackas egna refinansieringsvigar skulle fallera innan Kommuninvest fallerar.

Ett medlemskap i Kommuninvest utgor inget hinder for att anvianda andra kallor till
finansiering. Vid ett beslut om medlemskap behéver Kommuninvest liggas till som
finansieringskilla i styrdokumentet Reglemente for medelsforvaltning.

Konsekvenser for barn

Beslutet har inga direkta konsekvenser for barn. Medlemskap i Kommuninvest innebir
en utékning med ytterligare en finansieringskalla, vilket i sin tur kan méjliggora battre
finansieringsvillkor och bredda atkomsten till kapital. Medlemskapet kan ses som en del
av god ekonomisk hushallning och ger goda foérutsittningar for alla medborgare, bland
annat barn och unga.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 12 augusti 2024
Bilaga 1 Protokoll Kommuninvest 28 juni 2024

Christer Lindberg Maria Andersson
Ekonomi-och finansdirektor Finanschef
Stadsledningskontoret Ekonomi- och finansstaben
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Kommunstyrelsen

2024-08-12
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-00846

Revidering av Reglemente for medelsforvaltning,
Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning samt av
samtliga helagda bolags agardirektiv

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslir kommunstyrelsen beslutar foljande
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar féljande.

1. Kommunfullmiktige antar foreslagen revidering av Reglemente for
medelsférvaltning enligt bilaga 1 till tjansteskrivelsen den 12 augusti 2024.

2. Kommunfullmiktige beslutar att samtliga av kommunens heligda bolags
lanetak ska inkludera checkkrediten i enlighet med tjansteskrivelsen den 12
augusti 2024.

3. Kommunfullmiktige beslutar om Infiranderegler infor bolagens upplaning i

Kommuninvest 1 enlighet med tjansteskrivelsen den 12 augusti 2024, vilket ar
gillande till den 31 mars 2025.

4. Kommunfullmiktige faststiller for respektive bolag en borgensavgift pa
bolagets lan som bolaget upptar med hjilp av kommunal borgen enligt
toljande:

a. For Nacka vatten och avfall AB en borgensavgift pa 58
punkter (0,58 procentenheter).

b. For Nacka Energi AB en borgensavgift pa 22 punkter (0,22
procentenheter).

c. For Nacka Energi Forsiljning AB en borgensavgift pa 22
punkter (0,22 procentenheter)

5. Kommunfullmiktige beslutar om att samtliga heldgda bolags dgardirektiv

revideras under avsnitt 13 Finansiering genom att meningen ~’Investeringar
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kan finansieras med lan, vilket sker genom kommunen.” korrigeras till
“Investeringar kan finansieras med lan.”

Beslut enligt punkt 1-5 ovan giller under férutsittning att kommunfullmiktige dven
fattar beslut om drendet Medlemskap i Kommuninvest samt beslutar om drendet
Borgenstak och ritten att teckna borgensférbindelser f6r kommunens heligda bolag

Kommunstyrelsen beslutar f6r egen del, under forutsittning att kommunfullmaktige
beslutar enligt punkt 1 ovan, féljande.

1. Kommunstyrelsen antar foreslagen revidering av Kommunstyrelsens
bestimmelser f6r medelstorvaltning enligt bilaga 2 till tjansteskrivelsen den
12 augusti 2024.

2. Kommunstyrelsen beslutar om tillfilligt avsteg fran skuldportfoljens

risklimiter for att mojliggodra kort upplaning for bolagens rikning under en
overgangstid fram till och med 30 juni 2025.

Sammanfattning av drendet

Under forutsittning att kommunfullmaktige beslutar om ett medlemskap 1
Kommuninvest, se drende Beslut om medlemskap i Kommuninvest (IKFKS 2024-00158)
revideras kommunens finansiella styrdokument, Reglemente for medelsforvaltningen och
Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning. Det innebar bland annat att
Kommuninvest laggs till som finansieringskilla. Vidare foreslas att bolagen inte lingre
lanar hos kommunen, vilket innebir att den kommunkoncerngemensamma
skuldportfoljen ska avvecklas successivt i takt med obligationsférfallen. Overgﬁngsregler
giller till dess den kommunkoncerngemensamma skuldportféljen helt dr avvecklad.

Kommunen och bolagen ansvarar nu sjilva for sin egen medelsférvaltning och dess
riskhantering, vilket bland annat innebér egna upplaningar, placeringar (under
forutsittning att det finns overskottslikviditet i hela kommunkoncernen) och i stor
utstrickning sin egen likviditetshantering. Bolagens styrelse ska ta fram en finanspolicy,
baserad pa kommunens styrdokument och som ska vara godkind av Nacka kommunens
ekonomi- och finansdirektér. Kommunens finansfunktion arbetar dock fortsittningsvis
utifrin ett koncernperspektiv vad giller likviditetshanteringen for att bland annat fa en
overblick 6ver vilket likviditetsbehov koncernen har som helhet. Bolagen ska bista

kommunen med uppgifter om likviditetsprognos och finansieringsbehov.

For att bolagen ska kunna lana direkt i Kommuninvest krivs ocksa att ggardirektiven t61
kommunens samtliga heldgda bolag revideras, da nuvarande dgardirektiv anger att
upplaning ska ske hos kommunen, dirtill krivs en kommunal borgen. Bolagen betalar en
borgensavgift, vilken beslutas av kommunfullmaiktige. I drendet Borgenstak och ritten att
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teckna borgensforbindelse KFKS 2024-00847 foreslas borgenstak for borgensataganden med
tordelning mellan bolagen och vilka som har ritt att teckna dessa.

Bolagen ska skyndsamt paborija sin upplaning hos Kommuninvest, men Inféranderegler
toreslas, vilket medfor att bolagen fram till och med den 31 mars 2025, kan gbra en
upplaning hos kommunen. Kommunen kan under denna tid géra en kort upplaning for
bolagens rikning. Nacka kommuns ekonomi- och finansdirektor godkinner denna
upplaning och utlaning till bolagen. Dessa inféranderegler paverkar dock de av
kommunstyrelsen beslutade risklimiterna (begriansningar). Tillfalligt avsteg fran
skuldportfoljens risklimiter krivs saledes fram till och med den 30 juni 2025 f6r att
mojliggdra att kommunen kan géra en kort upplaning f6r bolagens rikning.

Arendet

All upplaning f6r kommunkoncernen sker idag av kommunen i eget namn. Kommunen
lanar i sin tur ut till bolagen. Ndr kommunen blir medlem i Kommuninvest méjliggor det
tor bolagen att gora sin upplaning direkt frain Kommuninvest med hjilp av en kommunal
borgen. Savil kommunen som bolagen stir infér 6kad upplianing de narmsta aren, och
genom att bolagen inte lingre foreslas lana frin kommunen kommer halls savil
kommunens lineskuld som administrationen nere.

Av denna anledning behover kommunens finansiella styrdokument — Reglemente for
medelsforvaltning och Kommunstyrelsens bestanmmelser for medelsforvaltning - samt bolagens
agardirefetiv uppdateras, under férutsittning att kommunfullmiktige beslutar om
medlemskap i Kommuninvest KFKS-2024-00158.

Utover detta behdver kommunfullmiktige och kommunstyrelsen fatta beslut om
sirskilda inféranderegler infér bolagens upplaning i Kommuninvest.

Reglemente for medelsforvaltning och Kommunstyrelsens bestaimmelser
for medelsforvaltning

Den finansiella verksamheten styrs utifrin de finansiella styrdokumenten, vilka bestar av
Reglemente for medelsforvaltning och Kommmunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning.
Styrdokumenten giller f6r kommunkoncernen, det vill sdga f6r Nacka kommun och dess
heldgda bolag. I reglementet anger kommunfullmiktige ansvarsférdelningen samt de
6vergripande principerna for finansverksamheten och medelsférvaltningen sisom
likviditetshantering, skuldhantering, placering, utlaning frin kommunen till kommunens
heldgda bolag, borgen och leasing med mera. Reglementet kompletteras med
Kommunstyrelsens bestanmmelser for medelsforvaltning dir bland annat finansiella risklimiter
(riskbegransningar) faststalls.
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Foreslagna forandringar i Reglemente for medelsforvaltning
Nedan redovisas de storre revideringarna i Reglemente for medelsforvaltning. 1 6vrigt se
bilaga 1, Reglemente f6r medelsférvaltning med sparning av foreslagna justeringar.

Finansieringskalla
Kommuninvest liggs till som finansieringskalla och kan dirmed anvindas vid upplaning.

Finansieringskillan Bostadsfinansieringsinstitut (sasom exempelvis Nordea hypotek, SHB
stadshypotek) tas bort som finansieringskilla da dessa ryms inom finansieringskallan
Banker och dess heligda bolag. Finansieringskalla Kommuner, regioner och dess heligda
tas ocksa bort dd denna finansieringskilla bedoms ej vara mojlig.

Malsittning for kommunens och bolagens medelsforvaltning
Medelsforvaltningen hanteras inte lingre pa portféljniva utan kommunen och bolagen

ansvarar sjilva for sin medelsforvaltning och dess riskhantering i enlighet Reglemente for
medelsforvaltning, Kommunstyrelsens bestammelser och en bolagsspecifik finanspolicy.

Bolagen ska uppritta en bolagsspecifik finanspolicy baserad pa kommunens finansiella
styrdokument. Innan finanspolicyn antas av bolagets styrelse ska den godkidnnas av
kommunens ekonomi- och finansdirektor for att sikerstalla att bolagen inte avviker fran
de 6vergripande principerna for medelsforvaltning eller riktlinjerna for begrinsning av
finansiell risk med mera. (Se avsnitt Ekonomi-och finansdirektérens mandat, nedan)

Kommunens finansfunktion har en samordnande roll for att sakerstalla att
kommunkoncernen effektivt nyttjar tillganglig likviditet.

Likviditetshanteringen
Kommunens finansfunktion arbetar dven fortsittningsvis utifran ett kommunkoncern-

perspektiv, med malet att samordna kapitalstrémmar i kommunkoncernen. Inom
kommunkoncernen finns sasom tidigare koncernkontosystem for samordning av
likviditetsfloden. Bolagen ska bista kommunen med uppgifter om likviditetsprognos och
finansieringsbehov. Overskottslikviditet far placeras i vissa fall, se Placeringar nedan.

Placeringar
Forst om 6verskottslikviditet uppstar i hela kommunkoncernen kan placering

genomforas. Det innebir att om kommunen eller ett bolag har en 6verskottslikviditet,
som de 6nskar att placera, far detta inte ske om nagon annan inom kommunkoncernen
har ett upplaningsbehov. Exempelvis kan en 6verskottslikviditet linas ut till ett bolag
genom att mottagande bolags checkkredit utdkas, medan det utlinande bolags
checkkredit minskas med motsvarande belopp alternativt sikras att dessa medel inte
nyttjas pa annat satt. Av denna anledning foreslas att ekonomi- och finansdirektéren ges 1
uppdrag att besluta om checkkrediter. (Se avsnitt Ekonomi-och finansdirektorens

mandat, nedan)
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Skuldhantering
Med skuldhantering avses hantering av kommunens laneskuld, och inte sdasom tidigare

kommunen /nklusive kommunens helidgda bolags laneskuld. Det innebir att bolagen lanar
upp for egen del, utifran sin finanspolicy.

For att bolagen ska kunna lana upp fran Kommuninvest krivs en kommunal borgen.
Kommunfullmiktige ska dirfér besluta om borgenstak for respektive bolag. Beslut om
borgentak samt ritten att teckna borgensférbindelser f6r kommunens heligda bolag,
beslutas i ett eget drende (KFKS 2024-00847).

Lanetak inklusive checkkredit
Tidigare har kommunfullmiktige tilldelat respektive bolag dels ett lanetak (utéver

checkkredit), dels en checkkredit. Nu foreslas att checkkrediten ska inkluderas i bolagens
lanetak for att bland annat mojliggéra utlaining av 6verskottslikviditet inom

kommunkoncernen, se Placeringar ovan.

De lanetak inklusive checkkredit per bolag som kommunfullmiktige f6r nirvarande

beslutat om ar:

e Fo6r Nacka Stadshus AB 103 miljoner kronor

e F6r Nacka vatten och avfall AB 1 870 miljoner kronor

e F6r Nacka Energi AB 445 miljoner kronor

e F6r Nacka Energi Forsaljning AB 25 miljoner kronor

e F6r Centrala Nacka marknadsbolag AB 2 miljoner kronor
e TI6r Boo 1:207 AB 1 miljon kronor

Utlaning fran kommunen till kommunens bolag
Kommunen har idag en kommunkoncerngemensam skuldportfolj avseende den

obligationsupplaning som kommunen gjorde f6r kommunkoncernens rikning.
Kommunen linade dd upp i eget namn till hela kommunkoncernen utifran ett

portféljperspektiv. Bolagen lanade direfter av kommunen.

Den kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen ska avvecklas, vilket kommer att ske
successivt i takt med obligationsférfallen. Den kommunkoncerngemensamma
skuldportfdljen uppgar f6r narvarande (per 31 juli 2024) till 2 350 miljoner kronor i
obligationer och beriknas vara helt avvecklad under 2029.

Upplaning till den kommunkoncerngemensamma skuldportféljen har fram tills nu
genomforts utifran ett portfoljperspektiv, vilket innebir det att obligationslanen inte ar
kopplade till en specifik utlaning till ett bolag eller till kommunen. For att avveckla den
kommunkoncerngemensamma skuldportféljen kan i vissa fall en utlaning (ett skuldebrev)
frain kommunen till ett bolag tidsmissigt beh6vas forlingas eller férkortas for att matcha
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obligationsforfallen. Av denna anledning ges Ekonomi- och finansdirektéren mandat att
besluta hur bolagens refinansiering frin kommunkoncerngemensamma skuldportféljen
ska genomforas. (Se avsnitt Ekonomi-och finansdirektérens mandat, nedan)

Rintesdttningen pa utlaningen fran kommunen till bolagen giller endast f6r de lin som
ar kopplade till den kommunkoncerngemensamma skuldportféljen (ej for lan upptagna i
samband med inférandet, se nedan Infiranderegler infor bolagens upplaning). Rintesittningen
har inte dndrats.

Overgingsregler i samband med avveckling av den kommunkoncerngemensamma
skuldporttoljen framgar av Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning.

Borgen
Avsnittet om Borgen har kompletterats med borgen till Kommuninvest i Sverige AB,

med anledning av att Nacka kommuns medlemskap 1 Kommuninvest, och med borgen
till kommunens helidgda bolag, med anledning av bolagens upplaning hos Kommuninvest
eller annan kreditgivare. Kommunfullmiktige faststiller ett takbelopp for
borgensataganden avseende kommunens heligda bolag. Bolagen betalar en
borgensavgift, vilken beslutas av kommunfullmiktige. Den foreslagna borgensavgiften ar
den samma som nuvarande av kommunfullmiktige beslutade rintepaslag pa bolagets lan
som bolaget upptar hos kommunen.

Ansvarsfordelning mellan kommunfullméktige och kommunstyrelsen samt ekonomi-och
finansdirekt6rens mandat

Nedan redovisas de tilligg som gjorts

Kommunfullmiéktigs beslut:
e Borgenstak for respektive bolag

e Borgensavgift for respektive bolag

Ekonomi- och finansdirektor — avsnitt har tillkommit i sin helhet

I Nacka kommuns ekonomi-och finansdirektérens mandat ingar, férutom 6vrig
verkstallighet av reglemente och kommunstyrelsens bestimmelser for medelsforvaltning,
att:

e Godkinna den bolagsspecifika finanspolicys innan beslut 1 bolagsstyrelse
e Besluta om tilldelning av eventuella checkkrediter till kommunens bolag

e Besluta hur bolagens refinansiering fran kommunkoncerngemensamma
skuldportfoljen ska genomféras, med moijlighet att forlinga eller forkorta
tidslingden pa bolagens upplaningar
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Foreslagna forandringar i Kommunstyrelsens bestimmelse for medelsforvaltning
Nedan redovisas de storre revideringarna i Reglemente for medelsforvaltning. 1 6vrigt se bilaga
2 Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning med sparning av foreslagna justeringar.

Likviditetshanteringen
Likviditetsreserven inkluderar kommunkoncernen, saisom tidigare.

Placeringar
Riskbegrinsningarna giller f6r kommunen. Ett fortydligande har lagts till om att

placeringar endast kan ske om 6verskottslikviditet uppstar i se/a kommunkoncernen.

Ingen 6vrig korrigering har gjorts.

Skuldhanteringar
Riskbegrinsningarna giller f6r kommunen. Ingen 6vrig korrigering har gjorts.

Utlaning fran kommunen till kommunens bolag
Utldningen fran kommunen till kommunens bolag avser den

kommunkoncerngemensamma skuldportféljen, vilken ska avvecklas. Sirskilda
overgangsregler giller f6r refinansiering av den tidigare kommunkoncerngemensamma

upplaningen samt f6r fullféljande av atagande for de gréna obligationerna:

e Refinansiering av tidigare upplaning hos kommunen
Den kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen ska avvecklas, vilket kommer att ske
successivt i takt med obligationsforfallen. Bolagens befintliga skuldebrev kan komma att
torlingas eller forkortas fOr att matcha obligationsforfallen. Fram till dess att den
kommunkoncerngemensamma skuldportféljen ar avvecklad far ingen refinansiering av
bolagens upplaning hos kommunen genomféras utan godkinnande frain kommunens

ekonomi- och finansdirektor.

e (Grona obligationer
Den kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen innehaller grona obligationer. Fram
till att samtliga dessa grona obligationer har forfallit ska bolagen bidra till att fullfolja de
ataganden som dr kopplade till dessa obligationer, oavsett vilket lanebelopp bolaget har
kvar hos kommunen. Det innebir bland annat att bolagen ska medverka vid allokering av
grona projekt, internkontroll samt framtagande av det arliga investerarbrevet.

I det fall bolaget lanar upp gront hos Kommuninvest far inte de grona projekt som ingar
1 den kommunkoncerngemensamma upplaningen nyttjas.
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Inforanderegler infor bolagens upplaning i Kommuninvest

Sdrskilt besiut i kommunfullmdéfktige:

Bolagen ska skyndsamt paborja den egna upplaningen hos Kommuninvest. Innan
upplaning hos Kommuninvest kan pabotjas ska bolagen besluta om en finanspolicy.
Dirutéver finns en del formalia som ska hanteras med Kommuninvest. Av denna
anledning ges bolagen mojlighet att Gvergangsvis fram till och med den 31 mars 2025 1
sirskilda fall gora sin upplaning hos kommunen. Nacka kommuns ekonomi- och
finansdirektor godkanner denna upplaning och utlaning till bolagen.

Den upplaning hos kommunen till bolagen som sker under denna period ingar inte i den
kommunkoncerngemensamma skuldportfdljen. Det innebir att kommunen gér en kort
upplaning sasom exempelvis tre manaders certifikatupplaning for bolagets rikning och
att bolaget erhéller de rantevillkor som upplianingen ger med det av kommunfullmaktige
faststalla rintepaslaget. Den korta upplaningen medfor att bolaget sa snart denna férfaller
ska gora sin upplaning direkt med Kommuninvest. Stadsledningskontorets bedomning ar

att det endast kommer vara ett fital transaktioner.

Sdrskilt beslut i kommunstyrelsen:

Ovan korta upplaning i kommunen (f6r bolagets rikning) kommer fa negativ effekt pa
de av kommunstyrelsen beslutade risklimiterna (riskbegrinsningarna) avseende
skuldporttdljen, som finns i Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning. Foljande
risklimiter kan komma att ber6ras: Maximalt rinteforfall inom 1 dr som ligger pa 50 procent,
Rdintebindningstid 2-5 ar, Maximalt kapitalforfall inom 1 dr som ligger pa 40 procent samt
Rapitalbindningstid >2 ax.

Av denna anledning féreslas att kommunstyrelsen medger avsteg fran dessa fram till och
med den 30 juni 2025.

Bolagens agardirektiv

Foreslagna forandringar i bolagens agardirektiv
For att bolagen ska kunna lana upp i eget namn behéver dgardirektiven revideras. Av
nuvarande dgardirektiv framgar att upplaning sker genom kommunen.

Nuvarande skrivning i bolagens dgardirektiv, avsnitt 13 Finansiering:

Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen av taxor, vilka beslutas av
kommunfullmiktige. Investeringar kan finansieras med lan, vilket sker genom
kommunen. Bolaget omfattas av kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet,
upplaning och betalflode.
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Samtliga dgardirektiv under avsnitt 13 Finansiering dndras enligt f6ljande:
Bolagets verksamhet finansieras huvudsakligen av taxor, vilka beslutas av
kommunfullmiktige. Investeringar kan finansieras med lin. Bolaget omfattas av
kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet, upplaning och betalflode

Ekonomiska konsekvenser
Foreslagna forindringar medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Beslutet har inga direkta konsekvenser for barn. Ett regelverk kring medelsférvaltningen
ar en del av god ekonomisk hushéllning och ger goda forutsittningar for alla
medborgare, bland annat barn och unga.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 12 augusti 2024
Bilaga
1. Reglemente f6r medelsférvaltning, med sparning av féreslagna justeringar
2. Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsférvaltning, med sparning av
foreslagna justeringar
3. Reglemente for medelsforvaltning, utan sparning
4. Kommunstyrelsens bestimmelser f6r medelsférvaltning, utan sparning

Christer Lindberg Maria Andersson
Ekonomi-och finansdirektor Finanschef
Stadsledningskontoret Ekonomi- och finansstaben
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Kommunstyrelsen

2024-08-12
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: KFKS-2024-00847

Borgenstak och ratten att teckna borgensforbindelser for
kommunens heligda bolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen beslutar foljande
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar féljande.

1. Kommunfullmiktige faststiller borgenstak f6r borgensataganden till totalt
2 640,0 miljoner kronor med férdelning mellan kommunens heldgda bolag
1 enlighet med tjansteskrivelsen den 12 augusti 2024.

Beslut enligt punkt 1 ovan giller under forutsittning att kommunfullmaktige dven fattar
beslut om drendet Medlemskap i Kommuninvest samt beslutar om drendet Revidering av
Reglemente for medelsforvaltning, Kommunstyrelsens bestammelser for medelsforvaltning samt av samtliga
heldigda bolags dgardirektiv.

Kommunstyrelsen beslutar 61 egen del, under forutsittning att kommunfullmaktige
beslutar enligt punkt 1 ovan, féljande.

2. Kommunstyrelsen beslutar att stadsdirektor Victor Kilén, ekonomi-och
finansdirektor Christer Lindberg, bitridande ekonomi-och finansdirektor
Jorn Karlsson, finanschef Maria Andersson och enhetschef for
redovisningsenheten Pia Nordeman, tva i forening, att pa kommunens
vignar utfirda skuld- och borgensférbindelser under av fullmiktige
beslutade borgenstak per respektive bolag.

Sammanfattning av arendet

Som medlem i Kommuninvest méjliggdr det f6r kommunens heligda bolag att gora sin
upplaning direkt frin Kommuninvest med hjilp av en kommunalborgen. Nacka
kommun behover da besluta om borgenstak for respektive bolag samt vilka som tecknar
skuld- och borgenstérbindelser
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Borgenstak f6r Nacka kommuns helidgda bolag

Bolag Upplaning Borgenstak
per 31 juli 2024

Belopp i mnkr (via kommunen)

Nacka Stadshus AB 93,0 0,0

Nacka vatten och avfall AB 1 450,0 1 .890,0

Nacka Energi AB 175,0 600,0

Nacka Energi Forsiljning AB 25,0 150,0

TOTALT 1743,0 2 640,0

Borgenstaket f6r Nacka vatten och avfall AB utgir fran den férvintade upplaningen per
31 december 2025 enligt berdkningar i Ramzdrende-Utgangpunkter for namndernas och bolagens
forslag till mal och budget 2025-2027. Borgenstaket for Nacka Energi AB och Nacka Energi
Forsiljnings AB ligger nagot 6ver beloppet i Ramirendet med anledning av den
omorganisation som genomférts och eventuellt kép av ett bolag.

Utfirda skuld och borgensforbindelser
Foljande foreslas att, tva i forening, pa kommunens vignar utfirda skuld och
borgensforbindelser:

Victor Kilén, stadsdirektor

Christer Lindberg, ekonomi- och finansdirektor

Jorn Karlsson, bitridande ekonomi- och finansdirektér
Maria Andersson finanschef och

Pia Nordeman, enhetschef for redovisningsenheten

Ekonomiska konsekvenser
Foreslaget medfor inga sirskilda ekonomiska konsekvenser

Konsekvenser for barn
Beslutet har inga direkta konsekvenser f6r barn.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad den 12 augusti 2024

Christer Lindberg Maria Andersson
Ekonomi- och finansdirektor Finanschef
Stadsledningskontoret Ekonomi- och finansstaben

2(2)



	11 Upplåning via Kommuninvest
	11 Bilaga 1 - 03a_tjskr_Beslut_medlemsskap_Kommuninvest
	Medlemskap i Kommuninvest
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Konsekvenser för barn
	Handlingar i ärendet


	11 Bilaga 2 - 04a_Tjsk_Revidering_Reglemente_KS_bestämmelser_medelsförvaltning
	Revidering av Reglemente för medelsförvaltning, Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning samt av samtliga helägda bolags ägardirektiv
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ärendet
	Reglemente för medelsförvaltning och Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning
	Föreslagna förändringar i Reglemente för medelsförvaltning
	Finansieringskälla
	Målsättning för kommunens och bolagens medelsförvaltning
	Likviditetshanteringen
	Placeringar
	Skuldhantering
	Lånetak inklusive checkkredit
	Utlåning från kommunen till kommunens bolag
	Borgen
	Ansvarsfördelning mellan kommunfullmäktige och kommunstyrelsen samt ekonomi-och finansdirektörens mandat

	Föreslagna förändringar i Kommunstyrelsens bestämmelse för medelsförvaltning
	Likviditetshanteringen
	Placeringar
	Skuldhanteringar
	Utlåning från kommunen till kommunens bolag


	Införanderegler inför bolagens upplåning i Kommuninvest
	Bolagens ägardirektiv
	Föreslagna förändringar i bolagens ägardirektiv

	Ekonomiska konsekvenser
	Konsekvenser för barn
	Handlingar i ärendet


	11 Bilaga 3 - 05a_Tjskr_Borgenstak_rätten_teckna_borgensförbindelser_kommunens_helägda_bolag
	Borgenstak och rätten att teckna borgensförbindelser för kommunens helägda bolag
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Ekonomiska konsekvenser
	Konsekvenser för barn
	Handlingar i ärendet



