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PROTOKOLL STYRELSEMOTE 5-2024

Typ av moéte Styrelsemote Nacka vatten och avfall AB
Datum och tid Torsdagen den 19 september 2024 klockan 16:30-19:30
Narvarande ledamoéter; Bo Bergkvist, Gunilla Grudevall-Steen (t.o.m. § 82), Kristina Granlund, Niclas

Boborg, Bertil Damberg, Monica Sundstrém och Henrik Sundstrém

Narvarande suppleanter; Gosta Lindh (tjanstgor), Joachim Cederblad (tjanstgor fr. § 83), Magnus Gilén,
Sofia Hansdotter, Stevan Sulja, Hans Larsson och Carina Bergman

Ovriga narvarande Mats Rosto, Fredrik Kristoffersen, Jan Setréus, Christoffer Hultkrantz, Johanna
Blomberg, Jessica Martell, Marit Engvall och Lina Strokirk

Justeringsperson Bertil Damberg
Justeringsdatum 26 september 2024
Paragrafer §69-§92
Underskrifter

Lina Strokirk, sekreterare

Bo Bergkvist, ordférande

Bertil Damberg, justerande

Ordférandes signatur Justerandes signatur
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST WEBB ORG.NUMMER
Nacka vatten och avfall AB, 131 81 Nacka Ryssviksvdgen 2 B 08-718 90 00 kundservice@nvoa.se www.nackavattenavfall.se ~ 559066-7589

TeamEngine Document E-Sign ID: ED587A52-B514-4F83-9063-9110371922C2. Page 1 of 14.




TeamEngine E-Signing

2024-09-19 2 (13)

NACKA
VATTEN
AVFALL

BEVIS OM ANSLAGSDAG

Nacka vatten och avfall AB:s protokoll ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

Sammantradesdatum 19 september 2024
Anslaget satts upp 26 september 2024
Anslaget tas ned 11 oktober 2024

Forvaringsplats for protokollet Nacka vatten och avfall

UNnderskrift e et
Lina Strokirk
Utdragsbestyrkande
Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 69 Motets 6ppnande

Ordférande halsade deltagarna valkomna och 6ppnade motet.

§ 70 Val av justerare

Att jamte ordforande, Bo Bergkvist, justera dagens protokoll utsags Bertil Damberg.

§ 71 Faststallande av dagordning

Dagordningen faststalldes.

§ 72 Protokoll fran foregdende mote den 14 maj 2024

Inga synpunkter eller tillagg till foregaende protokoll. Protokollet fran styrelsemote 4-2024 godkandes och
lades till handlingarna.

§ 73 Uppfdljning styrelsedrenden - logg

Styrelsen noterade informationen om uppfoéljning av styrelsedarenden. Informationen bifogas protokollet.

§ 74 Remisser

Styrelsen noterade anmalan om inkomna och besvarade remisser.

§ 75 Anmalan enligt delegationsordningen

Styrelsen noterade anmalningar enligt delegationsordningen.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 76 Nacka vatten och avfalls Kriskommunikationsplan

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- tillgodogora sig informationen

Arendet

Under 2023 genomférdes ett omfattande arbete med Nacka vatten och avfalls interna
krisledningsarbete. Bland annat skapades och uppdaterades styrdokument, krisplaner och
stoddokument. Kriskommunikationsplanen ar ett av de uppdaterade dokumenten vars syfte ar att
tydliggora roller och mandat i en kris samt fungera som ett stod fér den/de som &r utpekade som
ansvariga for kommunikation i den allmanna krisplanen fér Nacka vatten och avfall.

§ 77 VD-information

VD redogjorde for pagaende drenden i verksamheten. Informationen bifogas protokollet.

Sarskilt yttrande

Bertil Damberg, styrelseledamot, ville till &rendet, punkt 19% i féredragningslistan, lagga till ett sarskilt
yttrande: “Om kostnaderna 6kar/drar i vdag i samverkansprojekt med kommunen, som bolaget inte svarar for,
vill styrelsen fa l6pande information.”

§ 78 Projektportfolj — uppfoljning september 2024

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- tillgodogora sig informationen

Arendet

Rapporten ger en sammanfattning av projekt éver 25 MSEK, med fokus pa tid, kostnad, resultat och
risk. Den pavisar kostnadsavvikelser, tidférseningar och projektrisker och informerar om framdriften
som gors inom projekten. Rapporten ger intressenter en tydlig bild dver nuldaget och mojliggor for
informerade beslut éver tid.

L vD-information

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 79 Upplaning via Kommuninvest

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- tillgodogora sig informationen

Arendet
Den 16 september 2024 antog Kommunfullméaktige i Nacka kommun Kommunstyrelsens forslag att ansluta

sig till Kommuninvest och i samband med detta utfarda kommunal borgen foér sina kommunala bolag.

| och med detta 6verlater ocksa kommunen till bolagen att skota sin upplaning sjalva och ta 6ver
likviditetsplaneringen, upptagning av 1an, samt risken. Overgdngen ska ske skyndsamt men senast sista mars
2025.

Bolaget ar positiv till 6vergangen men vilka kortsiktiga och langsiktiga konsekvenser detta kommer

medfdra rorande risk, planering, rapportering, kompetens, rantebild och resultatpaverkan kommer

att utredas under hosten.

Sarskilt yttrande

Bertil Damberg, styrelseledamot, ville till drendet, punkt 112 i féredragningslistan, lagga till ett sarskilt
yttrande: ”Jag dr missnéjd med dgarens krav pa 0,58 % i borgensavgift vid upplaning hos Kommuninvest och
ser garna att NVOA hittar |6sningar som battre gynnar bolaget”.

§ 80 Laneram inklusive checkkredit for Nacka vatten och avfall AB 2025

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- foresla kommunfullmaktige att anta en oféréndrad kreditgréans pa 70 miljoner kronor for 2025

- foresla kommunfullméaktige att utoka laneramen (exklusive checkkredit) till 1 900 miljoner kronor
for 2025

- arendet forklaras omedelbart justerat

Arendet

Styrelsen foreslas besluta om en utékad laneram fér 2025 med 100 miljoner kronor. Bolagets prognoser
indikerar viss 6kad fakturering fér investeringar under senare delar av aret 2024. Den 6kade upplaning som
kan komma som en konsekvens av den prognosen bedéms dock kunna inrymmas i nuvarande laneram, som
inte kommer anvéndas fullt ut 2024. Under 2025 berédknas nettot av investeringarna uppga till 330 miljoner
kronor, och darmed foreslar bolaget att laneramen utékas med 100 miljoner kronor till 1 900 miljoner kronor
exklusive checkkredit pa 70 miljoner kronor.

En laneram pa 1 900 miljoner kronor féreslas darmed for 2025. De foljande tva aren bedéms laneramen
utokas med 300 miljoner per ar, till totalt 2 500 miljoner kronor i slutet av 2027. Detta utifran att inga
forandringar uppkommer pa grund av forandrad nybyggnadstakt eller justerade kostnadsbilder i planerade
projekt. Kreditgransen foreslas vara oférandrad, 70 miljoner kronor.

2 Upplaning via Kommuninvest

Ordférandes signatur Justerandes signatur

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST WEBB ORG.NUMMER
Nacka vatten och avfall AB, 131 81 Nacka Ryssviksvdgen 2 B 08-718 90 00 kundservice@nvoa.se www.nackavattenavfall.se ~ 559066-7589

TeamEngine Document E-Sign ID: ED587A52-B514-4F83-9063-9110371922C2. Page 5 of 14.




TeamEngine E-Signing

2024-09-19 6 (13)

NACKA
VATTEN
AVFALL

§ 81 Kundfakturering — byte av frekvens

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- inféra manadsfakturering enligt foreslagen tidplan
- utreda mojligheten att inféra avgift pa pappersfakturor
- arendet forklaras omedelbart justerat

Arendet
Nacka vatten och avfall AB (NVOA) installerar digitala vattenmatare hos samtliga kunder, ett led i detta

arbete &r att kunna debitera kunderna for faktisk forbrukning. Forslaget ar att kunderna debiteras manadsvis
i efterhand for sin faktiska férbrukning.

Inforandet kommer att ge flera positiva effekter. Arbetsflédet till bolagets kundservice bedéms minska med
500 timmar per ar, eftersom fakturorna kommer baseras pa foregaende manads forbrukning och inte
uppskattningar per tertial. Ett jamnare kapitalinfléde i bolaget kommer mojliggora effektivare upplaning och
likviditetsplanering, som beddms generera lagre rantekostnader med cirka 0,560 miljoner kronor. Samt att
kundupplevelsen bedéms bli mer positiv och bolaget kommer framat kunna kommunicera med kunderna via
fakturorna manadsvis om behov finns.

Alla digitala vattenmatare berdknas vara installerade under forsta kvartalet 2025. Forsta februari 2025
forvantas cirka 13 500 vattenmétare ha blivit utbytta (96 %).

Overgéngen till att fakturera manadsvis i efterskott i stillet for kvartalsfakturering i férskott stiller krav pa
frekvent och tydlig kundkommunikation och kommer att paborjas senast 4 manader innan férandringen.
Fordandringen innebér ingen insats ifran kunden utan bolaget kommer hantera allt administration.
Inférandet av manadsfakturering i efterskott, foreslas att inforas fran januari 2025 och forsta fakturautskick i
februari 2025.

Uppféljning och utvarderings av rationalisering/effektivisering med manadsfaktureringen, kommer att ske vid
styrelsemotet i september 2025 och 2026.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 82 Forvarv av formansfastigheter

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:

- Nacka vatten och avfall ska fran Nacka kommun férvarva markomraden vilka ska nyttjas som
formansfastigheter for servitut i syfte att skydda VA-anlaggningen

- ge VDiuppdrag att genom avtal med Nacka kommun forvarva markomraden vilka ska nyttjas som
formansfastigheter for servitut i syfte att skydda VA-anldggningen

- kopeskillingen inklusive lantméterikostnader far maximalt uppga till 500 000 kr

Arendet

Nacka vatten och avfall (NVOA) har ett behov av att sdkerstalla markatkomst samt att sakrattsligt
skydda sin VA-anlaggning mot intrang fran tredje man. NVOA behover for detta bland annat
anvanda sig av avtalsservitut. Per dags datum nyttjar bolaget Nacka kommun som mellanhand och
egentlig rattighetsinnehavare, genom att kommunens fastigheter brukas som férmansfastigheter.

En utredning har genomforts tillsammans med Nacka kommuns fastighetsenhet och bolaget har i
samband darmed latit ta fram en promemoria, “Underlag for 6verlatelse av formansfastigheter fran Nacka
kommun till NVOA”, bilaga 1 till drendet.

Sammanfattningsvis beddms NVOA:s behov av egna formansfastigheter kunna uppfyllas genom att

bolaget foreslas forvarva markomraden med tillhérande pumpstationer fran Nacka kommun genom
avstyckning.

§ 83 Upphandling Insamling forpackningar, matavfall och restavfall

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- paborja upphandling av insamling férpackningar, matavfall och restavfall

Arendet
Nackas nuvarande insamlingsavtal med Verdis |6per ut den 30 september 2026. Enligt nya

nationella krav ska fastighetsnara insamling av forpackningar vara implementerad senast den

1 januari 2027. Darfér maste en upphandling paborjas, med plan att annonsera denna under
oktober 2024. Den langa tidsperioden mellan annonsering och avtalsstart motiveras av lang
leveranstid for fordon samt behovet av en tidsbuffert for att hantera eventuella 6verklaganden.

Upphandlingen kommer att genomféras i samarbete med Tyresé kommun, vilket férvantas leda till
lagre kostnader tack vare geografiska och organisatoriska synergier.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 84 Tertial 2 2024 — uppféljning och prognos

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla tertialuppféljning 2 inklusive prognos fér 2024
- foresla Nacka stadshus AB att faststélla en férandrad investeringsbudget for 2024 till
311 miljoner kronor

- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet

Bolagets bedomning ar att maluppfyllelsen for arets férsta atta manader ar god. Samtliga mal har
bedémts vara uppfyllda under perioden. Bolaget arbetar ocksa aktivt med diverse aktiviteter som
framjar maluppfyllelsen langsiktigt.

Bolagets ekonomiska resultat for arets forsta atta manader uppgar till 29,5 miljoner kronor. Detta &r
44,0 miljoner hogre an periodens budget pa -14,5 miljoner kronor.

Bolagets huvudintakter ar 32,1 miljoner kronor hogre an periodens budget. De 6kade intdkterna
beror framst pa 6vergangen till digitala vattenmatare, 6kade VA-intdkter fran utbyggnaden av
tunnelbanan, storre mangd insamlat avfall, samt hogre intakter for forpackningsinsamling.

Bolagets rorelsekostnader ar 6,5 miljoner kronor lagre an budget och det beror framst pa minskade
personal- och avskrivningskostnader. Rantekostnaderna ar 7,2 miljoner lagre an budget, vilket beror

pa forskjutningar i projekt, vilket minskat behovet av att ta upp nya lan.

Lénejusteringar enligt avtal ar inkluderat i prognosen. Hansyn har ocksa tagits till 6kad
pensionskostnadsprognos i och med inflationseffekter.

§ 85 Uppfdljning internkontrollplan T2 2024

Beslut
Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- godkanna uppfoéljningen av internkontrollplanen for tertial 2 2024

Arendet

Den interna kontrollens syfte ar att bolagets ansvarsfordelning utformas sa att sambandet mellan
mal och resurser framgar pa ett tydligt satt. Syftet med internkontrollen &r dven att
verksamhetsplaneringen integreras i arbetet med mal, budget och redovisning.
Internkontrollplanen baseras pa en bedémning av risk och sannolikhet for olika omraden i
verksamheten, dar den sammanvagda bilden utgor grunden fér den féreslagna
internkontrollplanen.

Samtliga genomférda kontrollmoment under perioden visar inte pa nagra storre avvikelser.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 86 Avfallstaxa 2025

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresla Kommunfullmaktige att anta Nacka vatten och avfalls Avfallstaxa 2025 (bilaga 1) fran och med
1 januari 2025

- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet
Avfallstaxan kommer i snitt att hdjas med 10% och foreslas genomféras genom foljande forandringar:

1. Hojning av miljostyrningsavgiften for forpackningar med 30%. Den nya lagstiftningen som tradde i
kraft 2024-01-01 innebér att kommunerna tar 6ver insamlingsansvaret fran producenterna och att
producenterna ersatter kommunerna for det. Lagstiftningen och ersattningsmodellen férutsatter att
sa manga hushall som majligt sorterar forpackningar. Det finns darfor bade ett ekonomiskt och
miljomassigt incitament att sortera forpackningar. Salunda foreslas miljostyrningsavgiften for
forpackningar att 6ka med 30% och det kommer 6ka avfallskollektivets intdkter med 0,4 miljoner
kronor.

2. Hojning av miljéstyrningsavgiften for matavfall med 30%. Pa samma sétt finns det ett miljomassigt
och ekonomiskt incitament att sortera matavfall. Kostnaden for att energiutvinna restavfall ar hog
och kommer vid nasta upphandling sannolikt att 6ka annu mer. Dessutom ar det miljomassigt
fordelaktigt att sortera matavfall da det producerar biogas. Det kommer 6ka bolagets intakter med
0,7 miljoner kronor.

3. Ovriga taxor hdjs 9%. De senaste tre dren har avfallstaxan héjts 1% sammanlagt. Enbart indexering i
avtal har medfért 10 miljoner kronor i 6kade kostnader. Grundavgift for flerbostadshus kommer ej
hojas da flerbostadshusen 2024 kompenserade for det underskott som insamling av forpackningar
fran AVS gett upphov till. Justeringen kommer att 6ka bolagets intikter med ca 8 miljoner kronor.

4. Tillkommande taxor. En taxa for overmangder restavfall foreslas tillkomma da det ar relativt vanligt
forekommande. Avgiften dr 300 kronor per tillfalle och karl.

5. Justerat innehall. | dagslaget star foljande text i taxan "Vid upprepad felsortering av matavfall
tillkommer en miljéavgift om 100 kronor per tillfalle for omklassning”. Denna text féreslas andras till
"Vid upprepad felsortering av matavfall och restavfall tillkommer en miljéavgift om 100 kronor per
tillfalle for omklassning” for att kunna hantera om exempelvis farligt avfall laggs i restavfallskarlet.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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& 87 VA-taxa 2025

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- foresla Kommunfullmaktige att anta Nacka vatten och avfalls VA-taxa 2025 (bilaga 1) fran och med 1
januari 2025

- paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arendet
Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att leverera trygga och sdkra vattentjanster i ett vaxande

Nacka med minsta majliga paverkan pa miljon. Det innebar att ledningsnatet och VA-anldggningarna,
exempelvis pumpstationer och vattentorn, behdver underhallas, renoveras och byggas ut i takt
med behoven och anpassat till nya lagar och forutsattningar som paverkar VA-verksamheten.

VA-taxans anldggningsavgift ar en engangsavgift som betalas i samband med anslutning till det
kommunala VA-natet. Anlaggningsavgifterna ska tacka utgifterna for att bygga ut VA-anlaggningen
till nya fastigheter. En uppdaterad analys av projektportféljen visar att kostnadstackningsgraden
sjunkit till 92 % varfor anlaggningsavgifterna foreslas hojas med 11 % for att na 100 %. Om nagra ar
vantar stoérre héjningar som en foljd av intensifierad utbyggnad av vatten och avlopp i
fornyelseomraden som exempelvis Sydostra Boo.

Brukningsavgiften ar en periodisk avgift som ska tdcka VA-verksamhetens kostnader som
exempelvis inkdp av dricksvatten och avloppsrening, drift- och underhallskostnader, personal, ranta
och avskrivningar. Till 2025 behdver intdkterna fran brukningsavgifterna 6ka med 8 % for att tacka
de 6kade kostnaderna. Den fasta avgiften och lagenhetsavgiften hojs medan den rorliga avgiften
lamnas oforandrad. Foreslagen taxehojning motsvarar 79 kr mer i manaden for ett enbostadshus
(+7,3 %) och 54 kr mer i manaden for en lagenhet i ett flerbostadshus (+7,1 %).

Sommarvatten foreslas utga ur VA-taxan och i stéllet regleras via avtal. Sarskilda avgifter har uppdaterats
utifran faktisk tidsatgang och aktuella timpriser och hdjs i genomsnitt med 20 %.

Ordférandes signatur Justerandes signatur
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§ 88 Budget 2025—2027

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststélla budgeten for 2025
- faststalla investeringsramen for 2025

- faststalla fordelningsnyckel for 6vergripande kostnader 2025

Arendet

Styrelsen beslutar om féljande budgetram for 2025:

Totalt (belopp i miljoner kronor) Avfallskollektivet VA-kollektivet

Intakter 137,1 421,1
Kostnader -146,2 -429,6
Resultat efter skatt -9,1 -8,5

* Resultatet inkluderar en preliminar berakning av skatt

11 (13)

| bade avfalls- och VA-kollektiven finns i dagsldget en skuld som ska aterbetalas till respektive kollektiv. For

att astadkomma detta foreslas en budget och taxa for 2025 som resulterar i ett underskott fér bagge

kollektiven. | drendet beskrivs ocksa hur detta balanseras under kommande ar.

Ekonomin for VA- respektive avfallskollektivet ska hallas atskild eftersom taxan ska grundas pa respektive

kollektivs kostnader. Darfor tillampas en fordelningsnyckel av de bolagsovergripande kostnaderna fér 2025

for att spegla den nytta som kommer respektive kollektiv till godo. VA-kollektivet foreslas belastas med

80 procent medan avfallskollektivet foreslas belastas med 20 procent.

Under 2025 foreslas ramen for bolagets totala nettoinvesteringar uppga till 334,5 miljoner kronor. Bolaget

ska i enlighet med dgarens intentioner investera i nya anlaggningar och reinvestera i befintligt ledningsnat for

att sakerstélla att anlaggningarna fortsattningsvis kommer att ha en hog standard.

Ordférandes signatur

Justerandes signatur
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§ 89 Sammantridesdagar 2025

Beslut

Styrelsen beslutade i enlighet med forslaget att:
- faststalla konstituerande- och ordinarie styrelsesammantraden samt strategidagar och

- bolagsstamma for 2025 enligt forslaget den tilltradande styrelsen beslutar drendet pa nytt vid det
konstituerande motet, den 29 april 2025

Arendet
Enligt arbetsordningen for styrelsen for Nacka vatten och avfall AB, beslutad den 10 april 2024, ska

styrelsen ha ett konstituerande sammantrade samt sammantrada minst 4 ganger per ar.
Forslag pa konstituerande sammantrade, fyra ordinarie sammantraden, samt tva
strategidagar under 2025.

Sammantradesdagar 2025

Beredning kl. 12:00-14:00 Utskick Styrelsemote kl. 16:30-19:00
Tisdagar Torsdagar Torsdagar

11 februari 13 februari 20 februari

- 22 april Tisdag 29 april (Konstituering)
Mandag 28 april Onsdag 30 april Fredag 9 maj kl. 12.00-14.30*
Mandag 8 september Onsdag 10 september Onsdag 17 september

11 november 13 november 20 november

*Tertialuppféljning kommer att dukas med vid moétet

Strategidagar m.m. 2025
12 juni (torsdag) kl. 12.00-16.00 Styrelsens budgetplanering (inkl. NVOA 2040)

18-19 augusti (mandag-tisdag) lunch-lunch, Strategidagar

16 oktober kl. 12.00-16.30 Genomgang av Internkontrollplanen (sker vartannat ar).
Q1/Q2 kl. 11.00-13.00 Temalunch - Digital transformation

Q3 kl. 11.00-13.00 Temalunch - Tillskottsvatten

Styrelseutbildning sker var 4:e ar i maj samband med ny mandatperiod, ndsta gang 2027). Nya
styrelseledamoter far separat introduktion.
Mal och indikatorer sker var 4:e ar efter valet, nasta gang 2027.

Bolagsstimma med efterféljande konstituerande mote (ev. per capsulam)
29 april kl. 14.30, Bolagsstamma
29 april kl. 15.00, Konstituerande mote (ev. per capsulam)

Styrelsesammantréddena kan komma att dndras utifrdn tidplanen fér rapportering till Kommunstyrelsens
verksamhetsutskott (KSVU) fran 2025.
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§ 90 Kommande moten och aktiviteter

Styrelsen noterade informationen om kommande moten och aktiviteter.

§ 91 Sammanfattning av styrelsens strategidagar

Styrelsen noterade informationen om sammanfattningen av styrelsens strategidagar.

VD-uppdrag:
VD fick i uppdrag att redovisa hur bolaget arbetar med sdkerhetsfragor pa Kretsloppscentralerna (KLC).

§ 92 Motets avslutande

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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