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Aktivitetsbilaga B nr:2
B


till ANSÖKAN OM STATLIGT STÖD
för kvalitets- och kompetensutveckling inom vård och omsorg om äldre
Spara denna ansökningsmall på din dator. Öppna den från Word och skriv i rutorna som expanderar vid behov.

Skicka den tillsammans med huvudansökan.
	B.1. Kommun


	Nacka kommun     


	B.2. Rubrik för aktivitet (aktivitet= insatser som har gemensamt mål och budget)


	Kompetensutveckling och handledarutbildning


	B.3. Beskrivning av aktiviteten: (punkt B.3.1, B.3.2 och B.3.3 besvaras endast om ansökan gäller utveckling och förlängning av redan pågående aktivitet)


	Kompetensutveckling sker i form av verksamhetsnära och arbetsplatsförlagd kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen ska omfatta en generell kompetensutvecklingsdel som innefattar professionellt arbets- och förhållningssätt ( t.ex. brukarorientering, behovsorientering, dokumentation, omvårdnad, vardagsrehabilitering, etik och bemötande, samverkanskompetens, IT-kompetens och det som framkommer i kartlägganing av vilken kompetens som krävs ) och specifik kompetensutvecklingsdel ( t.ex. omvårdnad vid demens och vård i livets slutskede). Den specifika kompetensutvecklingen skapar förutsättningar för karriärvägar för att bli specialiserad inom något område. För att få en långsiktig kompetensutveckling kommer vi att utbilda speciella handledare som ansvarar för olika ansvarsområden i den fortsatta kompetensutvecklingen. Denna utbildning skapar också förutsättningar för karriärmöjligheter inom olika kompetensområden.


	B.3.1. Om aktiviteten är en fortsättning/utveckling av tidigare aktiviteter – beskriv vad kommunen gjort hittills och vad som genomförs under 2005


	


	B.3.2. Vad är planerat och beslutat för kommande år??


	     


	B.3.3. Utökade aktiviteter som vi söker stöd från kompetensstegen för:


	     


	B.3.4. Aktivitetsplan, inkl tidsplan, för genomförande inom ramen för Kompetensstegen: 


	Kompetensutveckling – en generell som innehåller utbildning i professionellt arbets- och förhållningssätt
Tidsplan: Kompetensutveckling av all personal år 1 
Aktivitetsplan: 10 halvdagars arbetsplatsförlagd kompetensutveckling i grupper om 20 personer.
Kompetensutveckling – specifik där man väljer en inriktning
Tidsplan: Kompetensutveckling av all personal under år 2 och år 3.
Aktivitetsplan: Arbetsplatsförlagd kompetensutveckling i form av specifika spår(=specifik inriktning). Varje medarbetare genomgår kompetensutveckling i ett spår och får därmed en specifik inriktning. Totalt innebär det 18 halvdagars kompetensutveckling. Kompetensutvecklingen kommer att genomföras i grupper om 20 personer.
Utbildning av handledare
Tidsplan: Utbildning av 50 personer år 2 och 3. Den kommer att löpa parallellt med den specifika kompetensutvecklingen
Aktivitetsplan: Handledarutbildningen omfattar 30 halvdagar och kommer att bestå av teoretiska delar, handledning och praktiskt pedagogiskt arbete. Vi kommer att utarbeta ett mer detaljerat innehåll i samband med framtagning av kompetensutvecklingsmodellen. Utbildningen kommer att genomföras i grupper om 20 personer. 
Uppföljning och utvärdering
Uppföljning och utvärdering sker kontinuerligt i varje grupp och utvärdering sker efter varje genomgången del av kompetensutveckling (generell del, specifik del och handledarutbildning). Justeringar sker efter hand och justering efter varje avslutad del i kompetensutvecklingen. 



	B.4. Förväntade effekter av aktiviteten


	 Genom att kompetensutveckla utifrån kravprofiler kan vi möta våra kvalitetskrav och äldreomsorgens förändrade och framtida behov. Genom att utbilda interna handledare som kan fortsätta att genomföra kompetensutveckling kan vi få en långsiktig och kontinuerlig kompetensutveckling för personalen inom vård och omsorg om äldre. Den specifika kompetensutvecklingsdelen och utbildning till handledare blir också en möjlig karriärväg för personal inom vård och omsorg för äldre. Vi förväntar oss också förbättringar i resultatet i vår kundundersökning och medarbetarundersökning som båda utförs två gånger om året. 




	B.5. Metoder/former för hur aktiviteten skall genomföras


	Kompetensutveckling sker för all personal i form av arbetsplatsförlagd och verksamhetsnära kompetensutveckling i professionellt arbets- och förhållningssätt och specifik kompetensutveckling. Vi kommer att arbeta med ett varierat lärande i form av bl. a föreläsningar, egna aktiviteter, gruppaktiviteter praktiska övningar och samtalsgrupper. Handledarutbildningen kommer att genomföras parallellt med övrig kompetensutveckling och omfattar både teoretiska delar, handledning och praktiskt arbete.  


	B.6. Målgrupp/er


	Generell kompetensutveckling – Vårdbiträden och undersköterskor som arbetar inom vård och omsorg för äldre ca 850 personer (både hos kommunala och privata utförare)
Specifik kompetensutveckling – Vårdbiträden och undersköterskor som arbetar inom vård och omsorg för äldre ca 200 personer (både hos kommunala och privata utförare)
Handledarutbildning – 50 personer (både hos kommunala och privata utförare)


	B.7. Eventuella verksamhets/organisationsförändringar som genomförs i samband med aktiviteten


	En verksamhets-/organisationsförändring som genomförs är ”Seniorcenter” med lösningar för framtidens äldreomsorg (Se beskrivning i Huvudansökan A).      


	B.8. Beskriv hur aktiviteten förhåller sig till kommunens långsiktiga strategi för kvalitets- och kompetensutveckling


	Kompetensutveckling utifrån kompetensprofiler innebär att personalen får större förståelse för äldreomsorgens uppdrag, gemensamt ansvar och större möjlighet att påverka arbetsmiljö och hur arbetet genomförs och organiseras. Genom en kontinuerlig kompetensutveckling skapas förutsättningar så att medarbetarna kan bidra till utveckling och förnyelse av verksamheten. Det innebär också att kompetensen ökar i takt med verksamhetens behov och utveckling. Genom att vi genomför utbildning som är specifik och handledarutbildning får fler medarbetare möjligheter till karriärmöjlighet. Varje medarbetare får genom ökad kompetens och karriärmöjlighet bättre förutsättningar för att känna stolthet och engagemang för sitt arbete.
Strategiska mål för kvalitets- och kompetensutveckling i äldreomsorgen

- Äldreomsorgens ledare skapar tillsammans med medarbetare förståelse för äldreomsorgens uppdrag och inriktning

- Alla ges möjlighet att påverka arbetets organisation och genomförande

- Möjlighet till påverkan åtföljs av ett gemensamt ansvar för verksamhetens resultat

- Vi har ett gemensamt ansvar för vår arbetsmiljö

- Regelbunden och kontinuerlig utvärdering ligger till grund för att uppmärksamma och premiera goda resultat samt initiativ till utveckling och förnyelse

- Medarbetarnas kompetens utvecklas kontinuerligt i takt med verksamhetens behov och att det inom äldreomsorgen ska finnas alternativa karriärmöjligheter. 
- Äldreomsorgens engagerade och allt friskare medarbetare känner stolthet och engagemang för sitt arbete.

(ur ÄO Balanserat Styrkort 2005)


	B.9. Hur avser kommunen att säkerställa en långsiktigt hållbar modell för fortsatt kompetensutveckling när aktiviteten är avslutad?


	Genom att vi i aktiviteten som finns beskriven i bilaga B:1 utvecklar en modell för kompetensutveckling utifrån verksamhetens kvalitetskrav och äldreomsorgens förändrade och framtida behov säkerställs långsiktigheten i modellen. Kompetensutvecklingsmodellens styrka är att den byggs upp så att den ska fortsätta att genomföras och utvecklas med hjälp av interna handledare som har ett långsiktigt ansvar. 

En processledare för strategiskt kompetensutveckling tillsammans med utbildade handledare kommer även i framtiden att säkerställa fortsatt kompetensutveckling.


	B.10. Budget för aktiviteten (anpassa gärna tabellerna utifrån egna behov) 

	

	
År 1
År 2
År 3

	B.10.1 Stöd söks från Kompetensstegen för 
följande kostnader


	Processledning/projektledning:
            375 000
  250 000
125 000

	
     
     
     

	Föreläsning förändrat arbetssätt                                     42 000

	Externa utbildningskostnader, Generell del:
3 000 000



	Externa utbildningskostnader, Specifik del:                                                       630 000                  630 000

	Externa utbildningskostnader, Handledarutb.:                                                  375 000                 375 000

	Utbildningsmaterial:
 370 000
                          250 000
                 250 000

	Lokaler:
              430 000
150 000                150 000

	Teknisk utrustning:
     
     
     

	Information/erfarenhetsutbyte:
     
     
     

	Uppföljning/utvärdering:
                                                 100 000                       100 000                 100 000

	

	


	
Summa kronor
4 317 000
1 755 000
1 630 000 

	
År 1
År 2
År 3

	B.10.2 Kostnader som kommunen själv står för


	Arbetstid för deltagare:
5 270 000
1 581 000
1 581000

	Processledning:
125 000
250 000
375 000

	Verksamhets- och organisationsförändringar


     

	


	
Summa kronor
5 395 000
1 831 000 
1 956 000

	
År1
År 2
År 3

	B.10.3 Eventuell övrig finansiering


	Delfinansiering från annan part:
     
     
     

	(ex EU, Landstinget, utbildningshuvudman)

	


	
Summa kronor
     
     
     

	
År 1
År 2
År 3

	B.10.4
Total kostnad  
9 712 000
 3 586 000
3 586  000 


