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Aldrendmnden

Motion - Arbetstidsforkortning inom socialtjansten
och dldreomsorgen

Motion den 14 november 2019 av Lisa Rasmussen m.fl. (V).

Forslag till beslut
Aldrenimnden foreslar kommunfullmiktige att fatta foljande beslut.

Kommunfullméktige avslar foreslagen i motionen eftersom forslaget innebér ett okat
rekryteringsbehov och 6kade kostnader for dldrenimnden.

Sammanfattning av arendet

Vinsterpartiet foreslar att en sex timmars arbetsdag bor inforas inom en arbetsgrupp i
dldreomsorgen och inom en enhet inom socialtjansten. En utvdrdering bor genomforas
efter 1-2 ar. Tidigare forsok med att infora kortare arbetstid ger vissa tecken pa positiva
effekter pa medarbetarnas hélsa. Forslaget innebér 6kade kostnader for dldrendmnden
och ett 0kat rekryteringsbehov som &r svart att tillgodose. Att infora kortare arbetstid
inom socialtjinster kan dven innebéra en risk for sémre kontinuitet for kunden. Med
hanvisning till 6kade kostnader och 6kat rekryteringsbehov foreslar dldrendmnden att
kommunfullméktige avslar foreslagen i motionen.

Forslagen i motionen
Forslagen i motionen &r att:
- En sex timmars arbetsdag bor inforas inom en arbetsgrupp i dldreomsorgen och
en enhet inom socialtjdnsten.
- Enutvirdering bor genomforas efter ett till tva ar.

Aldreenhetens utredning och bedémning

Nuliget i Nacka
Vinsterpartiet lyfter att inforande av arbetstidsforkortning skulle bidra till att Nacka

kommun blir mer attraktiv som arbetsgivare och locka ny personal. Nacka kommun
arbetar redan idag kontinuerligt med att vara en attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda
mojlighet till flextid som gor att det &r littare for medarbetare att kombinera fritid och
arbetsliv. Det finns dven mojlighet till semestervéxling som gor att medarbetare kan
véxla in innevarande ars semesterdagstilligg mot extra ledighet.

Nacka kommuns fokus &r att vara en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
anstéllningsvillkor for alla anstéllda. Erfarenhet fran andra kommuner ar att forsok med
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arbetstidsforkortning for vissa personalkategorier har skapat missnoje hos andra
yrkesgrupper. Ett erbjudande om arbetstidsforkortning med bibehéllen 16n for en av
socialtjdnstens enheter skulle d&ven vara svar att motivera mot bakgrund av att Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Kommunal har tecknat avtal om att arbeta for att fler
ska arbeta heltid for att sékerstélla kompetensforsorjningen och béttre livsloner inom
Kommunals avtalsomrade.

Nacka kommun tillimpar de centralt och lokalt forhandlade kollektivavtal som géller for
till exempel arbetstider. Kollektivavtalen ger dock mdjlighet att 1 den arliga
l6nedversynen triffa 6verenskommelse om annan dtgérd &n 16n, sdsom avkortad
arbetstid. Centrala parter kan avtala om arbetstidsforkortning 1 stillet for hojd 16n. Detta
maste 1 sa fall beaktas i samband med de 16neanalyser som gors.

Konsekvenser och erfarenheter

Bade positiva och negativa erfarenheter inom landets socialtjénster och i Sverige 1 stort
Kommunals rapport om ”Arbetstidsforkortning. Tid dr pengar” kommer fram till att
tidigare forsok med arbetstidsforkortning visar tecken pé positiva effekter pa
medarbetarnas hilsa, men att effekterna ar osdkra. Kommunal menar att
arbetsforkortning darfor inte kan antas att betala sig sjalv genom till exempel med lagre
sjukskrivningstal.

Som Vinsterpartiet ndmner har Stressforskningsinstitutet vid Stockholms universitet
forskat pa arbetsplatser dér arbetstidsforkortning har inforts. I studien ingick 33
arbetsplatser som infort arbetstidsforkortning med bibehdllen 16n for ndra 600
medarbetare. I urvalsgruppen hade sévél upplevd stress som trotthet minskat, samtidigt
som somnlédngden dkade med drygt 20 minuter per natt under arbetsveckan.

Det finns kommuner som har provat att infora arbetstidsforkortning inom socialtjénsten.
Erfarenheter fran andra kommuner visar att det finns for- och nackdelar med att inféra
forsok med arbetstidsforkortning. Enkdping gjorde ett forsok inom forsdrjning och barn-
och ungdomsvérden. Méanga upplevde att de fick mer tid till aterhdmtning och umgénge
med familjen. Teamen jobbade mer effektivt. Nackdelar var att det var svart att hitta tid
for gemensamma moten eftersom alla arbetade olika tider for att kunna ha bemanning
hela dagen. I perioder da det var hogt tryck pa verksamheten ledde det dven till mycket
Overtidsarbete. Vissa som var med 1 pilotprojektet valde ocksa att hoppa av 1 fortid
eftersom det blev for stressigt. Enkdping valde darfor att inte permanenta forsoket.
Vingakers kommun gjorde ett liknande forsok dir de upplevde ménga positiva effekter
och valde att permanenta forsoket inom barn- och familjeenheten.

Okade kostnader och ett 6kat rekryteringsbehov som ir svért att tillgodose

Lika 16n for lika arbete dr en viktig princip 1 Nacka kommun. Att erbjuda en av
kommunens personalkategorier ett 14gre heltidsmatt med bibehéllen 16n skulle vara
kostnadsdrivande. En risk med att inféra en arbetstidsforkortning ar att det kan innebéra
ett produktionsbortfall som inte ersétts med tillrdckligt ménga anstéllda vilket i sin tur
istillet kan leda till en forsdmrad arbetsmiljo med 6kad stress och hogre sjukfranvaro.
Det finns nigra fa studier som visar att forkortad arbetstid inte behover leda till
produktionsbortfall, men resultaten ar fa och osékra.
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Sjuktalen inom socialtjénsten i Nacka ligger idag i linje med andra kommuner inom
Stockholms ldn. Vénsterpartiet foreslar att man 1 forsoket viljer den arbetsgrupp med
hogst ohélsotal inom socialtjdnsten. Om ett forsok infordes skulle sex heltidstjénster
behdva inréttas att kompensera for den arbetstid som minskar. Det finns en risk att
forsoket skulle leda till en sémre kontinuitet for kunden eftersom personalen skulle
behdva ldmna ifran sig drenden pa grund av forkortad arbetstid.

Vinsterpartiet menar pa att inforandet av sex timmars arbetsdag kan bidra till att fler
arbetslosa far ett arbete. Det ér viktigt att notera att personalen inom socialtjdnsten
behdver ha en lamplig hogskoleutbildning, oftast socionomutbildning eller motsvarande.
Arbetsldsa utan rétt utbildning kan inte anstdllas for att utfora kvalificerade
arbetsuppgifter inom socialtjdnsten. Forslaget innebir tvartom att 6kat rekryteringsbehov
for kommunen som dr svart att tillgodose eftersom det &r en brist pé erfarna

socionomer.

Sammanfattningsvis kan konstateras att infora kortare arbetstid kan ge positiva effekter
pa personalens hidlsa och aterhdmtning samtidigt som det skulle skapa 6kade kostnader
for socialndmnden. Forslaget innebér dven ett 6kat rekryteringsbehov som ar svart att
tillgodose utifran den fortsatta bristen pd erfarna socionomer inom Stockholms l4n.

Ekonomiska konsekvenser

Motionérerna foreslar att mer personal ska anstéllas for att ersitta de tva timmar per dag
och medarbetare som minskas. Detta skulle innebéra 6kade kostnader for dldrendmnden.
Om en arbetsgrupp med 22 tjénster skulle g ner till sex timmars arbetsdag skulle cirka
sju heltidstjénster behdva tillsdttas for att kompensera for den minskade arbetstiden. Den
totala kostnaden for detta forsok skulle vara 6 miljoner kronor om é&ret.

Konsekvenser for barn
Forslaget innebér inga konsekvenser for barn.

Bilaga
Bilaga 1: Motion forslag om arbetstidsforkortning inom socialtjénst och dldreomsorg (V)

Vlasta Marcikic Maja Stojanovic
Tf enhetschef Kvalitetsutvecklare
Aldreenheten Aldreenheten
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