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Arbets- och féretagsnimnden

Tertialbokslut |

Forslag till beslut
Arbets- och féretagsnimnden beslutar faststalla tertialbokslut 1 ar 2016.

Sammanfattning

Under perioden fick 67 personer egen forsorjning efter insats fran kommunen, vilket ar en
okning med motsvarande 28 personer (70 procent) 1 férhallande till f6regaende tertial.
Nacka kommuns 6kade mottagande av nyanlinda och ensamkommande barn stiller oss
infér nya utmaningar utifran vart uppdrag som kommun. Vi har métt stort engagemang och
nyfikenhet 1 civilsamhillet men ocksa oro infér vad ett 6kat flyktingmottagande innebir.
Under varen har avslutades uppdraget 1 Saltsj6-Boo, Graninge stiftsgard, dér
evakueringsboende bedrivits med ett otroligt engagemang fran grannar och medborgare i
Nacka. Volontirer bidrog med bland annat insamling av klider, leksaker och mobler och
svenskundervisning.

Hittills har 43 nyanlidnda flyktingar fitt bostad genom kommunens omsorg. Sju personer
har fitt bostad hos privatpersoner och fyra personer har fitt bostad genom inkop av
bostadsritt. Efter ombyggnation i den fore detta férskolan Strandparken pa Flidervigen i
Alta har 32 personer erbjudits boende, merparten barnfamiljer. Det finns en relativt god
planering for bostadsforsorjningen for de planerade anvisningarna fram till och med
oktober november. Dock kvarstar det cirka 140 hyresgister, som anvisas i slutet pa dret dér
det idag inte finns nagon planerad 16sning.

Preliminar visar utfallet for arets forsta tertial pa nettokostnader om 60,6 miljoner kronor,
en negativ avvikelse med 1,1 miljon kronor jamfort med periodiserad budget. Baserat pa ett
prelimindrt utfall prognostiseras en negativ avvikelse pa 2,5 miljoner kronor i férhallande till
budget for hela verksamhetsaret 2016
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Arendet

Verksamhetsresultat ® A

67 personer fick egen forsorjning under perioden

Under perioden fick 67 personer egen forsérjning efter insats fran kommunen, vilket dr en
okning med motsvarande 28 personer (70 procent) 1 férhallande till f6regaende tertial.
Antalet insatser som leder till ny insatser har dock 6kat under perioden vilket leder till att
andelen som kommer ut i egen fOrsorjning efter avslutad insats har sjunkit till 66 procent 1
forhallande till 76 procent féregiende tertial. En orsak till den 6kande andelen avslutade
insatser som har lett till ny insats kan vara den tidigare ersittningsmodellens begransningar
med maximalt ett ars insatsperiod. En del kunder har behov av lingre insatsperiod én ett ar.
Dessa kunders behov har tillgodosetts i den utvecklade kundvalsmodellen f6r
arbetsmarknadsinsatser, som tridde i kraft 1 april.

Figur 1) Resultat arbetsmarknadsinsatser
Insats/Utredning, Avslutade insatser Totalt

Period: T1,2016 kunder | géende |y Arbete eller studier

insats | Arpete [ Eget
ftg

Insatser

Jobbpeng 388 294 30 44 1 19 64 94
SFI/Praktik 51 44 4 3 3 7
Delsumma insatser 439 338 34 a7 1 19 67 101
Andelavavslutade kunder, % 34 47 1 19 66 100
Delsumma utredning/rehabiliterande insatser 39 36 3 3
Totalt 478 374 37 47 19 67 104

Okad andel nyanlinda 6kar behovet av utvecklade insatser

Nacka kommuns 6kade mottagande av nyanlinda och ensamkommande barn stiller oss
infér nya utmaningar utifran vart uppdrag som kommun. Vi har métt stort engagemang och
nyfikenhet i civilsamhillet men ocksa oro infér vad ett 6kat flyktingmottagande innebir.
Under varen har avslutades uppdraget i Saltsj6-Boo, Graninge stiftsgard, dar
evakueringsboende bedrivits med ett otroligt engagemang fran grannar och medborgare i
Nacka. Volontirer bidrog med bland annat insamling av klider, leksaker och mobler och
svenskundervisning.

I februari 6ppnade kommunala produktionen vilfird samhillsservice sitt férsta HVB hem
fér ensamkommande barn i Storingen. Aven denna verksamhet fick mycket positivt
mottagande av nirboende.

Jobblotsen planerade att i mars manad 6ppna ett boende f6r ensamkommande barn i Villa
Gadelius, Saltsjobaden, pa uppdrag av kommunen. Etableringen av boendet moéttes dock av
oroliga synpunkter frin nirboende. Kommunen och Jobblotsen tog intryck av
synpunkterna och har nu i stillet ambitionen att 6ppna upp ett boende f6r nyanlinda
familjer dir, eftersom en lyckad integration av barnen kriver stéd fran grannar och
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civilsamhallet i ndiromradet. Det finns ett starkt engagemang fran en grupp manniskor i
omradet att hjilpa till med mottagandet av nyanlinda.

Nyanlinda familjer har flyttat in i Alta och Strandparkens férskola. Alta kyrka har varit
mycket engagerad i mottagandet av familjerna med bland annat insamling av méblering,
elektronik och koksredskap etc. Kommunen har en dialog med Ridda Barnen om hur de
kan bidra och gora situationen bittre f6r de nyanlinda barnen.

Foretagande och entreprenorskap bland nyanlinda

Cirka 30 procent av de nyanlinda som kommer till Nacka har tidigare erfarenhet av eget
foretagande eller entreprenorskap fran hemlandet, som bor tas tillvara for att en god
integration och méjlighet till sjalvférsorjning. Genom att stotta nya Nackabor till eget
foretagande lyckas vi ur flera perspektiv — sjalviorsorjning, jobb at fler och 6kad tillvixt i
Nacka.

Verksamheten, med arbetsnamnet etableringshub, dr en form av en arbetsmarknadsinsats
med radgivning, grupptriffar och stottning for nyanlanda att starta eget foretag for de med
intresse for eller tidigare erfarenhet av foretagande. Personerna deltar i programmet 1 syfte
att Oka sin anstillningsbarhet och komma till egen f6rsorjning snabbare som egen féretagare
eller genom anstillning. Samverkan sker med bl.a. Arbetsférmedlingen, olika radgivnings-
aktorer, lokalt naringsliv och andra partners. Satsningen ar ett pilotprojekt och 16per frin
maj 2016 till maj 2017 med planerat 100 deltagande under perioden. Arbetet f6ljs upp
l6pande och utvirderas bade i december 2016 och april 2017. Arbetet paborjades under
senvintern 2015 efter beslut i arbets- och féretagsnimnden 13 april samma ar. Budgeten for
pilotprojektet uppgir till 1,1 miljoner kronor.

Bostdder till nyanlanda

Hittills har 43 nyanlinda flyktingar fatt bostad genom kommunens omsorg. Sju personer
har fitt bostad hos privatpersoner och fyra personer har fitt bostad genom inkop av
bostadsritt. Efter ombyggnation ér den fore detta férskolan Strandparken pa Flidervigen i
Alta ett boende fér 32 personer, merparten barnfamiljer. Det finns en relativt god planering
tor bostadsférsorjningen f6r de planerade anvisningarna fram till och med oktober
november. Dock kvarstar det cirka 140 hyresgister, som anvisas 1 slutet pa aret dar det idag
inte finns nagon planerad 16sning. For aren 2017 och 2018 ska bostider for ytterligare
knappt 1 100 anvisade invandrare tillhandahallas av kommunen.

Ny satsning for att forbattra resultaten i sprakundervisningen

Resultaten i vuxenutbildningen har forbittrats mellan aren 2012-2015, med undantag for
svenskundervisning f6r invandrare dir resultaten ar konstanta senaste aren och fortfarande
under nimndens malniva. Svenska for invandrare dr en viktig kommunal insats for
nyanlinda invandrare och det dr angeldget att kommunen férbittrar resultaten for att
integrationen ska bli framgangsrik. Kommunfullmiktige har 1 mars 2016 beslutat om en
utveckling av kundvalet arbetsmarknadsinsatser som inkluderar insatsformen sprak- och
arbetsintroduktion och giller fran 1 april 2016. Syftet med insatsen ér att 50 procent av
insatstiden ska forliaggas till en arbetsplats och dirmed péaskynda sprakkompetensen. Under
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varen har ett stort arbete genomforts med medarbetarna pa arbets- och féretagsenheten 1
nira dialog med jobb- och utbildningsexperterna, for att utveckla rutiner och kvalitetssikra
att insatserna leder till att denna malgrupp snabbare kommer till egenférsorjning.

Gemensam vuxenutbildning med Varmdo kommun

Nacka och Virmd6 kommun har sedan 2015 gemensamma auktorisationsvillkor for
vuxenutbildningen och férdjupar samarbetet pa flera omraden. Samarbetet omfattar i forsta
skedet kommunal vuxenutbildning. Samarbete inom svenska for invandrare har annu inte
startat da Varmdo forst Onskar prova auktorisationsmodellen inom ett verksamhetsomrade.
Kommunerna samarbetar dven vid auktorisation av anordnare. Kommunerna gor
gemensamma verksamhet och kvalitetsuppfoljningar till utbildningsanordnarna. Skollagen
anger att varje huvudman inom skolvisendet pa huvudmannaniva, systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Under varterminen genomfors
verksamhets- och kvalitetsdialoger med varje utbildningsanordnare, 27 skolor. Med
utgangspunkt fran analys av elevernas samlade skolresultat och néjdhet, for lisaret 2014-
2015, identifieras framgangsfaktorer och utvecklingsomraden hos varje
utbildningsanordnare. Vid verksamhets- och kvalitetsdialoger mellan Nacka kommun och
anordnaren fordjupas analyserna i en gemensam ambition att stindigt férbattra
verksamheterna. Fler av anordnarna har efter besoket framfort uppskattning f6r den
konstruktiva dialog som givit en stabil grund for anordnarens fortsatta kvalitetsarbete.

Ett utvecklingsomrade dr att skolorna i hégre utstrickning bér matcha utbildningsutbud,
elever och marknadens kommande behov av arbetskraft, med varandra f6r att an mer 6ka
mojligheterna att fler manniskor ska bli sjdlviérsorjande. Samtliga skolor erbjuder
individdesignad utbildning, som genomférs 1 den takt som passar eleven bist. De skolor
som lyckas bist ger eleverna kontinuerligt och frekvent stdd for att eleverna ska lyckas med
att fullfolja sin utbildning med godkianda betyg. Samtliga skolor har olika system for att
forhindra avbrott men anger att detta ér ett utvecklingsomrade. Vid analys visas att storsta
orsaken till avbrott beror pa andra faktorer dn de skolan har radighet 6ver. Trots detta har
flera skolor lyckats minska avbrotten 6ver flera ar.

De skolor som arbetar med systematiskt kvalitetsarbete har en mer evidensbaserad analys av
skolverksamheten och kan tydligt redogéra for vilka metoder som leder till goda respektive
mindre goda resultat.

Fler nyfikna pa Nackas modell

Nackas arbete med kundval inom vilfirdstjanster och auktorisation, som komplement till
upphandling enlig Lagen om offentlig upphandling, vicker intresse hos allt fler. Manga
kommuner, i Sverige och dven internationellt, gor studiebesék till Nacka. Aven samarbetet
med Varmdo kan ses som en foljd av Nackas effektiva modell. Flera av Nackas jobb- och
utbildningsexperter, som tidigare inte har bedrivit verksamhet i Nacka, planerar att dven
starta verksamhet 1 Nacka. Nacka kommun har medverkat pa seminarier pa tankesmedjan
Global utmaning och informerat om arbetet med socialt hallbara valfardstjanster under
varen. Nacka har aven medverkat i ett seminarium med utbildningsanordnare i Tallinn,
Estland. Nackas arbete presenterades pa en nationell konferens om integrationsarbete.
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Riksdagsmin (KD) har under varen gjort ett studiebesok i Nacka kommun. Kommunen
medverkade dven pa ett seminarium med Svenskt Niringsliv om vilfirdstjanster under
varen. En grupp tjanstemin fran Helsingforsregionen besokte Nacka 1 april och
medarbetare frain enheten medverkade och informerade om kundval. Kommunens
representanter medverkar dven i en organisationskommitté som svarar for genomférandet
av en Buropeisk konferens i oktober 2016, inom ramen f6r Nackas medlemskap i
Eurocities, som kommer att forlageas till Stockholmsregionen. Konferensens tema ér
integration och tillvaxt.

Forandrad lagstiftning inom tre omraden fran | januari 2016
Lagindringar inom vuxenutbildningen tridde i kraft den 1 januari 2016 och ska tillimpas
fr.o.m. den 1 juli 2016 (SFS 2015:482). Lagindringarna beror tre 6vergripande omraden:
1. Utbildning i svenska for invandrare och kommunal vuxenutbildning — SEI upphir som egen
skolform och integreras i lagen om kommunal vuxenutbildning.
I Nacka har SFI och kommunal vuxenutbildning i praktiken varit integrerade sedan
kundvalet startade 2005.
2. Okade krav pi kommunerna att erbjuda studie- och yrkesvéigledning.
I Nackas erbjuds alla elever studie- och yrkesvigledning redan idag.
3. Individuella studieplaner — tydligare krav pa att alla elever ska ha en individuell studieplan.
I Nackas auktorisationsvillkor alaggs samtliga utbildningsanordnare att uppritta
individuella studieplaner. Detta f6ljs upp vid verksamhets- och kvalitetsuppfoljning.

Hemflytt och minskat mottagande av ensamkommande barn till
kommunen

Samtliga barn och ungdomar som bott utanfér kommunen och har Nacka som
hemkommun dr besokta och hemflytt for vissa ar paborjad. I forsta hand flyttas de barn
och ungdomar 6ver som idag bor i familjehem och HVB-hem som inte lever upp till den
kvalitet som kravs for att ta hand om barn. Andra kriterier for hemflytt har varit att de bor
langt borta samt dér kostnaderna dr héga och inte finns sirskilda behov foéreligger f6r den
hoga kostnaden. I forsta hand planeras att fylla vara egna boenden i Nacka. Det utreds
mojligheten for nya familjehem och i dagsliget finns 32 intresserade familjer som nu
utreds och beraknas vara utredda inom tva manader.

Processen f6r hemflytt har varit férsvarad utifran att barnen inte alltid velat flytta da man
rotat sig 1 den nya kommunen och manga parter ar inblandade i flytten dir dialog behéver
toras med savil barn, gode min och vardbolagen.

Grinskontrollerna kan upphéra i sommar

Under 2016 har andelen ensamkommande barn som sokt asyl i Sverige minskat markant.
Minga kommuner hade redan forra aret skrivit avtal utifran fordelningstalet som
Migrationsverket presenterade i slutet av forra aret. Dessa kommuner har fatt ta emot de
placeringarna som inkommit under varen 2016. I Nacka har vi endast tagit emot fem barn 1
januari och inga under perioden februari till april.

I sommar kan identitetskontrollerna vid grinserna upphora och Migrationsverket prognos
ar att det da riskerar att komma manga flyktingar till Sverige. Det finns idag manga
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flyktingar i Europa som inte registrerat sig i nagot land annu. Migrationsverket har byggt
upp en beredskap och rekommenderar kommunerna att géra detsamma.

Nacka kommun ska ta emot knappt en procent av samtliga ensamkommande barn
I den nya anvisningsmodellen har staten riknat ut en andel som varje kommun ska ta emot
av de ensamkommande barnen. Nackas andel dr knappt en procent och det antal som
Nacka kommun idag har i sin omsorg motsvarar denna procentsats. Kriterierna f6r andel
mottagna barn har bland annat varit hur manga andra flyktingar kommunen tar emot,
folkmingd etcetera.

Handliggare och utredning av 350 barn nirmar sig ett normaltillstind

Under drets fyra forsta manader har frimst prioritering handlat om att de 355 barn som
finns i var mottagning skall ha en egen handliggare samt att bedéma den unges situation.
Idag har samtliga barn en handlaggare. I flera fall har barnen haft stora psykosociala
svarigheter och matt daligt utifran krig de flytt frain och den langa och svira flykten. Det har
ocksa framkommit att en del ungdomar anvander droger och dir det behover sittas in
insatser for att komma till ritta med problematiken.

Utifran ovan behov hos ungdomarna och utifran att flera placeringsalternativ inte holl
mattet fOr att hantera ta emot dessa ungdomar har vi de forsta manaderna under 2016 haft
en del uppbrott och omplaceringar. Vissa av dessa skulle ha kunnat undvikas om vi har haft
tull styrka pa plats men utifran det radande liget under hosten 2015 sa var det inte mojligt.

Feriemdssa 2016 i mars

Nacka kommuns arliga feriemissa f6r ungdomar (JobbEtt) d4gde rum den 17 mars i Nacka
Strand. Nytt fOr 1 ar var samarbetet med Virmdo kommun. For forsta gangen erbjods ocksa
féreningar och civilsamhaillet mojlighet att delta pa massan. Totalt stillde 29 féretag ut pa
missan i ar, varav kommunal verksamhet och niringslivet utgjorde 70 procent av utstillarna
och resterande utstillare utgjordes av foreningslivet mm.

Knappt 700 ungdomar fran bade Nacka och Virmdoé besokte massan varav mer an halften
var 16 ar eller yngre. I ar sokte 1 137 ungdomar de 425 sommarjobben.

Under maj kommer ungdomarna fa besked om de tillh6r de som far ett sommarjobb 1 ar via
kommunen.

Rekryteringsmissan dgde rum samma dag och pa samma plats som ferieméssan och 32
utstallare fanns pa plats. Drygt 500 personer besokte massan och det framkom att man
efterfragade ett bredare utbud av arbetsgivare inom olika branscher. Rekryteringsmassan dr
en uppskattad aktivitet och skulle med férdel kunna bedrivas utan stéd fran kommunen
med hjilp av vara jobb- och utbildningsexperter.
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Figur 2) Maluppfyllelse verksamhetsresultatet

Strategiskt mal Indikatorer Lage Utfall Mal-
foreg. | vidrde

| Nacka ska alla Andel personer som inte kvalificerar sig! for Saknas 295
nyanlanda ses som en etableringsplan och som inom en manad efter hanvisning
tillgang och ska till kommunen fatt genomforandeplan uppriattad, och
erbjudas for individen insats initierad, %.
adekvat stod for en Ib Andel personer som, efter upprittad etableringsplan T2 Saknas >90
snabb och effektiv och efter hinvisning fran Arbetsformedlingen, paborjar
integration. svenska for invandrare eller svenska som andrasprak
inom 30 dagar, %
Ic  Andel personer som med pagaende etableringsplan och T3 Saknas 250

studier i svenska for invandrare eller svenska som
andrasprak, fatt godkant betyg senast termin efter
kursstart, %

Id Andel personer som efter avslutad insats Jobbpeng fatt Saknas 250
egen forsorjning, %. Avser personer som vid insatsens T3
start hade en etableringsplan via Arbetsformedlingen, %

le Andel personer som efter studier i grundliggande eller T2 Saknas 2 30

gymnasial vuxenutbildning uppnatt behorighet till nasta
skolform (gymnasium eller hogskola) inom
etableringsperioden, %

Vi ar den ledande 2a  Andel kursdeltagare inom grundliggande T2 93 290
arbetsmarknadsaktoren vuxenutbildning som fullfélj med lagst betyg godkant, %
i ?verigc'e genom en 2b  Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning T2 89 290
hogkvallta.tlv. som fullfljs med ligst betyg godkint, %
vu‘).(enu’tbll’dﬁlng som 2c  Andel elever som har en egen forsorjning sex manader T2 Saknas 270
moter individens och efter genomford larlingsutbildning, %.
{(Zr:wtaeg::;sbehov 2d Andel ndjda kunder/elever (vuxenutbildning och svenska T2 88/92 290
P for invandrare), % (Vux/SFI)
Vi ar den ledande 3a  Andel av ungdomar, 16-18 ar som hoppar av gymnasiet T2,T3 55 260
arbetsmarknadsaktoren och har tackat ja till en insats fran kommun, som efter
i Sverige som leder till avslutad insats atergar till arbete eller studier, %
ett okat innanforskap ~ 3b  Ligre andel arbetslésa med invandrarbakgrund i Nacka, -1,4 -1,1 20,5
och en vasentligt lagre alder 18-64, jmf med snittet for referenskommuner?, % (Nacka  (Nacka
arbetsloshet. -enheter 11,0, 11,1, ref.
ref. 9,6) 10,0)
3c Lagre andel arbetslésa ungdomar i Nacka, dlder 18-24, -0,4 -0,6 20,5
jmf med snittet for referenskommuner, % -enheter (Nacka (Nacka
5,6, ref. 6,8, ref.
52 6,2
Vi ar den ledande 4a  Andel av kursaktiviteter grundlaggande och gymnasial T2 20/15 <17/13
arbetsmarknadsaktoren vuxenutbildning som avbryts, % -enheter
i Sverige som leder till  4b  Andel kursdeltagare i SFl som senast terminen efter T2 35 245
tillvaxt, integration och kursstart fullfdljt kurs med minst betyget godkant, %
fler arbetstillfdllen
5a Egen forsorjning efter av kommunen genomford 66 76 260
Vi iar den ledande arbetsmarknadsinsats, %
arbetsmarknadsaktoren 5b Andelen elever som anser att Nacka kommun har en T2 92 290
i Sverige med en bra mangfald respektive flexibla |sningar inom
mangfald av flexibla vuxenutbildning, %
I6sningar. (Stor 5¢  Andelen kunder som anser att Nacka kommun har en T2 93 290
valfrihet) bra mangfald respektive flexibla |6sningar inom

arbetsmarknadsinsatser, %

! Gruppen individer som bedéms ha en ligre arbetsférmaga in 25 procent. Ovriga far en etableringsplan.
2 Solna, Sollentuna, Tiby, Stockholm och Tyres6
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Insatta resurser @ A

Prognos om en negativ avvikelse pa 2,5 mnkr fér aret’

Preliminir visar utfallet for arets forsta tertial pa nettokostnader om 60,6 miljoner kronor,
en negativ avvikelse med 1,1 miljon kronor jamfort med periodiserad budget. Baserat pa ett
preliminart utfall prognostiseras en negativ avvikelse pa 2,5 miljoner kronor i férhallande till
budget for hela verksamhetsaret 2016. Positiva avvikelser finns for verksamheten
kommunal vuxenutbildning om totalt 2,1 miljoner kronor. En orsak dr hogre statsbidrag.
Kundvalet arbetsmarknadsinsatser beriknas far en positiv ekonomisk avvikelse pa 2,0
miljoner kronor och férklaras av firre kunder jimfért med budgetantagande. Storsta
negativa avvikelse, minus 6,0 miljoner kronor, dterfinns inom verksamheten
ensamkommande barn. Orsaken dr dels hogre utrednings- och uppfoljningskostnader och
dels hogre boendekostnader. Kostnaderna for ekonomiskt bistind avviker negativt. Det ér
ingen stor avvikelse men det finns tendenser som kan orsaka stérre avvikelser. Nar
nyanlinda nackabor etablerar sig i Nacka dr6jer det innan de far sin etableringsplan och
dirmed kan fa sin etableringsersittning. Detta tidsglapp genererar fler hushall med
ekonomiskt bistand.

Figur 3) Resultatrikning
o]t g At Kosnader] Pt

Grundliggande vuxenutbildning, kundval -1 805 -2 367 562 1 800 -7 800 -6 000 -7 100 1 100
Gymnasial vuxenutbildning, kundval -13574  -11500 -2074 16 600 -50 100  -33500 -34 500 1 000
Svenska for invandrare, kundval -1 500 -3 840 -4 400 560 1 000 -14 200 -13 200 -13 200
Jobbpeng, kundval -1 500 -6 268 -9 633 3365 -26900  -26900  -28 900 2000
Samhillsorientering, kundval -485 -485 -567 82 -1 600 -1 600 -1 700 100
Arbetsmarknadsinsatser, avtal -5 101 -4 133 -968 -12 400 -12 400 -12 400
Foreningsstdd, arbetsmarknad o integration -205 -800 595 -2 400 -2 400 -2 400
Start-Up Nacka -1033 1033 -1 000 -1 000 -3 100 2 100
Sarvux -267 267 -800 -800 -800
Feriejobb for ungdomar -121 557 -1 267 1 824 700 -4 500 -3 800 -3 800
Ekonomiskt bistand -18265  -17633 -632 1 500 -55400 -53900 -52900 -1 000
Ensamkommande barn " 79781 1 755 4067 -2312 265000 -258 800 6200 12 200 -6 000
Nyanlanda flyktingar 5847 3143 5400 -2257 18000 -3 500 14 500 16 200 -1700
Vilfard i Nacka -67 -208 141 -623 -623 -623
Konsumentradgivning & KC-service =733 -733 -733 0 -2200 -2200 -2200
M&H -2216  -15349  -14 151 -1 198 -42454 42454  -42454
Namnd -364 -300 -64 -1 000 -1 000 -900 -100
Summa 79073 -60601 -59526 -1 075 304600 -485677 -181077 -178 577 -2500

3 Utfall 4r preliminirt. De ekonomiska béckerna var inte stingda i skrivandes stund.
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Maluppfyllelse insatta resurser

Inga utfall pa indikatorerna har mitts under perioden. Liget far dirfér bedémas oférandrat
jamfort med foregiende bedomning i samband med arsbokslutet f6r ar 2015.

Figur 4) Maluppfyllelse insatta resurser

Strategiskt Indikatorer Utfall
mal foreg.
matn.
Viar den ledande 6a Lagre genomsnittlig insatstid fram till egen T2 10 220
arbetsmarknadsa forsorjning, jmf med referenskommuner, % -enheter
ktoren i Sverige  6b  Andel med forsorjningsstod 10 manader eller lingre T2 12 <0
med insatser som jamfort med snittet for referenskommuner, % -
ar enheter
kostrladsgffe.ktiva 6c  Procentenheter lagre forsorjningskostnad per T3 35 245
och langsiktigt invanare, jmf med lanet, % -enheter
héllbara
Malin Westerback Jonas Bisander
Arbetsmarknadsdirektor Processutvecklare

Arbets- och féretagsenheten
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