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Arbets- och féretagsnimnden

Statusrapport strategi etablering ensamkommande barn
och unga

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning

Arbets- och féretagsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 23 november 2016 att
anta en strategi for etablering av ensamkommande barn och unga. Strategin omfattade en
genomforandeplan f6r hur verksamheten f6r ensamkommande barn och unga skulle kunna
rymmas inom den budgetram som de sinkta statliga bidragen medger samt konsekvenserna
av detta. Verksamheten avrapporterar fortlépande utvecklingen av denna
genomforandeplan f6r nimnden. Rapporten visar att genomférandet i stort foljer tidplanen.

Arendet

I statusrapporten presenteras utvecklingen av den genomforandeplan f6r implementering av
den beslutade strategin for etablering av ensamkommande barn och unga. Verksamheten
avser att 1 detta format fortlopande avrapportera utvecklingen av denna genomforandeplan
tor nimndens ledamoéter.

Nuliage genomforande

Under varen har merparten av boendeavtalen omférhandlats avseende ersittningar och 1
vissa fall boendeform. Omstillning av ett antal av boenden till stddboenden kommer att ske
till halvarsskiftet. Organisation och planering av detta har pabérjats och fortloper under
varen. Samtliga n6dvindiga omplaceringar/flyttar som kommer att genomforas sker baserat
pa individuella bedémningar for varje ungdom. Ungdomens mognad och ansvarstagande
och allminna madende styr utkomsten av detta arbete. Med stor sannolikhet kommer de
flesta omflyttningar att ske under maj och juni. Informationsméten med samtliga boenden
och deras personal kring det férindrade arbetssittet (med ett tydligt etableringsfokus — fran
vardplan till framtidsplan) har genomférts och kommer att genomfoéras den nirmaste tiden.
Informationsméten med ungdom, gode min och personal ir inplanerade och kommer att
genomforas inom kort pa ndgra av vira befintliga boenden.
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Ett sdrskilt arbete med att ta fram 16sningar f6r stoédboendefor dldre och mer sjalvstindiga
ungdomar pagar. Arbetet innefattar bade kontaktpersonskap och mobilt team.

En framgangsrik strategi bygger pa att kommunen under éret lyckas med att fa fram ett
stort antal lagenheter for stddboende for vara ensamkommande ungdomar vilket eventuellt
kommer att kriva att en prioritering behéver goras i forhallande till kommunens 6vriga
malgrupper.

Ungdomen perspektiv

Strategin innehaller ett stérre fokus pa ungdomens egna drivkrafter, drémmar och behov.
Ungdomen kommer med stéd av socialsekreterare, kontaktperson och god man att
formulera sina egna mal och de aktiviteter som krivs f6r att na dessa mal. Det kan t.ex.
handla om att klara av gymnasiet eller ta korkort. For de barn/ungdomar som har ett
fortsatt vard- och omsorgsbehov kommer det sociala arbetet att fortgd. Aven for dessa
ungdomar finns en tydlig ambition att sd fort som méjligt med stéd kunna formulera sin
egen framtidsplan.

Att kunna erbjuda vara ungdomar en boendekedja med tydliga kriterier pa samtliga
malomraden bedoms vara ett kraftfullt verktyg i arbetet med att motivera malgruppen till
eget ansvarstagande.
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Kartliggning inklusive drende- och logistikplanering, Etapp 1, 15 november — 31 december

overflyttning av
drende.

etablering i andra
kommuner samt
minska
handliggarnas
tidsspillan for
resor runt om i
landet.

men anvisade till annan kommun.
Av dessa 70 kommer 57 fran
Stockholms lin och 13 frin Gvriga
landet. (uppdaterade siffror
kommer frin OFN 21/4)

Kartliggning Underlag for Kartliggningsarbetet pigar Kartliggning avgorande fo6r plan for
nulige framtagande av en | fortlépande, samtliga handliggate | framtida placering av vatje barn/ung
jourhemsplacerin framtidsfokuserad | reviderar sina drendelistor och balanserad ekonomi.
gar i andra och héllbar varannan vecka vilket
kommuner. planeringstrategi sammanstills till en kartliggning
och prognos avseende samtliga
barn/unga.
Omstillning av Uppsigning av Omférhandling av ersidttningar Utmaning finns i att matcha
befintlig/ befintliga avtal. och boendeformer har skett till uppsagda familjehemsplaceringar till
kapacitet/avtal si Omf6rhandling motsvarande 80 procent av nya familjehem pa grund av storre
att det balanserar avtal. behovet/kapaciteten. Planering av | svarighet att rekrytera egna
ekonomi och omstillning och nédvindiga familjehem.
behov. flyttar utifran individuell
behovskartliggning pagar i
samverkan med
boendeleverantérer.
Matchnings- Skapa Utredningsarbete pagar utifrin Utredningsarbete bedéms paga
utredningar av forutsdttningar for | framtagen prioriteringslista. under hela dret. Storre kapacitet av
jourhemsplacetin eventuell externt stod f6r familjehems-
gar. konvertering till utredningar kommer att upphandlas
familjehems- for att klara av detta arbete.
placering eller
dylikt.
Dialog med Minimera antalet 2017-01-30 var 70 ungdomar (36 Dialog intensifieras efter genomférd
berérda eventuella flyttar procent av det totala antalet pa kartliggning. En 6kning av antalet
kommuner fér av ungdomar som | 192 ensamkommande ungdomar | inkomna drenden om begiran om
eventuell péaborjat sin som bor i Nacka) boende i Nacka | &verflytt av drende fran andra

kommuner kan skonjas. Dessa
drenden kan férvintas att 6ka.

systemstod £0r att
sikerstilla mest

tidplan.

Framtagande av Effektivare Arbetsmaterial och underlag till Under april genomférs
arbetsmaterial myndighetsutévni | nytt arbetssitt dr framtaget och informationsméten gillande det nya
eller underlag nytt ng. slutgiltigt forslag har presenterats | arbetssittet med boendeleverantorer
arbetssitt. for medarbetare. En plan for och gode min.

implementering av nytt arbetssitt

ir framtagen och presenterad for

medarbetare.
Kravspecifikation Analys av nuldge Arbetsgrupp driver arbetet med
systemstod. befintligt systemstodet enligt aktivitets- och

effektiva

systemstod

framover.
Fortsatt dialog Konstruktiv Dialogsamtal/omférhandlingar Omstillning av befintliga boenden
befintliga dialog med pagar. till ny boendeform - stédboende
boendeleverantér befintliga n6édvindigt £6r balans i ekonomi.
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er kring nulige,
framtid, behov
och méjligheter
och intresse till
omstillning av
boendeform.

leverantorer for
basta resultat.

Framgangsrik dialog och samverkan
med befintliga leveranttrer
avgorande.

Information och férankring

Framtagande av
kommunikationsp
lan

Oppenhet och
delaktighet for
berorda
medarbetare och
Ovriga
intressentet.

Kommunikationsplan klar.
Fortlépande informationsmoten
och mejl till medarbetare och
fackliga organisationer.

Informationsbrev till familjehem,
konsulentstddda jour-/och
familjehemsféretag om dndrade
ersittningsnivaer. Information
skickades ocksa till gode min i
samband med detta. I mars
genomférdes moéten med
kommunens familjehem for att ge
information om 4ndrad ersittning
och f6r att ge familjehemmen
moijlighet att stilla frigor avseende
detta.

Implementering av férindrade arbetssi

tt — myndighetsutévning, Etapp 2, 9 januari- 30 mars

nytt arbetssitt.

Organisation: Effektiv och Overflytt av samtliga medarbetare
Etablerings- rittssiker fran IFO och AFE Kklart.
enheten. myndighetsutévni
ng utifrin
etableringsfokus
Implementering Implementeringsplan framtagen

och presenterad f6r medarbetare.
Medarbetare bérjar jobba enligt
det nya arbetssittet med start 24
april. Fortsatt implementering sker
sen gradvis under viren med
ambition om full implementering
till halvarsskiftet.

Implementering Rittssiker och Nytt system implementerat
systemstod effektivare halvérsskiftet 2017.
myndighetsutévni
ng.
Utbildning Skapa enhetliga Utbildningsinsatser avseende det Utbildning och gemensam malbild
medarbetare. och rittssikra nya arbetssittet planeras med start | och arbetssitt av yttersta vikt for
rutiner till stéd £6r | i bérjan av april. framging i detta arbete.
ansvariga
handliggare.
Utbildning Skapa enhetlig Information/utbildning i utskott Viktigt med en gemensam bild av
namnd och bild och forstaelse | och nimnd under april/maj. hur det forandrade arbetssatten
utskott. for vad de paverkar nimndens underlag.
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férindrade
arbetssitten
innebir f6r
ansvariga
politiker.
Information och férankring
Kommunikation Tydlig Informationsinsats till alla gode Timing och samordning av

med gode min
samt barn och
unga.

information till
berorda for att
minimera
eventuell oro som
forindringar kan
innebira for
berdrda barn och
unga

min om det nya arbetssittet
genomférs under april.
Informationsinsats till ungdomar
som bor pa boenden som
omfattas av férindringar
genomférs under april.

information till olika ber6rda
punkter viktig och svir.

Kommunikation
med jourhem och
HVB-hem.

Tydlig
information till
berorda for att
minimera negativ
feedback fran
berorda
leverantorer.

Under april genomférs
informationsméten med jourhem
och HVB-hem gillande det nya
arbetssittet.

Timing och samordning av
information till olika berorda
punkter viktig och svir.

Omstilld myndighetsorganisation med

ett tydligt etableringsfokus, Etapp 3, 1 april — 1 maj

Systemstéd och Effektiv och Viss osikerhet kring méjlighet till
nytt arbetssitt rittssiker snabb implementering av optimalt
implementerat. myndighetsutévni systemstod.

ng med ekonomi i

balans.
Ny Attraktiv Rekrytering av ny enhetschef och
etableringsenhet i arbetsplats. gruppledare pagir.
skarp drift. Optimerad

organisation.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med att stalla om verksamhetsomradet ensamkommande barn si att det balanserar

barns och ungdomars behov av en kvalitativ etablering och med en balanserad ekonomi

innehaller stora utmaningar. Namndens uppdrag ir att verksamhetens kostnader ska

balansera med intakter frin staten.

Konsekvenser for barn

Strategin innehaller manga delar for att utveckla verksamhetsomradets kvalitét f6r barn och

ungdomar och deras etablering i Nacka och vig till egen forsorjning. Den beslutade

omstillningen av boendeformer kommer dock innebira att en del ungdomar kommer att

omplaceras frin en boendel6sning till en annan men ocksa fran sin nuvarande

vistelsekommun till Nacka kommun. F6r att minimera risken att stéra eventuell paborjad

etablering fors dialog med andra kommuner. Dessutom kommer dialog féras med samtliga

berorda parter inklusive gode man. Genom att erbjuda individanpassade boendeldsningar
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till storsta delen inom kommunen ar malsittningen att Nacka kommun med gemensamma
resurser ska erbjuda vara ensamkommande barn ett gott mottagande med fokus pa
integration och etablering utifran barnets bista.

Malin Westerback Pia Stark
Arbetsmarknadsdirektor Tf. Enhetschef
Etableringsenheten
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