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1 Sammanfattning

Namnden prognostiserar ett underskott om 8,8 miljoner kronor, jamfort med arsbudget. Den framsta
orsaken till underskottet bestar av ett prognostiserat underskott om 14 miljoner kronor for
verksamheten ekonomiskt bistand. Detta balanseras delvis av ett prognostiserat dverskott for
verksamheter inom arbetsmarknadsinsatser om drygt 6,0 miljoner kronor. Kommunen har tagit emot
nya ensamkommande barn, fler &n vad som prognostiserats i samband med tertialbokslut 1. Dessa
barn har genomsnittligt hogre boendekostnader jamfort med schablonintékter fran staten. Detta
innebar ett prognostiserat underskott for verksamhetsomradet om 3,0 miljoner kronor.

Resultaten inom den kommunala vuxenutbildningen &r fortsatt mycket bra.

Resultaten av kommunens arbetsmarknadsinsatser har forsamrats under perioden. Detta beror framst
pa forandrade malgrupper som star langre fran arbetsmarknaden, men dven kommunens insatser, i
dialog och tillsammans med Arbetsférmedlingen, behover bli mer effektiva.

Bostadsforsorjningen for nyanlanda ar en fortsatt utmaning, delvis pa grund av brist pa bostader samt
av matchningen av de bostader som tas fram med de hushall som anvisas.

Verksamheten ensamkommande barn och unga har ett fortsatt fokus pa genomférande av strategin
och dar aterfinns de framsta utmaningarna inom omradet att balansera de statliga ersattningarna med
boendekostnader.
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2 Verksamhetsresultat
2.1 Basta utveckling for alla

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Genom jobbpeng ges stod till arbete, studier och
eget foretagande till de Nackabor som har behov

Kommentar

Riktade yrkesutbildningar for fler i egen forsoérjning

For att fa ut fler arbetslosa i egen forsorjning kommer kommunen att genomfora ett antal atgarder for
att starka resultaten, dar huvudinriktningen kommer att vara kortvariga yrkesutbildningar.
Tillsammans med Arbetsformedlingen har det bildats ett projekt, inklusive styrgrupp, med
malsattning att 500 arbetslosa, foretradesvis nyanlanda, ska fa egen forsorjning fram till arsskiftet
2018/2019. Projektet innehaller bland annat samlokalisering av medarbetare fran kommunen och
Arbetsformedlingen dar kundens resa till snabb etablering ar det centrala malet.

Starka resultat svenska for invandrare

Resultat och styrmedel i arbetet med kurserna inom svenska for invandrare behdver utvecklas. Under
hosten 2017 kommer fokus ligga pa denna uppgift med malsattningen att dels héja andelen elever
som fullféljer utbildningen med godkénda betyg samt dels hoja takten pa genomstromningen i
utbildningen.

For att starka resultaten inom svenska for invandrare har dven ett arbete paborjats dar vi tittar pa
mojligheterna att tidsange varje delkurs i antal veckor.

Samverkansavtal gallande branschrad uppréttat tillsammans med Varmdé kommun och
Arbetsformedlingen Nacka Varmdo

Att tillgodose kompetens- och rekryteringsbehoven &r avgérande for fortsatt tillvéxt hos alla foretag
och branscher. | Nacka och Varmdo ar kompetensforsorjningen en utmaning inom framforallt
branscherna bygg, vard och omsorg, handel och besoksnaring. Tillvéxt i naringslivet ar en
forutséattning for en god ekonomisk och social utveckling i regionen. Arbetsformedlingen Nacka
Véarmdo, Nacka kommun och Varmdo kommun har darfor ingatt ett samverkansavtal gallande
branschrad med rundabordsamtal som ett sétt att bjuda in branscherna till dialog kring nya
mojligheter till kompetensforsorjning. Avtalet galler fran sista augusti 2017.

Forstudie initierad via samordningsforbundet VarNa

Nacka kommun har via samordningsférbundet VVarNa ansokt om och fatt beviljat en forstudie med
syfte att analysera de personer som enligt modellen i nollplacerade bedoms sakna arbetsformaga men
inte heller bedoms uppfylla kriterierna for sjukersattning. Genom att samordnat titta pa modell och
malgrupp éver myndighetsgranserna hoppas vi finna metoder och samordnade insatser som leder till
att dessa personer far en 6kad livskvalitet, far ratt insatser, farre misslyckande arbetsrelaterade forsok
samt ratt ersattningssystem. Forstudien beréknas starta under hosten 2017.

Grona aktiviteter vid boenden

Under maj till augusti i &r har fyra odlarprojekt vid boenden for nyanlanda genomforts i Alta, Saltsjo-
Boo samt Saltsjobaden. Sammantaget har 63 nyanlanda barn och vuxna fatt mojlighet att odla i
pallkragar vid sina boenden. Samverkan har skett med Halsotradgarden i Nyckelviken, volontarer
och Nacka kommun. Bade nyanlanda och volontarer har visat stor uppskattning och gladje for denna
insats.

Pilotprojektet Mojliggdrarna - ett samarbete med Good Talents och Stena fastigheter
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Under varen har tio ungdomar i kommunen, varav halften ensamkommande, samt motsvarande antal
medarbetare fran Stena Fastigheter, deltagit i ett pilotprojekt som vill starka unga och samtidigt
fortbilda foretag inom mangfald och ge chans till att hitta unga talanger. Pilotprojektet har innehallit
utbildning i ledarskap samt ett antal motestillféllen tillsammans med vuxna ”mojliggérare” pa Stena
fastigheter.

Under hosten 2017 fortsatter Good Talents med en ett ar lang satsning ihop med Stena fastigheter och
Nacka kommun finansierat av stiftelsen Reach for Change och Stena fastigheter. Kommunen star for
lokaler och en del personella resurser och lokala kontakter. Verksamheter har kopplingar till
kommunens 6évriga insatser som till exempel Entreprendrshubben som ocksa handlar om att
nyanlanda, daribland unga, ska fa utlopp for sina idéer och sitt entreprendrskap. Syftet ar fortsatt
ledarskapsutbildning och synliggérande av ungas talanger och ett foretags utveckling i symbios.

Fler till byggbranschen med stéd av vuxenutbildningen

Nacka, Varmdo och Solna kommun har tillsammans ansokt och beviljats medel fran Europeiska
Socialfonden (ESF). Projektets mal ar att utveckla och forstarka byggutbildningar inom den
kommunala vuxenutbildningen for att forstarka kompetensforsorjningen inom byggindustrin. En
forstudie har genomforts under varen 2017 dar de byggskolor som kommunerna samarbetar med
inom vuxenutbildningen, byggforetag, arbetsformedlingen med fler har tagit fram en projektplan.
ESF har godként forstudien fére sommaren och projektarbetet har nu inletts. En del av projektarbetet
innebdr att utveckla och digitalisera det pedagogiska arbetet i utbildningarna i syfte att locka fler
vuxelever att soka dessa utbildningar. Intresset for yrkesprogrammet bygg i gymnasieskolan har
minskat med 50 procent och riskerar att leda till stora problem med kompetensfoérsorjningen.
Samtidigt har manga nyanlanda erfarenhet fran byggande i sina hemlander — hur kan dessa personer,
med hjélp av vuxenutbildning, ges en kompetens sa att de kan bidra till kompetensforsorjningen? |
arbetet med att Nacka kommun bygger stad planeras ett omfattande byggande de kommande aren —
vem ska bygga nar det redan idag ar svart for byggbolagen att rekrytera arbetskraft? En del i
projektarbetet ar att utveckla gymnasieingenjorsutbildning inom vuxenutbildning, denna utbildning
finns idag endast i gymnasieskolan och har ett l1agt soktryck.

Fortsatt goda resultat inom vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Nacka har under flera ar haft mycket goda resultat. Da Nacka kommun har
manga jobb- och utbildningsexperter som erbjuder vuxenutbildning varierar resultaten mellan jobb-
och utbildningsexperterna. Kommunens kvalitetsarbete har ett extra fokus pa de jobb- och
utbildningsexperter som har resultat under de malnivaer som arbets- och foretagsnamnden har
faststallt. Enheten foljer dessa experter och sékerstaller att resultaten forbattras. Detta arbetssatt har
visat sig leda till goda resultat. Det ar dven vart att papeka att elever inom den kommunala
vuxenutbildningen under manga ar ar mer nojda med sin skola &n elever i andra kommuner.

Elevernas efterfragan styr utbudet i den kommunala vuxenutbildningen. Tidigare undersokningar har
visat att omkring 70 procent av eleverna inte har svenska som modersmal. Den mest efterfragade
kursen ar svenska som andrasprak, som vander sig till personer som inte har svenska som modersmal.
Vidare efterfragar eleverna yrkes- och larlingsutbildningar, det vill saga utbildningar dar eleven
traffar en arbetsgivare under utbildningen. Nacka kommuns jobb- och utbildningsexperter forsoker
mota denna efterfragan och vid en tidigare matning kunde Nackas elever valja mellan 600 olika
yrkesutbildningar.

Nar nyanlanda kommer till Nacka vill kommunen, i samarbete med Arbetsformedlingen, sa fort som
mojligt erbjuda de nyanlanda sprak- och yrkesutbildningar sa att malgruppen sa snabbt som mojligt
kommer i egenférsorjning nar etableringen ar avslutad. Staten tryggar forsorjningen for de nyanlanda
under etableringsperioden, darefter maste kommunen svara for forsorjningen.

Nackas jobb- och uthildningsanordnare utvecklar nu nya utbildningar som kombinerar sprak- och
yrkesutbildning i nara samarbete med arbetsgivare. Utbildningar finns inom féljande yrkesomraden:
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e Sfi och taxiférarutbildning

e Sfi och bussforarutbildning

e Sfi och koksutbildning

e Sfi och omvardnadsutbildning

e Sfx-utbildningar, det vill sdga utbildning i svenska dér alla elever i klassen har en gemensam
yrkesbakgrund. For narvarande erbjuds sfx-utbildningar inom foljande omraden: akademiskt
utbildad vardpersonal, arkitekter och ingenjorer, bussforare, ekonomer och samhallsvetare,
foretagare, hantverkare och pedagoger

Dialog fors med jobb- och utbildningsexperterna om magjligheter att utveckla fler utbildningar med
dessa inriktningar. En utmaning i detta arbete ar att det behdvs tillrackligt manga elever for att kunna
starta utbildningen. Ofta racker det inte bara med elever fran Nacka, utan skolan behdver kunna
rekrytera elever fran andra kommuner. Har behovs det regionala samarbetet, som leds av
StorStockholm (fére detta Kommunforbundet Stockholms 1an), forstarkas. Det behdvs ett tydligt
politiskt uppdrag fran lanskommunerna att prioritera det regionala samarbetet, idag lagger
kommunernas regelverk och byrakrati onddiga hinder for samarbetet. Arbetet vid StorStockholm
behdver forstarkas.

Samarbete med foreningslivet - projektbidrag for inkludering

Under forsta halvaret 2017 har 23 ansékningar gallande projektbidrag inkommit till kommunen pa
totalt 2,5 miljoner kronor. Tolv projekt har hittills beviljats till ett totalt belopp pa 0,7 miljoner
kronor. Aktiviteterna har haft ett brett utbud och tillgangliga i hela kommunen.

. Utfall Utfall Utfall s

Indikatorer 2015 2016 2017 Mal 2017

. Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med lagst godkant betyg. 89 % 88 % 90 % T2
(Egen métning).

. Andel kursdeltagare inom grundlaggande vuxenutbildning med lagst godkant 94 % 91 % 90 % T2
betyg. (Egen métning).
Andel kursdeltagare inom svenska for invandrare som senast terminen efter 38 % 35% 42 % T1
kursstart med lagst godként betyg. (Egen métning). T3

. Andel Nackabor som har egen forsérjning via arbete, studier eller eget 64 % 40 % 65 % T1
foretagande direkt efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran kommunen. (Kolada)

. Andel Nackabor som har egen foérsorjning via arbete, studier eller eget 67 % 86 % 64 % T1
foretagande sex manader efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran kommunen. T2
(egen métning). T3

2.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Motesplatser for innovation och
entreprendrskap bidrar till ett valkomnande, inkluderande och mangkulturellt
samhalle. Nyanlanda nackabors bostad finns i alla kommundelar. Kommunen skapar
majlighet till sprakutveckling, 6kad integration och jobb i samspel med civilsamhélle
och naringsliv.

Kommentar

75 procent av gymnasieungdomarna som hoppat av gar vidare till arbete eller studier efter
insats

Under varterminen 2017 har 66 elever hoppat av gymnasiet eller flyttat till kommunen utan
gymnasieexamen. 2016 var motsvarande antal 53 elever. En av orsakerna tros vara fler nyanlanda.
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De avhoppade eleverna har foljts upp genom brevutskick, dar de ombeds att svara pa vad de har for
sysselséttning. Av dessa elever har 51 svarat att de har en aktivitet, sju har ingen sysselsattning och
atta har inte gatt att na. Av de sju som inte hade ndgon sysselsattning har tre fatt praktik, tre en insats
via Arbetsférmedlingen och en person har studievédgledning. Hembesok har gjorts till 17 elever som
inte har svarat efter att ett vykort skickats ut om tid for hembestk. Under perioden har 27 ungdomar
fatt en arbetsmarknadsinsats fran kommunen. Av dessa har 75 procent avslutat insatsen och gatt
vidare till studier eller arbete. 27 ungdomar har enbart fatt vagledningssamtal och 89 procent av dessa
ungdomar atergick till studier.

Entreprendrshubben for fler egenforetagare

I juni 2017 fattades beslut i arbets- och foretagsndmnden om att permanenta verksamheten
Entreprendrshubben som drevs som pilot under perioden maj 2016 till april 2017. Nyanlanda
Nackabor far stod med att starta foretag och pa andra satt forverkliga idéer och stimulera drivkrafter
som manga har med sig fran sina hemlander. Entreprendrshubben samverkar med
Arbetsformedlingen med syfte att fa fler Nackabor till egen forsorjning. Det har genomforts
arrangemang och seminarier tillsammans med Ung Foretagsamhet, gymnasieskolan YBC och
Coompanion. Under sommaren inleddes samtal med Varmdd kommun kring samverkan gallande
Entreprendrshubben. Under hdsten permanentas verksamheten. UtGver foretagande har verksamheten
nu ett akademikerspar, Mina kollegor, som syftar till att hjalpa nyanlanda med hdégre utbildning att
komma in pa arbetsmarknaden. Verksamheten testades i en pilot under varen och forsommaren och
resultatet var gott. Deltagarna fick starkta kunskaper och battre sjalvfortroende och upplevde att det
efter att ha deltagit i verksamheten befann sig narmare arbetsmarknaden och ett jobb.

Bostadsforsorjning nyanlanda

Nacka tog under perioden 1 januari till 31 augusti 2017 emot 235 nyanlanda pa anvisning av
Migrationsverket, 100 vuxna och 135 barn. 17 nyanlanda har hittills i ar ordnat bostad sjélva och pa
sa satt bosatt sig i kommunen. | kommunens bostader for nyanlanda bor i dagsléget 764 personer.

Ett antal bostadsprojekt som planerats att fardigstallas under aret ar forsenade. Diskussioner fors nu
med Migrationsverket om en eventuell forskjutning av ett antal av arets anvisningar till ar 2018 for
att klara dessa.

For de bostader som kommunen ska ta fram for sociala andamal (inklusive bostader for anvisade
nyanlanda) uppskattas det vara mojligt att ta fram bostader pa i genomsnitt 23 kvadratmeter per
person. Detta ar att jamfora med arbets- och foretagsnamndens bedémning att bruttoarean pa
bostader for namndens malgrupper inte ska dverstiga 17 kvadratmeter per person.

De nyanlanda som bor i kommunens bostader bor pa cirka 21 kvadratmeter per person i genomsnitt.
Siffran &r en uppskattning baserad pa antalet kvadratmeter per person for 75 procent av de nyanlanda.

Kvadratmeterkostnaden per person och ar ar 2 562 kronor, baserat pa 75 procent av de nyanlanda
som hyr sin bostad av kommunen. Detta ar hogre dn vad som anges som hyrans bruksvarde i arbets-
och féretagsnamndens behovsbeddmning for bostadsforsorjning. | den anges att bruksvardeshyran,
beroende pa bostadens standard och lage, uppgar till cirka 1 800 till 2 200 kronor per kvadratmeter
och ar.

Vagen fran genomgangsbostad till egen bostad

Av de 684 nyanlanda som anvisats till kommunen sedan januari 2015 har 43 personer (motsvarande 6
procent), varav 26 man och 17 kvinnor, flyttat till en egen bostad inom tva ar. Det ar en
forhallandevis 1ag maluppfyllelse i forhallande till malsattningen pa 40 procent av de nyanlanda som
anvisats till Nacka ska ha en egen bostad senast inom tva ar. 16 personer i fyra olika hushall har bott i
mer an tva ar i sin bostad. Dessa hushall far nu utokat stod for att hitta egen bostad. Mojligheten att
hyra privat direkt av hyresvarden &r ett alternativ som undersoks for nagra av hushallen. For storre
familjer &r utmaningen stor att hitta bostad med en rimlig hyra.
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For att mota det 6kande antalet nyanlanda som behover stod i 6vergangen fran genomgangsbostad till
egen bostad efter tva ar pagar ett utvecklingsarbete. Arbetet innefattar bland annat tydlig och tidig
information till nyanlanda om kommunens ansvar i forhallande till det egna ansvaret kring
bostadsstkande, effektiv uppfdljning och boskolor. Som en del i detta arbete har ett pilotprojekt
"Jobbflytt" initierats som kommer att erbjuda malgruppen mojlighet till helhetslosningar med bostad,
arbete, barnomsorg med mera.

Fokus pa etablering och integration for ensamkommande barn och unga

Arbetet med implementering av ett forandrat forhallningssatt med fokus pa etablering och integration
har under det gangna tertialet fortsatt. Enligt beslutad strategi géllande etablering av
ensamkommande barn och unga, har ett flertal av kommunens befintliga boenden stallts om till nya
och mer flexibla boendeltsningar. Ett stort antal ungdomar har omplacerades till annan
placeringsform utifran en fornyad bedémning av deras behov. | det stora flertalet fall har ungdomen
beddmts vara tillrackligt mogen och ansvarstagande for att klara av ett mer sjalvstandigt boende i till
exempel ett stédboende eller traningslagenhet.

Ett antal boenden har fran halvarsskiftet stallts om till stédboenden och ytterligare nagra finns kvar i
sin nuvarande form. Tva boenden har avvecklats utifran ett minskat behov av denna boendeform.
Samtliga stodboenden i storre enheter har nattbemanning. Under tertialet har 20 ungdomar fatt egna
eller delade traningslagenheter och pa sa sétt tagit sitt nasta steg mot etablering och eget boende.

Samtliga ungdomar som har omplacerats till ett nytt boende har gjort detta efter en individuell
beddmning. Arbetet med att hitta balans mellan behov och kostnadseffektiv kapacitet fortséatter.
Nacka kommun tagit emot 20 nya asylsokande barn pa anvisning sedan 1 juli.

1 174 ungdomar sokte sommarjobb i ar

Arets sommarjobbsméssa skedde i Nacka Strandsméssans lokal. Massan arrangerades tillsammans
med Varmdoé kommun. P& méassan deltog 32 utstallare och 430 ungdomar besokte méssan och
utstallare och besokare fran savéal Nacka som Varmdé kommun deltog.

| ar sokte totalt 1174 (560 flickor och 614 pojkar) ungdomar sommarjobb via Nacka kommun. Totalt
erbjods 591 sommarjobb till ungdomar i kommunen varav 456 kommunala platser och 135 platser
hos privata arbetsgivare. Av dessa har kommunen finansierat 414 jobb och Arbetsférmedlingen
bidragit med 42 extra sommarjobb via en sarskild satsning fran regeringen. Precis som forra aret
erbjdds utbildningsprogrammet “Roligaste sommarjobb” 49 platser. I &r firades 10-ars jubileum for
Ungt Inflytande dar 21 kreativa och engagerade feriejobbare arbetar med I6sningar till dagens
samhallsproblem. Aret &mnen var 6kad hélsa och livskvalitet hos unga, miljé och minskat matsvinn
samt hur kommunen ska tédnka for att gora vélfardsyrken attraktiva i framtiden.

. Utfall Utfall Utfall o

Indikatorer 2015 2016 2017 Mal 2017
== | Antal kunder som efter insats frdn kommunen startar eget foretag under ett ar. 5 5 25 T1
(Egen métning) T2
T3
Antal procentenheter lagre arbetsloshet utrikesfodda i Nacka, jamfort med 11,1 % 11,6 % 10,5 % T1
referenskommuner (Arbetsférmedlingens statistik). T2
T3
. Andel nyanlanda som far en genomgangsbostad genom kommunen som fétt en 6 % 40 % T1
egen bostad inom tva ar (Egen matning). T2
T3
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2.3 Stark och balanserad tillvaxt

Nar Nacka véaxer 6kar antalet arbetsgivare som har behov av arbetskraft. En viktig del
ar att ge arbetssokande Nackabor forutsattningar att starka sina kunskaper och
fardigheter sa de matchar arbetsgivarnas och naringslivets behov kompetens.

Kommentar

308 kunder i jobbpengsinsats under perioden

Totalt har 308 kunder haft insats jobbpeng fran kommunen under perioden maj till augusti 2017,
varav 145 kunder ingar i etableringsuppdraget. En 6kning fran féregaende tertial da motsvarande
siffror var 282 kunder varav 104 inom etableringen. | takt med det 6kade antalet nyanlédnda 6kar
ocksa efterfragan pa kommunens arbetsmarknadsinsatser. Antal kunder med jobbpeng grund har
minskat fran 67 kunder tertial ett till 44 kunder och antal kunder med sprak- och arbetsintroduktion
har okat fran 115 till 166.

Under perioden har 23 personer fatt egen forsorjning efter avslutad jobbpeng fran kommunen.

Av de personer som mottogs i slutet av ar 2015 och har ingatt i etableringen, har fyra personer natt
egen forsorjning efter avslutad insats jobbpeng. De nyanlédnda som anvisades under 2016 ar
fortfarande inom etableringen.

Totalt sett har 47 procent av de som avslutat en insats natt egen forsorjning. Nyanlanda har en
etableringsplan som stracker sig tva ar fran forsta etableringssamtalet. Exkluderat nyanlanda har 68
procent natt egen forsorjning efter avslutad insats hos kommunen vilket ar i niva med foregaende
tertial.

Under foregaende period 6kade behovet av forstarkt jobbpeng for kunder med ohalsa och den
utvecklingen har stannat av.

Sex manader efter avslutat insats har 87 procent av kunderna fortfarande arbete eller studerar.

Jobbpeng Enkel 4 36 1 3 i )

3
Jobbpeng Forstarkt s 21 4 1 S 2 7
Jobbpeng Sprik- och ardewintroduktion 166 185 10 3 2 8 3 21
Delsumma jobbpeng 308 2n 11 13 = 17 8 36
Andel avavsiutade kunder, % 31 36 11 47 22 78
Utredning/rehabiliterande insatser 41 37 | 3 :
Toealt 349 309 12 13 - 17 11 &

Integration via Kompis Sverige

Nacka kommun matchar nyanldanda med en etablerad svensk kompis som ett stod till integration for
malgruppen. 52 nyanlanda kompisar mellan 20 till 70 ar har hittills traffat en kompis sedan arsskiftet,
23 man och 29 kvinnor. Malet &r 100 matchade vuxenpar per ar. Resultaten av kompisrelationerna ar
goda, mer an halften fortsatter sin kompisrelation efter de sex manaderna. Kompis ungdom for nya
svenskar mellan 15 till 20 ar har matchat 17 par sedan arsskiftet, malet &r 42 pa arsbasis. Malet med
Kompis Sverige ar att 6ka mojligheterna att ga vidare mot arbete eller studier med hjéalp av Kompis
Sveriges grundidé forbattrat sprak, fler svenska relationer samt utbyte av kunskap.

Massa i Nacka stadshus ska locka fler nyanlanda till foreningslivet

Som ny i Nacka kommun ér fritidsaktiviteter ett bra satt att fa nya vanner och snabbt lara dig svenska
spraket. Under perioden arrangerades en mindre méassa dar femton kultur- och fritidsaktorer visade
upp sitt utbud med syfte att locka nya Nackabor in i foreningslivet. Totalt besdktes massan av strax
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over 100 nyanlédnda Nackabor. De flesta besokte nasta alla foreningar och det var en stor blandning
av aktiviteter sa som dans, teater, kor, tennis, aikido och Friluftsframjandet. Under méssan hade dven
foreningarna bjudits in till att utnyttja lokalen Meeting Point for att halla aktiviteter for att framja
integrationen i Nacka. Ett natverksmote kommer att hallas pa plats med intresserade foreningar under
hosten.

. Utfall Utfall Utfall 2
Indikatorer 2015 2016 2017 Mal 2017
. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som fatt 64 % 47 % 65 % T1
egen forsérjning (Egen métning) T2
T3

2.4 Maximalt varde for skattepengarna

Jobbpeng bidrar till egen forsérjning och minskat behov av bidrag. Individanpassade
insatser och flexibel vuxenutbildning innebar en snabb och effektiv vag in pa
arbetsmarknaden.

Kommentar

Nyanléndas betalningsformaga réacker inte till for hyreskostnaden

Forutom det sa kallade glappet sa ar hushallens formaga att betala hyreskostnaderna med stod av de
statliga bidragen begransade for gruppen nyanlanda. Exempelvis kan inte ensamhushall erhalla
bostadstillagg i inneboendeldsningar. En annan hushallstyp som har svart att ha rad med
hyreskostnaderna ar barnfamiljer. Det &r en majoritet av gruppen nyanlanda, inom etableringen och
som uppbar forsorjningsstod, som inte kan finansiera sina hyreskostnader med de statliga bidragen.

Forrehabiliterande insatser for personer som uppbar ekonomiskt bistand

MIA, mobilisering infor arbete, har beviljats medel ur Europeiska socialfonden. Sex
samordningsforbund i Stockholms l&n med tolv medlemskommuner, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan och Stockholms lans landsting samverkar.

Projektet kommer att omfatta 2 500 deltagare, varav 355 fran Nacka och Varmdo under perioden
2017 till 2020, och syftar till att utveckla samordnade insatser fran flera myndigheter for att mota
individens forutsattningar och behov. Projektets mal ar att bidra till att kvinnor och méan, som star
langt fran arbetsmarknaden, genom olika stodinsatser kommer narmare arbetsmarknaden. Insatserna
utvecklas i samverkan och alla deltagare far en myndighetsgemensam kartlaggning och planering.
Tanken ar att deltagarna ska fa mojlighet till arbete eller studier utifran sina egna forutsattningar. Det
kan handla om motiverande kurser, samtalsstod, bedémning av aktivitetsformaga, arbetstraning pa
sociala foretag eller praktik pa en arbetsplats. De forsta deltagarna fran Nacka kommer att starta
under september.

Naturbaserad forrehabilitering i kommunens Hélsotradgard i Nyckelviken

Nacka kommun bedriver Halsotradgarden i Nyckelviken med forrehabilitering for 30 personer per ar
och for personer med ohalsa eller oklar arbetsformaga. Malet ar att personerna under
forrehabiliteringen skall kunna ndrma sig arbetsmarknaden. Under andra tertialet har 13 personer
valkomnats till verksamheten. Totalt har 18 personer varit aktiva under perioden och 23 personer
totalt under aret. Av deltagarna var 16 kvinnor och sju man. Resultatet av insatsen ar god. Under
tertialet har fyra personer gatt vidare till insats jobbpeng, en person har bérjat studera och en person
har praktik.

Insatstiden 6kar
Insatstiden fram till egen forsérjning har okat, fran 201 till 274 dagar. Orsaken ar framst den
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begransade malgruppen som innebér att en storre andel kunder star langre fran arbetsmarknaden
jamfort med tidigare. Exempelvis nyanlanda och personer i ohélsa med langvarigt ekonomiskt
bistand. Kunder som tidigare ingick i namndens malgrupp ar numera hanvisade till

Arbetsformedlingens insatser.

. Utfall Utfall Utfall o
Indikatorer 2015 2016 2017 Mal 2017
. Genomsnittlig insatstid innan egen forsérjning. (Egen méatning) 201 274 195 T1
T2
T3
11(17)
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3 Ekonomiskt resultat

Negativ prognostiserad avvikelse pa 8,8 miljoner kronor

Det ekonomiska utfallet fér perioden innehaller nettokostnader om 128,0 miljoner kronor, en negativ
avvikelse med 9,2 miljoner kronor jamfort med budget. Prognosen for helaret innehéller en
nettokostnad pa 185,4 miljoner kronor, en negativ avvikelse med 8,8 miljoner kronor.

Fortsatt stor 6kning av forsorjningsstod till nyanlanda

Verksamheten ekonomiskt bistand har en negativ budgetavvikelse pa 10,6 miljoner kronor for
perioden. Orsaken &r en 6kning av inkomstsvaga hushall i form av nyanlanda Nackabor. Den framsta
orsaken ar fortsatt det sa kallade glappet - Arbetsférmedlingens sent upprattade etableringsplaner
som innebér att de nyanlénda saknar forsérjning nér de bosatter sig i Nacka. En 6verenskommelse
med Arbetsformedlingen om att handlaggningstiderna ska minskas finns sedan varen 2017. Tiderna
har minskat men ar fortsatt langa. Per den sista juli var den genomsnittliga handlaggningstiden fran
ankomst till kommunen till att etableringsplan upprattades 114 dagar. Till detta tillkommer dagar for
att administrera utbetalning av etableringsersattning.

Prognosen om ett underskott om 14 miljoner kronor, jamfoért med budget, baseras pa ett antagande
om kraftigt minskat forsorjningsstod for resterande del av aret for gruppen nyanlanda. Fortsatter
utvecklingen som nu férsdmras utfallet med ytterligare 8 miljoner kronor.

Forsorjningssttd, rullande 12 manader, miljoner kronor
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Lagre kostnader for arbetsmarknadsinsatser

Kostnaderna for verksamheterna arbetsmarknadsinsatser check och dvrigt prognostiseras till ett
overskott pa totalt 6,3 miljoner kronor. Dels pa grund av en delvis forandrad strategi dar mer av
insatserna inriktas pa vuxenutbildning i form av yrkesutbildningar. | samverkan med
Arbetsformedlingen kommer respektive myndighets resurser anvandas sa att kommunen minskar
rena arbetsmarknadsinsatser till forman for Arbetsformedlingens utbud.

Arbetsmarknadsinsatser i vrigt minskar pa grund av att de avtalade medlen minskar till forman for
kundvalssystem.

Fler anvisade ensamkommande barn leder till underskott

Under sommaren har Nacka kommun tagit emot 20 nya ensamkommande barn. Dessa barn har
genomsnittligt hogre boendekostnader jamfort med med de schablonintakter som kommunen far fran
staten. Detta genererar en prognostiserad negativ avvikelse pa 3,0 miljoner kronor for
verksamhetsomradet.

Balanserat resultat for bostadsforsorjning
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Namdens kostnader for bostadsforsorjningen bestar av hyreskostnader fran Lokalenheten. For att
namndens kostnader inte ska Gverstiga de intakter namnden far i form av hyresgasternas hyror bor
den genomsnittliga ytan per person inte 6verstiga 17 kvadratmeter och kommunens kostnad per
kvadratmeter inte 6verstiga 2 300 kronor per ar. Prognosen for helaret utgar fran att dessa kostnader
och yteffektivitet haller. Skulle ytan per boende ¢ka med en kvadratmeter innebar det en
kostnadsokning for namnden med 1,0 miljoner kronor. P4 samma satt 6kar namndens kostnader med

1,4 miljoner kronor for varje extra 100 kronor mer per kvadratmeter.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Helar budget och prognos 2017
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto | Budget Budget- Budget Prognos Prognos
Intékter (+) intakter kostnader netto avvikelse netto netto avvikelse
Grundléggande 1552 -4 540 -3288 -3 969 681 -5953 -5 300 653
vuxenutbildning,che

ck

Gymnasial 16 336 -33161 -22 625 -22718 93 -34 077 -34 077 0
vuxenutbildning,che

ck

Svenska for 452 -7873 -8121 -8 964 843 -12 997 -12 100 897
invandrare, check

Arbetsmarknadsinsat 0 -14 694 -14 694 -17 284 2590 -25 926 -22 926 3000
ser, check

Arbetsmarknad, 675 -15 556 -19793 -20 795 1002 -31192 -27 892 3300
ovrigt

Samhéllsorientering, 0 -1612 -1612 -2 143 531 -3214 -2714 500
kundval

Ekonomiskt bistand 416 -51 482 -51 066 -40 503 -10 563 -60 755 -74 755 -14 000
Ensamkommande 130 035 -138 061 -2 026 150 -2 176 226 -2774 -3000
barn

Nyanlanda flyktingar 28 106 -3963 24143 24 354 -211 36 531 36 531 0
Nyanlénda 15779 -16 290 -511 0 -511 0 0 0
flyktingar,

bostadsforsorjning

Namnd 0 -546 -546 -505 -41 -758 -861 -103
Myndighet och 4900 -38 498 -27 886 -26 433 -1 453 -39 649 -39 649 0
huvudmannauppgifte

r

Summa 198 251 -326 276 -128 025 -118 811 -9214 -177 766 -186 518 -8 752
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4 Investeringar

Investering per namnd

Utfall T2 2017

Arsbudget

Arsprog
nos

Total

2017

2017

2017

2018

2019

2020

2021=>

Investeringar
per ndmnd,
mnkr

Inkomst
er

Utgifter

Netto

Inkomst
er

Utgifter

Netto

Netto

Netto

Netto

Netto

Netto

Beslutad
budget T1
2017

Ny budget och
arsprognos
2021=>

Differens
mellan
beslutad och
ny budget

Varav:

Nya
investeringar

Tillaggs-
investeringar
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5 Sjukfranvaro bland kommunens medarbetare

Total sjukfranvaro: 6,08 procent
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6 Atgardsplan

Atgarder for
kostnadssénkning

Ar/

manad

Besluts-
datum

Budgeterad
kostnadssanknin
g eller
intaktsokning, T
kr

Varav
personal,
tkr

Utfall
atgarder,
tkr

Nér i tid
atgard
fatt full
effekt

Kommentar
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7 Atgardsplan
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