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1.

Motesinformation

Forslag till beslut

Dag: onsdag den 22 september 2021

Tid: kl. 18.00 Plats: Nacka stadshus, lokal Jelgava (endast presidiet, dvriga
ledaméter deltar pa distans)

Gruppméten: kl. 17.00 via Teams

Upprop
Justering
Anmalan av extra arenden

Tertialbokslut 2 ar 2021 for arbets- och foretagsnamnden (AFN 2020/65)

Forslag till beslut
Arbets- och foretagsndmnden faststiller tertialbokslut 2 for ar 2021.

Mal och budget for arbets- och foretagsnamnden 2022-2024 (AFN 2021/120)

Forslag till beslut

Arbets- och foretagsndmnden foreslar att kommunfullméktige faststiller
fokusomraden, indikatorer och budgetram for arbets- och foretagsndmnden 2022—
2024 i enlighet med denna tjdnsteskrivelse och dess bilaga.

Sammantradesdagar for arbets- och foretagsnamnden for ar 2022 (AFN 2021/161)

Forslag till beslut
Arbets- och foretagsndmnden faststiller foljande sammantrddesdagar for r 2022:

9 februari

23 mars

20 april

18 maj (sammantridde i samband med Mal- och budgetseminarium)
15 juni

31 augusti

28 september
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KOMMUN

Arbets- och foretagsnamnden

26 oktober
23 november
14 december

Arbets- och foretagsnimnden beslutar att ssmmantrddena borjar kl. 18.00

8. Politikerinitiativ Jamstalld arbetsmarknad - stark utrikes fodda kvinnors stallning pa
arbetsmarknaden (AFN 2021/32)

Forslag till beslut

Arbets- och foretagsndmnden noterar att det inte strider mot socialtjdnstlagen att i
vissa fall krdva deltagande i svenska for invandrare under den tid barnet har behov av
omsorg och innan barnet kan borja i forskolan om omsorg for barnet kan 19sas pa
annat sitt. Det bor géras en provning i varje enskilt fall ddr man utreder om
omsorgen av barnet kan tillgodoses pd annat vis. Nér barnet fyller ett ar kraver
arbets- och foretagsndimnden redan idag att kunden star till arbetsmarknadens
forfogande och deltar i insatser som syftar till att kunden kommer i egen forsorjning.
Med dessa noteringar ar politikerinitiativet fardigbehandlat.

9. Upphandling av Stodboende och traningslagenheter for ensamkommande barn och
unga (AFN 2021/122)

Forslag till beslut
Arbets- och foretagsndmnden beslutar att inleda upphandling av stodboende och
traningslagenheter for ensamkommande barn och unga.

10. Delegationsbeslut och anmalningar (AFN 2021/182)
Forslag till beslut

Arbets- och foretagsndmnden noterar handlingarna till protokollet.

11.  Ovriga fragor
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Arbets- och foretagsnaimnden

2021-09-14
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: AFN 2020/65

Tertialbokslut 2 ar 2021 for arbets- och
foretagsnamnden

Forslag till beslut
Arbets- och foretagsnimnden faststaller tertialbokslut 2 f6r ar 2021.

Sammanfattning av arendet
Det ackumulerade ekonomiska resultatet efter tertial 2 2021 dr minus 113,5 miljoner

kronor vilket 4r en positiv budgetavvikelse om cirka 35 miljoner kronor.

En ldgre efterfragan dn budgeterat samt vissa resultatstorande poster som till exempel
upplosning av reserver leder till fortsatt stor positiv budgetavvikelse for samtliga
verksamheter. Arsprogﬁosen har reviderats och visar ett 6verskott pa 27,7 miljoner
kronor jamfért med budget.

Detaljerad beskrivning av det ekonomiska liget och den uppdaterade arsprognosen finns
1 bifogad bokslutsrapport. I rapporten presenteras ocksa information om indikatorutfall
och maluppfyllelse i relation till kommunens Gvergripande mal samt statistik och analys
per verksamhetsomrade.

Ekonomiska konsekvenser
Forslag till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut medfér inga konsekvenser for barn

Bilagor

Tertialbokslut 2 2021 f6r arbets- och féretagsnimnden

Susanne Nord Ann-Christine Ekeblad
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor Business controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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| Sammanfattning

Arbets- och foretagsnamndens redovisar efter tertial 2 en positiv budgetavvikelse pa cirka 35 miljoner
kronor. Forutom overskott i de olika verksamheternas driftsresultat har det i detta bokslut losts upp
reserver som bokades i arsbokslut 2020 vilka avsag forvantade framtida kostnader. | de fall dar kostnader
inkommit under aret har det ingen paverkan pa resultatet, men i de fall dar kostnader inte bokforts sa
innebar denna redovisningsmassiga transaktion att det blir en positiv paverkan som okar pa overskottet
ytterligare. Under tertial 2 har en korrigering gjorts i forhallande till hur den ackumulerade budgeten ar
fordelad pa respektive verksamhet. Total ackumulerad budget ar dock korrekt, det ar fordelningen inom de
olika verksamheterna vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser som berors. Detta innebar att avvikelsen
mellan utfall och budget blir ett nagot hogre 6verskott pa vuxenutbildning och ett nagot lagre 6verskott pa
arbetsmarknadsinsatser.

Under avsnittet ekonomiskt resultat finns en mer detaljerad beskrivning av verksamhetens resultat per
omrade. Risken att effekterna av pandemin kan komma att inverka negativt pa utfallet for flertalet av
namndens budgetposter kvarstar, men osakerheten ar fortsatt stor och det ar annu oklart i vilken omfattning
och i vilken riktning.

Arsprognosen har reviderats och visar ett dverskott pa 27,7 miljoner kronor jamfért med budget vilket
fordelar sig enligt foljande:

¢ Gymnasial vuxenutbildning 4,6 miljoner kronor
e Arbetsmarknadsinsatser 5 miljoner kronor

e Ekonomiskt bistand 8,| miljoner kronor

e Flykting 10 miljoner kronor

Nacka stod redo att hjilpa till ndr Sverige evakuerade lokalanstidllda fran Afghanistan

Som en av flera kommuner fick Nacka forfragan om att hjalpa till i en extraordinar situation da Sverige
evakuerade lokalanstillda och deras familjer fran Afghanistan. Nacka tog da med kort varsel emot drygt 20
kvotflyktingar. En val fungerande organisation dar ansvarig verksamhet aktiverade ordinarie rutiner och
samverkan mojliggjorde det akuta mottagandet. Mottagandet sker inom ramen for arets redan beslutade
kommunantal och kommer inte att generera extra kostnader for Nacka.

Nuldgesbeskrivning med anledning av pagaende pandemi

Arbets- och foretagsnamndens verksamheter arbetar fortsatt utifran ett gemensamt fokus for att uppratthalla
samhallskritisk och prioriterad verksamhet och forhindra smittspridning. Av namndens ansvarsomraden har
verksamheten ekonomiskt bistand, vissa delar av handlaggningsprocessen for ensamkommande barn samt
kontinuitet i fakturahantering inom kundvalen bedomts vara samhallskritiska och darmed prioriterade. Bade
namndens prioriterade verksamheter samt all ovrig verksamhet har hittills kunnat hanteras utan
leveranssvarigheter da bemanningsliget under perioden varit fortsatt gott.

Namndens verksamheter foljer regelbundet upp en sarskilt upprattad risk- och konsekvensanalys med
anledning av pagaende pandemi och reviderar den vid behov utifran férandrade allminna och lokala
rekommendationer och forutsittningar. For att langsiktigt sakra fortsatt god bemanningsgrad uppritthalls
samtliga verksamheter med minimibemanning pa plats i stadshuset varje dag medan dvriga medarbetare i
mojligaste man arbetar hemifran. Att prioritera och sikerstilla en god arbetsmiljo, bade fysiskt och psykiskt,
med anledning av okat hemarbete i dialog mellan ansvariga chefer och medarbetare kraver ett fortsatt fokus
framover.

Etableringsstod och bosdkstdd har under perioden genomfors bade i digital form och via fysiska moten nar
det bedoms kunna genomfdras pa ett smittsakert satt. Drop-in med fokus pa arbete, bostad, ekonomi
stilldes under en period om till vagledning via telefon pa grund av pandemin men fran och med juni manad
sker den aterigen pa plats i stadshuset tva dagar i veckan. Drop-in-verksamheten for den kommunala
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vuxenutbildningen i stadshuset ar fortsatt omstalld till vagledning via telefon. Infor ovriga nodvandiga fysiska
moten stams halsolaget av med kund. | den man fysiska moten bokas genomfors dessa i storre rum med
plexiglasskydd och personalen har tillgang till skyddsutrustning.

Effekterna av pagaende pandemi paverkar dven fortsatt nyanlindas etablering. De kvotflyktingar som tas emot
idag har inte lingre uppehallstillstandskort, UT-kort vid ankomst. Skatteverkets handlaggningstider for
personnummer har okat vilket forsenar nyanliandas etablering pa en rad omraden. Arbetsférmedlingen tar
inte emot nyanlanda for inskrivning om de inte har personnummer, utan gor endast inskrivningar per telefon
nar kunderna har fatt bank-id. Totalt sett gor detta att etableringen for nyanlianda pa arbets- och
bostadsmarknaden forsenas med flera manader. Den goda samverkan i individirenden med
Arbetsformedlingen med snabba inskrivningar och gemensamma kartlaggningssamtal som fanns innan
pandemin har i stort sett avstannat. Samverkan pa dvergripande niva paboérjades under varen med anledning
av att nyanlianda behdvde vinta flera manader pa att bli inskrivna pa Arbetsformedlingen. Detta resulterade i
en tillfallig insats i juni da ett tjugotal nyanlanda utan personnummer skrevs in pa Arbetsformedlingen.

Klassrumsundervisningen inom vuxenutbildningen ar till stor del ersatt med distansundervisning sedan mars
2020. Undantaget ar undervisningen inom svenska for invandrare for elever med kort eller ingen
studiebakgrund. Dar bedrivs undervisningen till storsta delen i klassrum. Samtliga anordnare av kommunal
vuxenutbildning har genom beredskapsplaner pavisat hur verksamheterna bedrivs for att mota elevers olika
behov i den radande situationen. Bedomningen ar fortsatt att verksamheten fungerar tillfredsstallande med
tanke pa omstandigheterna, men det finns fragetecken om vilka effekter denna langvariga anpassning ger pa
lang sikt. | Nacka vuxenutbildning sker en atergang till ordinarie upplagg fran och med || oktober 2021.

Antalet nyansokningar om ekonomiskt bistand ar fortsatt hogre an normalt. Det ar fortfarande en storre del
som far avslag men sedan foregaende period har en viss 6kning av beviljandegraden markts. Utvecklingen
bevakas fortsatt nogsamt for att folja behovet av en eventuell forstarkning av bemanningen om pandemin far
langvariga effekter pa arbetsmarknaden.
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2 Verksamhetsresultat
2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Individanpassade insatser mot arbete och utbildning skapar forutsittningar for
egen hallbar forsorjning.

Positivt utfall for ekonomiskt bistand trots pagaende pandemi

Antalet nya ansokningar om ekonomiskt bistand ar fortsatt hogt. De som soker ekonomiskt bistand ar i hog
utstrackning ensamhushall och nagot fler man an kvinnor. Antalet sokande som far bifall pa sin ansokan har
okat under aret, men det ar fortfarande manga som far avslag. Orsaken till avslagsbesluten ar oftast att
sokande inte lamnar in begirda handlingar, andra orsaker kan vara att den sokande har ett sa kallat
normoverskott eller inte star till arbetsmarknadens forfogande.

Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand har 6kat. Detta bedoms vara en direkt
foljd av pagaende pandemi, da de som star langst fran arbetsmarknaden haft svart att bli sjalvforsorjande.

Antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod har okat. Orsaken till detta ar att
mangden ansokningar okat under en lang tid, och arbetsbelastningen hos de som utreder nyansokningar varit
hog. Nettokostnaden for arbetsmarknadsatgarder har minskat som en foljd av att antalet hushall som beviljas
ekonomiskt bistand har minskat mot foregaende ar. Antal hushall som beviljats ekonomiskt bistand till och
med augusti manad har minskat med | 16 hushall sedan motsvarande period foregaende ar. Orsaken till
minskningen ar kontinuitet i personalstyrkan som mojliggjort forandrade och mer effektiva arbetssatt dar
ratten till bistand bedoms pa mer rattssakra grunder. Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt
bistand redovisas i kommande arsbokslut.

Diagram I: Antalet nyansokningar av ekonomiskt bistdnd under tertialen fordelat pa bifall- och avslagsbeslut.
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Vanliga forsorjningshinder och hushallstyper

De vanligaste forsorjningshindren har inte forandrats sedan foregaende redovisning. Ungefar halften utgors av
sokande som ar arbetsldsa med lag eller ingen ersittning fran arbetsloshetskassan. Resterande del utgors av
sjukskrivna med lag eller ingen ersittning av sjukpenning eller hushall som vantar pa eller har lag
etableringsersittning. De hushallstyper som beviljas ekonomiskt bistand har inte heller forandras, det ar
fortsatt flest ensamhushall och nagot fler man an kvinnor som ansoker.

Hembesok ekonomiskt bistand

Hembesok i verksamheten ekonomiskt bistand har pa grund av pagaende pandemi inte kunnat genomforas
under perioden.

Felaktiga utbetalningar ekonomiskt bistand

Ett flertal utredningar gallande felaktiga utbetalningar har under perioden medfort att ett antal fall av felaktiga
utbetalningar upptackts vilket resulterat i aterkrav samt i vissa fall polisanmalan om bidragsfusk.

Drop-in med fokus pa arbete, ekonomi och bostad

Drop-in funktionen med fokus pa arbete, ekonomi och bostad for personer i behov av extra stod i
myndighetsfragor har varit pausad under en period men startades upp igen i juni som en del av stadshusets
kommunvagledning.

Case manager

Insatsen Case manager ar for personer i behov av samordning och uppfoljning av insatser mellan socialtjanst,
beroendevard, psykiatri, forsakringskassa och andra myndigheter.

Under perioden januari till augusti har totalt | | personer varit aktuella for Case Manager, vilket ar en okning
jamfort med foregaende ar da 6 personer var aktuella.

Individanpassad radgivning kring innovation och entreprendrskap

Under aret har hittills 55 Nackabor, varav 24 kvinnor och 31 man, deltagit i den innovations- och/eller
entreprenorsradgivning som namnden erbjuder. Radgivning har skett fysiskt, digitalt och via telefon. Med
anledning av pagaende pandemi har deltagarnas behov varierat, vissa deltagare har blivit starkta i att uppna ett
visst mal medan andra sokt hjalp for att kunna justera eller vidareutveckla sin affirsmodell for att anpassa
verksamheten under den radande pandemi. Vissa har ocksa behovt hjilp med att uppritta en handlingsplan
for de kommande manaderna for att pa basta satt kunna ta sig igenom krisen och rusta sig infor framtiden.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021

Andel vuxna = 38,5 % 35%
bistandsmottagare med

lingvarigt ekonomiskt

bistand (Kolada)

Antal dagar fran ansdkan vid w=s |0 5
nybesok till beslut inom

forsorjningsstéd, median

(Kolada)

Kommentar

Medianvardet av vantetiden i antal dagar fran ansokan till dess att beslut om forsorjningsstdd har fattats. Ansékan behover inte vara komplett. Allmanna
forfragningar exkluderas. Matperiod ar forsta halvaret. Killa: Egen undersdkning i kommunen.

ID: U31403 (Kolada)

Nettokostnad for - 39| 500
arbetsmarknadsatgarder,
kr/inv. (Kolada)
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2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Egen forsorjning dr en vinst for alla. Kommunen skapar forutsattningar till arbete,
studier och eget foretagande genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser

Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)

Andel elever som slutfort kurs i svenska for invandrare ar 58 procent. Denna indikator innehaller resultat for
elever som last kurser i svenska for invandrare under kalenderaret 2020 och fatt ett betyg i kursen under
aret. Malnivan for 2021 ar baserat pa tidigare sitt att mata resultat inom sfi vilket var att mita andel elever
som fatt minst godkint betyg terminen efter kursstart.

Sfi ar en del av den kommunala vuxenutbildningen och precis som for 6vriga delar har aven undervisningen i
sfi skett pa distans med anledning av pagaende pandemi. Det har lett till lingre genomstréomningstid och
sdmre resultat gallande savil andel godkinda elever som avbrott. Genomstromningstiden ligger idag pa cirka
fem manader till skillnad fran ett drygt ar sedan nar den var nere pa 4,7 manader. Det som skiljer sig markant
fran snittet ar genomstromningstiden for elever med kort eller ingen studiebakgrund. dar ar
genomstromningstiden nu cirka sju manader-.

Undervisningen for elever med kort eller ingen studiebakgrund har under pandemin varit till storsta del pa
plats i klassrum och behovet for denna malgrupp att ha platsforlagd undervisning ar stort. Arbets- och
foretagsnamnden fattade 28 april 2021 beslut om att insatsen Sfi Bas som ar riktad till denna malgrupp
kommer avslutas 31 oktober 2021 som en foljd av att overenskommelsen inom Storsthlm avslutades i juni
2020. Eleverna inom denna insats kommer darmed att overga till ordinarie utbud inom kundvalet kommunal
vuxenutbildning fran och med hosten 2021. Ett tilligg har gjorts i utbudet fran och med oktober 2021 och
det ar att foljande tre orienteringskurser pa grundlaggande niva finns som alternativ for de elever som
bedoms behova dem:

e studietekniska fardigheter
e digital kompetens
e kunskaper om arbetsliv och arbetsmarknad

Genom att pa detta sitt bredda utbudet i den kommunala vuxenutbildningen for framfor allt de elever som
omfattas av utbildningsplikt skapas forutsittningar for att resultaten kommer forbittras pa sikt och att
eleverna kan komma ut i egen forsorjning snabbare.

Okad efterfragan av férstirkta arbetsmarknadsinsatser

Fram till den sista augusti var 687 personer aktiva i nagon form av kommunal arbetsmarknadsinsats, vilket ar
en minskning jamfort med foregaende ar da motsvarande siffra var 819 personer for samma period.

Insatsen jobbpeng grund som riktas till de kunder som bedéms sta nirmast arbetsmarknaden har under
perioden minskat med 24 procent medan insatsen forstarkt jobbpeng som vander sig till de med storst
stodbehov har 6kat med |3 procent. Insatsen sprak- och arbetsintroduktion som for nyanlinda kunder
hittills varit den mest effektiva vagen in pa svensk arbetsmarknad har under samma period minskat med 4
procent. En forklaring till minskningen bedéms vara den pagaende pandemin men dven pa kundernas
varierande stodbehov och studiebakgrund.

Den nedatgaende trenden for jobbpeng grund fortsitter och bedéms bero pa att allt fler kunder nu har ett
storre stodbehov dar insatsen forstarkt jobbpeng passar battre.

Pagaende pandemi innebar fortsatt svarigheter for kommunens auktoriserade anordnare gillande kontakt
med kunderna. Anordnarna har pa grund av pandemin behdvt stilla om och hitta digitala
kommunikationsvagar. Den digitala motesformen har for vissa kunder varit utmanande. Anordnarna moter
fortfarande utmaningar i att hitta arbetstraningsplatser och lonebidragsanstallningar till sina kunder.
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Arbetslosheten i Nacka

Antalet arbetslosa for perioden januari till augusti ar 281 | personer, varav 1701 ar oppet arbetslosa och
ovriga | 110 individer deltar i olika program med aktivitetsstod,

Arbetslosheten i Nacka har sjunkit till 5,3 procent jamfort med foregaende ars resultat som var |,6 procent
hogre, det vill siga 6,9 procent. Den dppna arbetslosheten bland utrikesfédda har sjunkit fran 9 procent till
6,1 procent.

Nackabor som efter avslut natt egen forsorjning

Antal Nackabor som under perioden omfattades av kommunala arbetsmarknadsinsatser var totalt 687
individer. Av dessa avslutades 220 individer. |38 individer uppnadde malet om egen forsorjning, av dessa var
60 kvinnor och 78 man. Av 6vriga avslutade flyttade 39 individer ifran Nacka.

Antal avslutade till egen forsorjning har likt foregaende ar varit lag, dock har den 6kat med fem procent

mellan perioden april och augusti. Andelen utflyttade fran Nacka ar endast 39 individer och bedéms inte
paverka den totala siffran. Andra avslutsorsaker ar till exempel sjukdom, insats via annan myndighet eller
andra insatser via socialtjansten.

Malgruppen for de kommunala arbetsmarknadsinsatserna har forandrats under de senaste aren och kunderna
star nu allt langre ifran arbetsmarknaden. Manga av de Nackabor som ar aktuella for kommunala
arbetsmarknadsinsatser har ett stort stodbehov och behover inte sallan rehabiliterande eller
forrehabiliterande insatser.

Diagram I: Totalt antal Nackabor i kommunal arbetsmarknadsinsats under maj till augusti 202 1, varav
sjdlvforsorjande efter insats, totalt avslutade, flyttade samt fortsatt kvar i insats. Kdlla: Egen mdtning

Nackabor i kommunal arbetsmarknadsinsats januari - augusti

700 634
600 547
500
414
400 350
300
220
200 125 138
72
. ] —
Antal kunder Kvar i insats Avslutade Sjalvforsdrjande Flyttade fran Nacka
mT1 mT2

Andel anvisade nyanldnda i eget boende

Av de anvisade nyanlanda som togs emot under perioden januari till augusti 2019 har 103 av |34 personer,
cirka 78 procent, hittat eget boende. Av de 34 hushall som hittat eget boende bor sex hushall kvar i Nacka.

Namndens hogt satta mal att samtliga hushall ska flytta till egen bostad efter etableringsperiodens slut uppnas
inte till fullo, men maluppfyllelsen ar med tanke pa den radande bostadsmarknaden i framfor allt
Stockholmsregionen samt pagaende pandemi fortsatt hog.

Av de singelhushall som flyttat fran sin genomgangsbostad har cirka 87 procent |13 av |5 hushall, hittat eget
boende. For barnfamiljer ar motsvarande siffra 80 procent, 20 av 25 hushall. Bosokstod ar fortsatt en viktig
insats for att oka mojligheterna for nyanlanda att hitta eget boende. Genom insatsen minskar risken for att
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de nyanlanda behdver insats i form av tillfilligt boende via ekonomiskt bistand efter de tva aren i kommunens
genomgangsbostad.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021
Andel elever som slutfore () 58% 50 % 16 %

kurs i sfi (Skolverket)

Resultat vid avslut i 47 % 63 %

kommunens

arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som borjat
arbeta eller studera
(Kolada)

Andel arbetslosa ungdomar === 63 % 10 %
16-24 ar i forhallande till
arbetskraften (Kolada)

Andel anvisade nyanlanda i . 88 % 78 % 100 % 78 %
egen bostad efter
etableringsperiodens slut

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Kommunen skapar mojligheter till etablering for alla via arbete och egen
forsorjning i samspel med andra aktorer i hela Nacka.

Genomgangsbostider i alla kommundelar

Malet om genomgangsbostider i alla kommundelar ar uppfyllt. Vid matchning sakerstills att anvisade
nyanlandas bostader aven fortsatt ar spridda over hela kommunen for basta maojlighet till integration. For att
mojliggora en fortsatt god maluppfyllelse kravs att sarskild hansyn tas av faststallt mal vid framtida planering
av bostadsbestandet hos enheten for fastighetsforvaltning under kommunstyrelsen.

Arbetsloshet bland utrikes fodda

Skillnaden i arbetsloshet mellan inrikes- och utrikesfodda ar ungefar densamma i Nacka som i andra
kommuner i Stockholms lan. Arbetsformedlingen ser generellt en minskning av antalet inskrivna och ser inte
att utlandsfodda paverkats av pagaende pandemi.

Gruppen langtidsarbetslosa okar och det leder till att fler behover hjilp fran kommunen for att forsorja sig,
den vanligaste orsaken till att enskilda personer idag far ekonomiskt bistand ar langvarig arbetsloshet.

En god och utvecklad samverkan mellan kommunens auktoriserade anordnare av arbetsmarknadsinsatser och
Arbetsformedlingen behover sikerstallas for att fa till stand dialog om insatser som syftar till att motverka
forlangt utanforskap for befintliga kunder.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Malupy

Andel kommundelar med . 100 % 100 % 100 % 100 %
bostader for sociala
andamal.

Arbetsléshet bland B o3sx% % 13% 100 %
utrikesfodda i Nacka i

forhallande till arbetskraften

(Arbetsformedlingen).
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2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Nacka kommun vaxer. Kommunen skapar forutsattningar for arbetssokande att
matcha arbetsgivarnas behov av kompetens.

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar under 20 ar som ar folkbokforda i
kommunen och som har fullgjort sin skolplikt, men inte genomfort eller fullfoljt utbildning pa ett nationellt
program i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan eller motsvarande utbildning. Det kommunala
aktivitetsansvarets tre huvuduppgifter ar att halla sig informerad och bedriva en uppsdkande verksamhet,
erbjuda lampliga atgarder samt att tillsammans med skolan forebygga avhopp fran gymnasiet. Totalt var 156
ungdomar per den 31| augusti registrerade i Ungdoms- och elevdatabasen (UEDB) som anvands for
uppfoljningsarbetet. De flesta, 126 ungdomar, hade nagon form av aktivitet (arbete, studier, forildraledighet,
insats fran Arbetsféormedlingen, insats fran annan aktor eller insats fran kommunen). 30 ungdomar som inte
svarat kontaktas pa nytt.

Under januari till augusti har 47 ungdomar haft en arbetsmarknadsinsats, till exempel studieforberedande
praktik eller jobbpeng eller en insats fran kommunen i form av studie- och yrkesvagledning. Ytterligare 23
ungdomar har fatt insatsen studie- och yrkesviagledning. Antalet ungdomar med insats har minskat nagot
jamfort med samma period foregaende ar. Sammantaget har 67 procent av de som har en avslutad insats gatt
vidare till studier, ofta i komvux. En del gick vidare till arbete.

Vigledningen har under pandemin ofta skett digitalt, vilket fungerat mycket bra. Hembesok har dock fatt
stallas in, men vi kommer att se 6ver mojligheterna till det under hosten.

Kommunal vuxenutbildning

Andel kursdeltagare med godkint betyg i vuxenutbildningen ligger kvar pa motsvarande niva som tidigare, det
vill siga 89 procent. Denna indikator innehaller resultat for elever som last kurser pa grundliaggande eller
gymnasial niva under kalenderaret 2020. Elever som laser sarskild utbildning pa grundlaggande eller gymnasial
niva laser via interkommunal ersittning i Stockholm eller Virmdo och deras studieresultat (samt dven ovriga
Nackaelever som laser genom interkommunal ersattning) ingar dirmed inte i redovisning av kundvalet
kommunal vuxenutbildning.

Foljande fem statsbidrag inom regional yrkesinriktad vuxenutbildning for 2022 kommer ansokas pa nytt under
hosten 2021 efter regeringens beslut i varandringsbudgeten att mer medel kommer laggas pa
kombinationsutbildningar:

e yrkesvux

o yrkesvux sfi/sva
e larlingsvux

e larlingsvux sfi/sva
o yrkesforare

Dessa statsbidrag ansoker Nacka tillsammans med Stockholms stad och Varmdo kommun. Syftet med
samarbetet ar att kunna erbjuda ett annu bredare utbud av yrkesutbildningar med bland annat
kombinationsutbildningar dar sprakkurser ingar.

Aven detta ar har hittills praglats av den pagiende pandemin och detta har inneburit att den storsta delen av
den kommunala vuxenutbildningen bedrivits pa distans. Sammantaget har dock kommunens vuxenutbildning
fortsatt en god kvalitet och goda resultat gallande betygsresultat och avbrott. Det systematiska
kvalitetsarbetet har uppratthallits trots radande pandemi och Nacka har en kontinuerlig dialog med
anordnare och 6vriga kommuner i regionen for att sakerstilla att en atergang till ordinarie upplagg sker den
Il oktober 2021.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Mal 2021 Maluppfyllelse 2021
Andel kursdeltagare med 87 % 89 % 95 % 94 %

godkant betyg i

vuxenutbildningen.

(Skolverket/SCB)
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3 Ekonomiskt resultat

Grundlaggande 1 201 -7319 -6 118 667 -7 067 -6 400 282 -9 600 -9 600 0
vuxenutbildning,
check

Gymnasial 27 301 -38926 -11 625 20 933 -39 333 --18 400 6775 -27 600 -23 000 4 600
vuxenutbildning,
check inkl.
larlingsvux

Svenska for 607 -10 094 -9 487 2 200 -12 267 -10 067 580 -15 100 -15 100 0
invandrare, check

Arbetsmarknadsinsat 0 -6 767 -6 767 0 -11767 -11767 5000 -17 000 -12 000 5000
ser - jobbpeng

Arbetsmarknad 2838 -14 033 -1 195 1333 -13 333 -12.000 805 -18 000 -18 000 0
ovriga avtal

Ekonomiskt bistand 2411 -46 429 -44018 2 000 -54 067 -52 067 8 049 -78 100 -70 000 8 100
inkl. Doédsbo och
BUS handlaggning

Ensamkommande 10973 -9 780 I 193 10 600 -10 600 0 I 193 0 1 500 1 500
barn

Nyanlanda flyktingar 19919 -13282 6 636 22 200 -22 200 0 6 636 0 8 500 8500
inkl.

bostadsforsorjning

Samhallsorientering 5 -89 -83 - -389 -389 305 -583 -583 0
Namnd 3 -866 -863 0 -1 211 -1 211 349 -1817 -1817 0
Myndighet och 1 633 -32753 -31 120 0 -36 103 -36 103 4983 -54 154 -54 154 0
huvudmannauppgifte

r (M&H) & OH

3.1 Kommunal vuxenutbildning

Det ackumulerade utfall for den kommunala vuxenutbildningen ar under perioden minus cirka 27 miljoner
kronor vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 7,6 miljoner kronor.

Den grundlaggande vuxenutbildningen ligger i princip pa budget med ett litet positivt dverskott pa knappt
300 tusen kronor. For denna del av verksamheten prognostiseras budget i balans.

Den gymnasiala vuxenutbildningen star for en nettoavvikelse med plus 6,8 miljoner kronor jamfért med
budget pa grund av dverskott av statsbidrag for 2020 samt dven omférdelning mellan budgetrader, se
forklaring i sammanfattning ovan. For denna del av verksamheten prognostiseras for helar 4,6 miljoner
kronor i overskott.

Svenska for invandrare, sfi har ett ackumulerat 6verskott pa knappt 600 tusen kronor vilket beror pa lagre
kostnader an budgeterat samt aven har omfordelning mellan budgetrader. For denna del av verksamheten
prognostiseras budget i balans.

3.2 Arbetsmarknad

Det ackumulerade ekonomiska utfallet for verksamheten arbetsmarknadsinsatser under perioden ar cirka
17,9 miljoner kronor. Det motsvarar en positiv budgetavvikelse om totalt cirka 6,6 miljoner kronor.
Prognosen har justerats med 5 miljoner kronor pa arsbasis.

Cirka 6,7 miljoner kronor av utfallet avser arbetsmarknadsinsatser check, aven kallat jobbpeng, vilket ar en
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positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre kostnader in tidigare
prognostiserats. Det ligre mottagandet av flyktingar med anledning av pagaende pandemi ir en orsak.
Resterande del av utfallet avser budgetposten arbetsmarknad ovrigt vilken inkluderar bland annat feriejobb
till ungdomar, avtal med samordningsforbundet VarNa samt med den kommunala produktionen Valfard
samhillsservice. Utfallet 4r minus knappt | 1,2 miljoner kronor, vilket ar en positiv budgetavvikelse pa cirka
800 tusen kronor. Avvikelsen beror framst pa hogre intakter an budgeterat.

3.3 Ekonomiskt bistand

Det ekonomiska utfallet for ekonomiskt bistand inklusive dodsbohandlaggning ar minus cirka 44 miljoner
kronor, vilket ar en minskning om cirka 5,7 miljoner kronor jamfort med motsvarande period 2020.
Kostnadsminskningen beror pa att antalet kunder som beviljats ekonomiskt bistand minskat. Mot budget ger
resultatet en positiv avvikelse om cirka 8 miljoner kronor, varav |,3 miljoner kronor avser upplosta reserver
som inte avser periodens resultat. Prognosen har andrats till ett overskott om 8,1 miljoner kronor.

Sammanlagt 745 hushall har tagit emot ekonomiskt bistand under perioden vilket ar en minskning med 116
hushall mot samma period foregaende ar. En val fungerande kontroll 6ver ratten till bistand ar en forklaring
till minskningen. Den kontinuitet som funnits i personalstyrkan har bidragit till att samverkan for att ge ratt
stod till Nackabor med behov fungerat battre. Det minskade antalet nyanlanda pa grund av pagaende
pandemi ar en ytterligare bidragande orsak till de minskade kostnaderna.

Hittills har 72 hushall tagit emot ekonomiskt bistand for tillfillig boendelosning under augusti manad 2021.
Under augusti 2021 har tre hushall som tidigare behovt stod med tillfallig boendelosning ordnat eget boende
i eller utanfor Nacka kommun. Under 2021 har totalt tolv hushall som tidigare behovt stod med tillfallig
boendelosning ordnat eget boende i eller utanfor Nacka kommun

Ingen storre skillnad av arendemangd syns hos budget- och skuldradgivningen.
Risker

Inflodet av nya ansokningar om ekonomiskt bistand har varit hog under en langre tid med anledning av
pagaende pandemi. Detta hoga inflode bedoms fortsatta under resten av aret. Ratten till bistaind genom andra
ersattningssystem sa som arbetsloshetsersattning forvantas avta och dirmed kan behov av ekonomiskt
bistand uppsta. Antalet hushall med langvarigt behov ekonomiskt bistand har okat under perioden vilket kan
kopplas till att dessa kunder befinner sig langst fran arbetsmarknaden. Det bedoms ocksa som troligt att
genomsnittlig summa per hushall for befintliga kunder kommer att 6ka pa grund av att hushallens totala
inkomster minskar till foljd av pagaende pandemi.

Manga av de kunder som ar nu aktuella for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser har komplexa
behov och behover stdd bade for sin hilsa och kring arbetssdkandet.

Fler av de nyanlanda kvotflyktingar som anlander har ett storre behov av olika insatser och kan behova
omfattande stod innan de kommer ut i egen forsorjning och etablerar sig i samhallet.

Pagaende pandemi kan dven komma att medfora ett dkat antal hushall i tillfalligt boende da det under
radande omstandigheter ir svarare att finna varaktiga boendelosningar.

3.4 Ensamkommande barn och unga

Det ekonomiska utfallet for perioden ar cirka I,| miljon kronor, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
med samma belopp. Prognosen har justerats med |,5 miljoner kronor pa arsbasis.

Nacka kommun har vid augusti manads utgang ansvar for 40 ensamkommande barn och unga. Ingen
minskning har skett sedan foregaende manad. Under arets andra tertial har tva asylsokande ensamkommande
barn anvisats till kommunen och 16 individer har avslutats. Totalt under aret har fyra asylsokande
ensamkommande barn anvisats till kommunen och 27 individer har avslutats.
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Il av de 16 som har avslutats under perioden har antingen fyllt 21 ar, blivit sjalvforsorjande eller avslutat sina
gymnasiestudier fore 21 ars alder. En avslutades med anledning av familjeaterforening och en individ
avslutades pa grund av adoption till tidigare familjehem. Tva individer avslutades da de ej foljde
overenskommen planering. For en ungdom har ansvaret for handlaggningen flyttats over fran arbets- och
foretagsnamnden till socialndmnden. En familjeaterforening, dar ett ensamkommande barn med
uppehalistillstand har aterforenats med sin narmaste familj, har skett under 2021.

Tabell I: Status i asylprocess och boendekommun, ensamkommande

Antal barn Asyl-sokande PUT TUT Avslag Totalt
Nacka kommun 0(0) 10 (10) (1) 0(0) QD)
Annan kommun 3(3) 12 (1) 12 (13) 2(2) 29 (29)
Totalt 3(3) 22 (21) 13 (14) 2(2) 40 (40)

Huvudregeln dr att ensamkommande barn ska placeras i anvisningskommunen. De barn/unga som enligt tabellen
ovan dr placerade utanfor Nacka har placerats med ett vdrdbehov, eller pa grund av att ungdomen sjdlv hittat ett
eget boende utanfor Nacka men fortsatt ingdr i kommunens mottagande. Kolumnen "Avslag" avser de barn som har
sd kallat verkstdillighetshinder och dr kvar i kommunens ansvar till dess de blir myndiga. Siffror i parentes avser
foregdgende manad.

Diagram I: Ensamkommande barn/unga per boendeform samt prognos for boendeform

PROGNOS BOENDEFORM

Familiehem egna mFamijehem konsulert | HVE Jourhem konsulent
W Jourhem egna B Traningslagenhet 0 Totalt
AUGUSTI 2021-09- 2021-12-31 2022-03-31

Boendekedjan prognostiseras utifrdn aktuell information och bedémning av den unges behov, dlder mognad och
ansvarstagande samt asylstatus.
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3.5 Flykting inkl. bostadsforsorjning

Det ekonomiska utfallet for budgetposten nyanlanda flyktingar for perioden ar cirka 6,6 miljoner kronor,
vilket ar ett positivt utfall i relation till budget pa motsvarande summa. Posten inkluderar intakter i form av
statsbidrag for nyanlianda och hyresintakter fran genomgangsbostider samt utgifter for bland annat internhyra
for genomgangsbostader, etableringsstod och bosokstod. Budgetavvikelsen beror pa lagre kostnader jamfort
med budget. Prognosen har justerats med 8,5 miljoner kronor pa arsbasis.

Under januari till augusti togs totalt 44 hushall med totalt 97 nyanlinda emot i Nacka. Av dessa var 71
kvotflyktingar, vilket motsvarar 73 procent.

Antalet kvadratmeter for de nyanlanda som tagits emot under januari till augusti ar |9 kvadratmeter per
person vilket ar samma som 2020 ars genomsnitt. Antal kvadratmeter per person beror framst pa vilka
bostader som finns tillgangliga vid varje givet matchningstillfalle och kan darfor variera.

Av de 40 hushall om 139 personer som togs emot som nyanlanda under januari till augusti 2019 har 103
personer flyttat fran sin genomgangsbostad till eget boende. Sex hushall har hittat eget boende i Nacka, sex
hushall i en annan kommun i Stockholms Ian, elva hushall i en kommun utanfor Stockholms lan och for 10
hushall saknas uppgift om kommun. Fem hushall, varav tre familjehushall, har beviljats tillfalligt boende och ett
familjehushall har beviljats socialt kontrakt.

Risker

Pagaende pandemi har flera effekter nar det giller det initiala mottagandet av flyktingar. Nar kvotflyktingar tas
emot i kommunen har de inte nagot uppehallstillstandskort (UT-kort), utan behover anséka om detta hos
Migrationsverket nar de kommit till Sverige. Skatteverkets handlaggningstider for personnummer har hittills
under aret varit ovanligt langa vilket gjort att nyanliandas etablering har fordrojts. Utan personnummer kan
nyanlanda till exempel inte skaffa Bank-ID, mobilt internet eller anmala forsakringstillhorighet hos
Forsakringskassan. Detta gor att den tid de behover med den kommunala insatsen etableringsstod behover
utokas, vilket kan oka kostnaderna for detta. Andra effekter ar okade kostnader for ekonomiskt bistand pa
grund av fordrojd etableringsersittning och en senarelagd etablering pa bostads- och arbetsmarknaden och
integration i samhallet.

3.6 Myndighetsorganisation (M&H)

Det ackumulerade resultatet for myndighetsorganisationen under perioden ar minus cirka 31 miljoner
kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa cirka 4,9 miljon kronor jamfért med budget.
Budgetavvikelsen beror dels pa hogre intakter 4n budgeterat, dels pa att cirka 750 tusen kronor avser
upplOsta reserver som inte avser periodens resultat samt ligre kostnader. Prognosen ar att arsutfallet
kommer att vara i niva med budget.

Arbets- och foretagsnamnden, Tertialbokslut 2 2021 15(18)

Sida 21 av 63



4 Redovisning riktade statsbidrag

Schablonersittning
nyanlinda

Migrationsverket

Finansforvaltning (20%
erh. belopp bokas pa

ffv)

16 928

22 650

Schablonersittning

En del av dessa avser
tidigare sokta
perioder/ar.

ensamkommande barn.

Migrationsverket

9 897

13 856

Yrkesvux

Skolverket

21 921

10 230

15 345

Larling + kombo

Skolverket

8256

3853

5779
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5 Sjukfranvaro

Statistik Over sjukfranvaro redovisas utifran den nya organisationen som giller for namndens verksamheter
fran | april. Detta gor jamforelser med foregaende period och ar da namndens verksamheter var uppdelade i
tva separata enheter mindre relevanta.

Sjukfranvaron for arbets- och etableringsenheten uppgick under perioden till totalt 2,26 procent jamfort med
1,63 till 1,87 procent for foregaende tertial och 3,17 till 4,12 procent for motsvarande period 2020.
Korttidssjukfranvaron uppgick till 1,35 procent jamfort med [,19 till 1,87 procent for foregaende tertial och
2,21 till 3,80 for motsvarande period 2020. Langtidssjukfranvaro uppgick till 0,91 procent jamfért med 0,00
till 0,44 for foregaende tertial och 0,33 till 0,96 procent for motsvarande period 2020.

Sjukfranvaron for vuxenutbildningen som organisatorisk tillhor utbildningsenheten uppgick under perioden till
[,17 procent vilket kan jamforas med 1,63 procent for foregaende tertial och 4,12 procent for motsvarande
period 2020. Korttidssjukfranvaro uppgick till 0,91 procent jamfort med 1,19 for foregaende tertial och 3,80
procent for motsvarande period 2020. Langtidssjukfranvaro uppgick till 0,26 procent jamfort med 0,44 for
foregaende tertial och 0,33 procent for motsvarande period 2020.
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6 Intern kontrollplan

Hosten 2020 beslutade kommunfullmaktige om ett nytt reglemente for intern kontroll. Arbets- och
foretagsnamnden antog darfor en reviderad internkontrollplan for 2021 efter att risk- och
konsekvensanalyser genomforts under hosten 2020 med bade medarbetare och nimndens ledamater.
Uppfoljning av planen kommer att redovisas for arbets- och foretagsnamnden i arsbokslutet for ar 2021.

Arbets- och foretagsnamndens internkontrollplan innehaller tio dvergripande omraden som regelbundet
kontrolleras i syfte att minimera risker med hoga och/eller medelhoga riskvarden. Planen innehaller ocksa
forslag till kontrollmoment, hur kontrollen ska utforas (metod), vem som ansvarar for kontrollen samt hur
ofta kontrollen ska genomforas (frekvens). Kontrollmomenten har genomforts enligt plan.
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Arbets- och foretagsnaimnden

2021-09-15
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: AFN 2021/120

Mal och budget for arbets- och foretagsnamnden 2022-
2024

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden foreslar att kommunfullmaktige faststiller fokusomraden,
indikatorer och budgetram f6r arbets- och féretagsnimnden 2022-2024 i enlighet med
denna tjansteskrivelse och dess bilaga.

Sammanfattning av arendet
Det hir drendet omfattar forslag till mal och budget for arbets- och foretagsnaimnden for

perioden 2022-2024. Forslaget inkluderar forindring av indikatorer samt en sinkning av
den ram som kommunstyrelsen beslutade den 14 juni 2021 (KFKS 2021/95). De
foreslagna andringarna presenteras i detalj i bilagan.

Nimndens utgingslige ir gott. Kundbehoven méts med hog leveranssikerhet och goda
resultat av insatser och det ekonomiska resultatet ar battre an budget. Samtliga av
nimndens malgrupper paverkas av pagiende pandemi dven om viss osakerhet finns kring
i vilken omfattning detta sker. Fortsatt malgruppsanpassad utveckling av bade insatser,
kompetenser och samarbeten krivs for att méta de nya behov som uppstar. Arbets- och
foretagsnimndens budgetram minskas med cirka 12 miljoner kronor pa grund av att
efterfragan, det vill sdga volymen, inte férvintas 6ka kommande ér.

Utover ekonomin beskrivs i rapporten vad nimnden kommer att fokusera pa under
2022. Ett mer langsiktigt perspektiv avseende de utmaningar och maojligheter som
kommer att finnas inom verksamhetsomradet fram till 4r 2040 beskrivs ocksa.

Foreslagna dndringar av indikatorer:

Indikatorn Andel kursdeltagare med godkint betyg i vuxenutbildningen féreslas delas
upp till tvd indikatorer enligt f6ljande:

* Andel kursdeltagare med godkint betyg i kommunal vuxenutbildning pa grundliggande

niva

» Andel kursdeltagare med godkint betyg i kommunal vuxenutbildning pa gymnasial niva

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Nigra indikatorer har dven flyttats fran ett fokusomrade till ett annat.

Konsekvenser for barn
Arbets- och féretagsnimndens ansvarsomrade och dirtill kopplad verksamhet riktar sig

mot individer, hushall och ensamkommande barn och unga. Effektiv verksamhet och en
lingsiktigt hallbar ekonomi ar en forutsattning for hog kvalitet, vilket gynnar de barn som
antingen ingér i nimndens utpekade malgrupper alternativt ingar i de hushall som far
stod genom nimndens verksamhet.

Bilagor
Mal och budget f6r arbets- och féretagsnimnden 2022—-2024

Susanne Nord Ann-Christine Ekeblad
Utbildnings- och arbetsmarknadsdirektor Business controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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| Ansvar och uppgifter

Arbets- och foretagsnamnden ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknadsinsatser och
ekonomiskt bistand samt det samlade ansvaret for flyktingmottagandet inklusive ensamkommande barn och
unga. Genom sin verksamhet bidrar nimnden till att nackabor nar egen forsorjning och att nackaforetag far
god tillgang till efterfragad kompetens. Namndens ansvaromrade omfattar ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret, budget- och skuldradgivning samt kommunens dodsbohandlaggning.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

Namndens utgangslage ar gott. Kundbehoven mots med hog leveranssakerhet och goda resultat av insatser,
och det ekonomiska resultatet ar battre an budget. Samtliga av nimndens malgrupper paverkas av pagaende
pandemi dven om viss osakerhet finns kring i vilken omfattning detta sker. Fortsatt malgruppsanpassad
utveckling av bade insatser, kompetenser och samarbeten kravs for att mota de nya behov som uppstar.

Antalet ensamkommande barn och unga minskar successivt, vilket medfor omstallningsbehov i vissa delar av
verksamheten. Antalet nyanlanda inom etableringen har, med undantag for perioden med pagaende pandemi,
stannat upp pa en niva som forvantas vara relativt stabil dver tid. Manga nyanlanda bositter sig utanfor
kommunen efter de tva etableringsaren.

Den stadiga minskning av kostnaderna for ekonomiskt bistand som pagatt under en lingre tid kan komma att
brytas om effekterna av pagaende pandemi blir langvariga.

For att erbjuda kostnadseffektiv service till saval medborgare som anordnare inom kundvalen kravs fortsatt
satsning pa digitalisering, kvalitetsarbete och stabil bemanning.
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3 Namndens fokusomrade och resultatindikatorer 2022-2024

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade

Indikatorer Utfall 2020

Utfall 2021

Mal 2022

Mal 2023

Mal 2024

Fokusomrade
fran:

Individanpassade
insatser mot
arbete och
utbildning skapar
forutsattningar
for egen hallbar
forsorjning.

Andel vuxna 38,5 %
bistindsmottagare med
langvarigt ekonomiskt

bistand (Kolada)

35%

35%

KF

Andel unga vuxna
mellan 18-24 ar med

5%

4%

KF

ekonomiskt bistand
(Kolada)

Antal dagar fran ansékan 10 4 4 Namnd
vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod,

median (Kolada)

Nettokostnad for 391 500 450
arbetsmarknadsatgirder,
kr/inv. (Kolada)

Arbete for att na malet
Utvecklat och samordnat arbete for att minska utanforskapet

Da namndens malgrupper inte sillan har en komplex problematik ar behovet av sa kallade forrehabilterande
insatser stort. Ett exempel pa denna typ av insats ar den naturbaserade forrehabilitering som erbjuds via
Halsotradgarden i Nyckelviken dar deltagare med psykiska och/eller fysiska arbetshinder far stod pa vagen att
narma sig arbetsmarknaden.

Vidare genomfor och planerar samordningsforbundet VarNa forrehabiliteringsinsatser for att starka individer
med sarskilda behov och langa perioder i forsorjningsstod till egen forsorjning. | VarNas projektorganisation
ingar projektet Amazon, som riktar sig till kvinnor dar ohalsa ar hinder for att na egen forsorjning samt
projektet Ratt stod for mig som riktar sig till unga vuxna med funktionsnedsattning med behov av
samordnade insatser. MIA-projektet som varit ett projekt med goda resultat, fortsatter nu vidare under
namnet MIA Vidare med syfte att dka samordningen for malgruppen.

Arbete for att minska andelen unga vuxna mellan 18-24 ar med ekonomiskt bistand

Forebyggande arbete for att undvika att Nackabor hamnar i bistandsberoende ar ocksa prioriterat. Goda
resultat inom det kommunala aktivitetsansvaret och nara samarbete med andra verksamheter inom
kommunen sasom skolan, dverformyndaren och omsorgen for att tidigt identifiera personer med behov av
vagledning eller formyndare, ar exempel pa pagaende proaktiva insatser. Verksamheten deltar ocksa i
kommunens forebyggande arbete mot missbruk av tobak, alkohol och droger hos ungdomar.

Utvecklad handlaggningsprocess ger kvalitativ kundnytta

Malsattningen om kort handlaggningstid vid beslut om forsorjningsstod bygger pa tid fran komplett ansokan
inkommit till beslut. Med en okad andel digitala ansokningar okar verksamhetens mojligheter att korta
handlaggningstiden med stod den automatiserade handlaggningsprocessen. Det finns dock en viss risk for att
verksamhetens handlaggningstider under en period kan fortsatta att oka da antal nya ansokningar okar i
sparen av pagaende pandemi. Detta kan motverkas genom forstarkning pa bemanningssidan avseende
handlaggare samt inforandet av en renodlad mottagningsfunktion for nyansokningar.

Pandemipaverkan pa kommunens arbetsmarknadsinsatser

En trend som kunnat ses under pagaende pandemi ar att fler kunder nu star langre ifran arbetsmarknaden
och har ett okat stodbehov. Namndens auktoriserade anordnare behover tanka om och aven hitta nya
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kommunikationsvagar till bade kunder och lampliga arbetsgivare. En fortsatt utmaning for naimndens
anordnare ar att hitta arbetstraningsplatser, praktikplatser och reguljara jobb.

Risken for en viss 6kning av kostnader for arbetsmarknadsinsatser kvarstar da stodbehov och insatstid kan
komma att oka. En oversyn av befintliga arbetsmarknadsinsatser for att belysa goda resultat men aven se
mojligheter till nya insatser som moter de nya behov som uppmarksammats bade fore och under pagaende
pandemi. En viktig faktor for att korta vagen till egen forsorjning och halla nere kommunens kostnader for
arbetsmarknadsinsatser ar att fortsatt ha ett nara och frekvent samarbete med kommunens auktoriserade

anordnare, avtalspartners samt samverka med andra aktorer.

3.2 Basta utveckling for alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2020  Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 z_‘;':'”m"ade
Egen forsorjning Andel kursdeltagare som 58 % 60 % 62 % 65% KF
ar en vinst for slutfort kurs i sfi
alla. Kommunen (Skolverket)
skapar -
forutsiteningar till Arbetsloshet bland 138% 11% 1% 10 % KF
arbete, studier utrikesfodda i Nacka i
och eget forhallande till
foretagande arbetskraften
genom (Arbetsformedlingen).
art;ftsmark"ads' Resultat vid avslut i 47% 65% 70 % Namnd
oc . kommunens
utbildningsinsatser arbetsmarknadsverksamhet,

andel deltagare som borjat

arbeta eller studera

(Kolada)

Andel arbetslésa ungdomar 6,3 % 8% 7%

16-24 ar i forhallande till

arbetskraften (Kolada)

Andel anvisade nyanlinda i 88% 78% 100 % 100 %

egen bostad efter

etableringsperiodens slut

Arbete for att na malet

Kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)

Under 2019 forandrades ersattningsmodellen inom sfi, nivaplaceringen togs over av kommunen, krav pa

undervisning i separata studievagar infordes, kraven pa andelen behoriga och legitimerade lirare hojdes samt
kraven pa arbetet med elevernas individuella studieplaner fortydligades. Effekten av dessa atgarder motverkas
av foljderna av den pagaende pandemin eftersom undervisningen till stor del skett pa distans och det ar inte
optimalt for malgruppen.

Antalet elever ligger stabilt kvar pa samma niva som tidigare, men genomstromningstiden for sfi har okat till
foljd av den pagaende pandemin. De implementerade atgirderna forvantas pa sikt leda till firre avbrott och
oka andelen godkanda betyg. Den markant forhojda digitala kompetensen som elever och larare forvarvat
under pagaende pandemi kommer dven den att komma till nytta dven pa lang sikt och bidra till att eleverna i
hogre utstrackning kan tillgodogora sig kunskaper i aktuell kurs.

Insatsen Sfi Bas (heltidsstudier for utlandsfodda elever med kort eller ingen studiebakgrund) kommer under
hosten 2021 avslutas och dessa elever kommer erbjudas mojlighet att utover sfi-kurser studera aven
orienteringskurser i exempelvis digital kompetens och studieteknik. Till denna malgrupp hér bland annat
medborgare som av Arbetsformedlingen bedoms omfattas av utbildningsplikt.

Fran och med tertial 2 2021 hiamtas underlag till indikatorn géllande hur manga kursdeltagare som slutfor
kurs i sfi fran Skolverket. Utfallet samlas in arsvis via Statistiska centralbyran (SCB) och redovisas av
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Skolverket i juni efterfoljande ar. Utfallet for 2020 ar att 58 procent av kursdeltagarna har slutfort kurs i sfi.
Arbetsmarknadsinsatser

Den vintade okningen av kunder kopplat till pagaende pandemi har dannu inte infunnit sig. Detta antas bland
annat bero pa den minskning i antalet kunder som beviljas ekonomiskt bistand. Pa grund av den dkade
arbetslosheten och svarigheter med att hitta potentiella arbetsplatser har dock insatstiden blivit langre for
niamndens kunder. Manga har fatt ett dkat stodbehov och behovt fa tillgang till en samlad vigledning mot
antingen arbete eller studier.

Samverkan och kontinuerlig dialog med bade Arbetsformedlingen, auktoriserade anordnare av kommunala
arbetsmarknadsinsatser samt potentiella arbetsgivare ar fortsatt viktig och prioriteras.

For malgruppen nyanlianda har insatsen sprak- och arbetsintroduktion fortsatt visat sig vara den mest
effektiva vagen in pa arbetsmarknaden trots okade svarigheter for kommunens auktoriserade anordnare med
att hitta arbetsplatser till malgruppen. | dagslaget finns 38 extratjanster tillsatta vilket bedoms vara en effektiv
vag for kunden till egen forsorjning. Arbetet med att erbjuda sprak- och arbetsintroduktion behdver fortsitta
och fler extratjanster behover skapas framover.

Arbetsloshet bland utrikesfodda i Nacka i forhallande till arbetskraften

Utrikesfodda som ar oppet arbetslosa ligger pa 6,1 procent under perioden januari till augusti 2021. Insatsen
sprak- och arbetsintroduktion ar for malgruppen jamforelsevis med Ovriga insatser, den mest effektiva vagen
in pa arbetsmarknaden tillsammans med de extratjanster som kommunen tillsatt.

Samverkan med Arbetsformedlingen ar betydelsefull for att fa ner arbetslosheten och verksamheten kommer
att prioritera detta under kommande ar.

Andel arbetslosa ungdomar 16-24 ar i forhallande till arbetskraften

Namndens indikator vad galler malgruppen rapporteras en gang per ar. For ar 2020 var utfallet 6,3 procent
for malgruppen.

Arbetsformedlingens siffror for malgruppen 18-24 ar visar att arbetslosheten har gatt fran 6,9 procent vid

arets borjan till 5,4 procent per sista augusti 202 1. Verksamhetens arbete for att na unga som antingen inte
paborjat gymnasiet, hoppat av gymnasiet eller inte lyckats fa ett jobb efter gymnasiet behover ses dver och
samarbete med Arbetsformedlingen kring malgruppen ar prioriterat.

Oppen forskola fér sprak och integration

For att pa ett battre sitt mota malgruppen utrikes fodda foraldrar som star langt ifran arbetsmarknaden
utreds mojligheten att starta upp en oppen forskola for sprak och integration. Ett sadant projekt skulle kunna
oka framfor allt kvinnors mojligheter till snabbare etablering pa arbetsmarknaden. For att lyckas med detta
kravs en bred samverkan mellan flera aktorer bade inom kommunen och 6vriga samhallet.

Okad digital kompetens genom utbildning och samverkan

Flera av namndens kunder har utmaningar i relation till den utbredda digitalisering som genomsyrar det
svenska samhallet. Insatser for att oka den digitala kompetensen behovs, dels for att underlatta den initiala
etableringen i Nacka och forkorta vagen till egen forsorjning, dels for att paskynda och fordjupa integrationen
i samhallet. Nacka kommun har nyligen upphandlat en digital utbildning som ska erbjudas kunder som en
insats for att komma narmare arbetsmarknaden och egenforsorjning.

Pagaende pandemi utmaning pa vigen mot eget boende

Niamndens hogt satta mal att samtliga hushall ska flytta till egen bostad efter etableringsperiodens slut uppnas
inte till fullo under perioden. Pagaende pandemi forsamrar ett redan anstriangt lage pa bostadsmarknaden och
stodinsatser som delvis halls pa distans blir mindre effektiva. Insatserna "bointroduktion" och "bosokstod for
nyanlinda" ar fortfarande framgangsrika och viktiga verktyg for att stodja Nackas nyanlinda att hitta eget
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boende senast efter etableringsperiodens tva ar. Genom insatserna minskar risken for att de nyanlinda

behdver insats i form av tillfilligt boende via ekonomiskt bistand efter de tva aren i kommunens

genomgangsbostad.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

mojligheter till
etablering for
alla via arbete
och egen
forsorjning i
samspel med
andra aktorer i
hela Nacka.

med bostader
for sociala
andamal.

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 fr‘;'r‘:'”m"ade
Kommunen Andel 100 % 100 % 100 % KF
skapar kommundelar

Arbete for att na malet

Bostider for sociala andamal i alla kommundelar

Matchningen mellan namndens malgrupper och tillgangliga bostader utfors i mycket nara samarbete mellan
etableringsenheten och enheten for fastighetsforvaltning (under kommunstyrelsen). Vid matchningen, och vid
utveckling av bostadsbestandet, sakerstalls att de bostader som kommunen tillhandahaller for sociala andamal
aven fortsatt ar spridda 6ver hela kommunen. For att mojliggora en fortsatt maluppfyllelse kravs att sarskild
hansyn tas till faststallt mal vid framtida planering och utveckling av bostadsbestandet.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall 2021

Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024

Fokusomrade
fran:

Nacka kommun
vaxer.
Kommunen
skapar
forutsattningar
for
arbetssokande
att matcha
arbetsgivarnas
behov av
kompetens.

Andel ungdomar
inom det
kommunala
aktivitetsansvaret
som borjar, eller
atergar till,
studier efter
avslutad
atgird/vagledning
(Egen statistik)

75% 75% 75%

Namnd

Andel
kursdeltagare
med godkant
betyg i
kommunal
vuxenutbildning
pa grundliggande
niva (Skolverket)

73 %

75% 77% 80 %

Andel
kursdeltagare
med godkant
betyg i
kommunal
vuxenutbildning
pa gymnasial niva
(Skolverket)

72 %

75% 77 % 80 %
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Arbete for att na malet
Kommunal vuxenutbildning

Nackas vuxenutbildning har stabila resultat dar knappt 90 procent nar malnivan med lagst godkant betyg
inom kurser pa grundlaggande och gymnasial niva. Fran och med 2022 kommer Nacka folja upp dessa tva
skolformsdelar i tva separata indikatorer. Nacka kommer dven fran och med 2022 redovisa indikatorerna
inklusive avbrott for att synliggora hur stor andel av de elever som paborjar sina studier och aven slutfor
dem med ett godkant betyg. Forstarkt kvalitetsuppfoljning och fortsatt verksamhets- och utbudsutveckling i
nara dialog med kommunens auktoriserade anordnare, naringsliv och elever syftar till att hoja resultaten.

| samverkan med flertalet kommuner i regionen har Nacka fran och med hosten 2020 ett brett utbud som
innehadller nationella yrkespaket, lokala yrkespaket och enstaka kurser. De nationella yrkespaketen ar
framtagna av Skolverket i samrad med branschen och de lokala yrkespaketen ar framtagna av Nackas
auktoriserade anordnare i de branscher dar behov av personal finns. Inom ramen for det regionala
samarbetet gallande gymnasial yrkesutbildning kan Nackas medborgare studera kombinationsutbildningar
(gymnasiala utbildningar dar sprak- och yrkeskurser kombineras) via Stockholms stad och Varmdé kommun.

En oversyn av det administrativa systemstodet i vuxenutbildningen kommer att inledas under hosten 2021
och fortsatta under 2022. Syftet ar att sakra effektiva och valfungerande |osningar for kunder, anordnare och
kommun.

Det kommunala aktivitetsansvaret

Under pandemin har en del av kontakterna med ungdomar genomforts digitalt, vilket ofta fungerat bra. | ett
lage utan restriktioner oppnas dock fler mojligheter till att utveckla kontakterna med ungdomar och till
exempel ateruppta hembesok. Under aret kommer kontakterna med gymnasieskolorna i syfte att forebygga
elevers avhopp att utvecklas. Férdjupad analys kommer ocksa att genomfdras for att fa okad kunskap om
vilka insatser som leder till att ungdomar gar vidare till studier efter avslutad insats.

Indikatorn for det kommunala aktivitetsansvaret avser andelen ungdomar som efter avslutad insats gar vidare
till studier. Fran och med 2022 féreslas att indikatorn mits genom kommunens interna statistik som
redovisas i arsrapport och halvarsrapport. Skilet ar bland annat att Skolverkets statistik, som anvants under
2021, inte omfattar komvux pa gymnasial niva, som ar en vanlig och vilfungerande insats for manga ungdomar
som ingar i malgruppen i Nacka.
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4 Jamforelser med andra kommuner

For att jamfora kvalitet och kostnadseffektivitet i arbets- och foretagsnamndens verksamheter med
motsvarande i jimforelsekommunerna har foljande matt och utfall valts. Resultatet kommer att redovisas i
namndens arsbokslut.

e Nettokostnad ekonomiskt bistand, kronor per invanare
e Vintetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom forsorjningsstod, medianvirde

e Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kronor per invanare

e Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som borjat arbeta eller
studera

¢ Nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kronor per invanare

¢ Nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kronor per invanare

e Kursdeltagare i gymnasial vuxenutbildning som vid arets slut slutfért kurs, andel
e Nettokostnad svenska for invandrare, kronor per invanare

e Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

Kommunstyrelsen har beslutat att ge namnderna i uppdrag att ta fram budgetforslag med utgangspunkt ifran
budget 2021, inklusive tekniska justeringar, med tillagg for forandringar av volymer utifran uppdaterad
befolkningsprognos och eventuella nya ovriga forutsattningar.

Arbets- och foretagsnamndens budgetram for 2022 minskas med cirka 12 miljoner kronor jamfort med
budget 2021 vilket innebar att namndens totala budget uppgar till cirka 210 miljoner kronor. Sankningen
foreslas pa grund av att efterfragan, det vill sdga volymen, inte forvintas 6ka kommande ar. Férandringarna
specificeras i detalj under rubrik 5.2 Namndyttrande.

5.2 Namndyttrande

Budgetramen for 2021 ar baserad pa en prognos om storre volymer av kunder dan vad som faktiskt har
efterfragats och nimnden kommer darfor att gora ett stort overskott i forhallande till budget under
innevarande ar. Overskottet beror dels pa en mindre efterfragan fran nimndens malgrupper, dels hogre
intdkter an budgeterat, till exempel statsbidrag fran ar 2020. En del av dverskottet beror pa en hogre
kostnadseffektivitet som astadkommits genom uthalligt utvecklingsarbete och kontinuerlig anpassning av
verksamhet och organisation. | budgetramen for 2022 foreslas en siankning pa cirka 12 miljoner kronor for
att anpassa budgeten till prognostiserad efterfragan. Nedan foljer en ligesbedomning inom respektive
verksamhetsomrade:

Kommunal vuxenutbildning

Sedan budgetramen lades infor 2021 har efterfragan pa grundliggande vuxenutbildning och svenska for
invandrare, sfi 6kat och budgetramen for dessa bada kostnadsposter bor darfor 6ka. Den fortsatta nationella
satsningen pa yrkesvux fortsitter. Det gillande beslutet om medfinansiering av yrkesvux for 2022 ar att
kommunen ska bekosta 30 procent av platserna samtidigt som statsbidrag for kombinationsutbildningar med
stodjande insatser och larlingsvux inte har nagot medfinansieringskrav alls.

Intdkterna i form av interkommunal ersattning fran andra kommuner vars medborgare far vuxenutbildning i
Nacka vantas minska pa sikt pa grund av att andra kommuner tillgodoser sina medborgares behov av
utbildning inom sitt eget utbud. Kundvalet och bredden av anordnare ger dock stor flexibilitet i relation till
efterfrageandringar.

Arbetsmarknadsinsatser

Budgeten for arbetsmarknadsverksamheten har tva delar: insatser via jobbpeng och insatser via avtal.
Kostnaden for insatser via jobbpeng bedoms inte 6ka under kommande ar da trenden med ett minskat antal
kunder inom ekonomiskt bistand forvantas fortsatta, vilket i sin tur paverkar behovet av
arbetsmarknadsinsatser.

Personer som star langt fran arbetsmarknaden forutspas dock bli kvar langre i utanforskap an tidigare och
svarigheterna med att hitta lampliga arbetsplatser till denna malgrupp kvarstar. Darfor bedoms behovet av
olika typer av forrehabilterande insatser ligga kvar pa samma niva. Detta kan aven paverka ekonomiskt
bistand da denna malgrupp inte sillan beviljas forsorjningsstod helt eller delvis.

Ekonomiskt bistand

Genom uthalligt utvecklingsarbete, tydlig ledning och en stabil arbetsgrupp samt kontinuitet i
handlaggningsprocessen har en minskning av behovet bidragit till att kostnaderna for ekonomiskt bistand
minskat sedan slutet av 2019. Detta har inneburit att verksamheten for narvarande genererar ett stort
positivt nettoresultat i relation till budget. Forutsattningarna for maluppfyllelse 2022 beror dels pa hur
mycket och lange Nackaborna paverkas av lagkonjunkturen, dels pa hur forindrade insatser hos
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Arbetsformedlingen paverkar malgruppen men ocksa pa att verksamhetens majligheter till en adekvat
bemanning for fortsatt effektiv handlaggning uppratthalls.

Flyktingmottagande

Preliminira besked pekar mot ett flyktingmottagande 2022 som ar nagot lagre in foregaende ar vilket
innebar saval minskade intdkter som kostnader.

Ensamkommande barn och unga

Antalet ensamkommande barn och unga minskar successivt vilket innebar saval minskade intikter som
kostnader. Minskningen beror dels pa att manga ungdomar fyller 21 ar, klarat av gymnasiet och att
kommunens insats da avslutas men ocksa pa ett relativt lagt antal nya anvisade barn.

Myndighet och huvudmannaskap

Effektivisering som har lett till en minskad organisation och lagre personalkostnader har pagatt i nimndens
verksamheter under flera ar. Trots en mycket aterhallsam bemanning har verksamheterna fortsatt att
utvecklas positivt avseende effektiv och rattssaker handlaggning vilket inte minst visar sig i utfallet for
ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser. En fortsatt stabilitet i bemanning ar dock en forutsattning
for fortsatt effektiv och rattssaker handlaggning samt positiv maluppfyllelse.

Under kommande ar ska processen Vagen till egen forsorjning som omfattar handlaggning av ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsinsatser ersitta tva separata verksamhetssystem och implementera ett nytt
gemensamt arendehanteringssystem.

Oversynen av systemstodet i vuxenutbildningen inleds med att tydliggora de vigval som kommunen star infor
for att na ett modernt och effektivt systemstod. Oversynen innebar vissa projektkostnader samt beroende pa
utfall av oversynen behov av eventuellt nya avtal for verksamhetssystem och digitala losningar.

Budgetramen for myndighet och huvudmannaskap behover darfor behallas for 2022.

Med anledning av ovan foreslas en siankning av den totala nettobudgetramen for namnden med cirka 12
miljoner kronor. Foljande justeringar ar gjorda i forhallande till ramarendet:

e okad nettoram for grundlaggande vuxenutbildning med 400 tusen kronor

¢ minskad nettoram for gymnasial vuxenutbildning med 3,6 miljoner kronor

e okad nettoram for sfi med |,3 miljoner kronor

e minskad nettoram for arbetsmarknadsinsatser, jobbpeng med 4 miljoner kronor

e okad nettoram for arbetsmarknadsinsatser, avtal med 500 tusen kronor

e minskad nettoram for ekonomiskt bistand med cirka 6 miljoner kronor

e intakter samt kostnader for flyktingmottagande och ensamkommande barn ar nedjusterade,
nettoramen ar noll.

e budgeten for samhallsorientering ar flyttad till budgetposten nyanlanda

e justering av intakter och kostnader pa raden for myndighet och huvudmannaskap, nettoramen ar dock
oforandrad.
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Namndens resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

- . budg
Verksamhet Bokslut Budget Prognos :i;:adt Budget Sk';'g;? etra
(tkr) 2020 2021 2021 T2 e 2022 och
2022
Néamnd yttra tkr %
nde
Ramaren  Ramiren | Volym Volym  Satsn  Sat | Intdkte | Kostnade Netto
de de intakte  kostna ing sni r r
intakter kostnade r der intdk  ng
r ter ko
stn
ad
er
Grundliggand -9 909 -9 600 -9 600 | 000 -10 600 500 -900 | 500 -11 500 -10 000 -400 4
e
vuxenutbildni
ng, check
Gymnasial -28 593 -27 600 -23 000 31400 | -59 000 3 600 0 35000 | -59 000 -24 000 3 600 -13
vuxenutbildni
ng, check inkl.
sar och
larlingsvux
Svenska for -13 844 -15 100 -15 100 3300 | -18400 -2300 | 1000 | 000 | -17 400 -16 400 -1 300 9
invandrare,
check
Arbetsmarkn -13073 -17 000 -12 000 0 | -17 000 0 | 4000 0 | -13000 -13 000 4000 -24
adsinsatser,
check
Arbetsmarkn -17 048 -18 000 -18 000 2000 | -20 000 500 | -1 000 2500 | -21 000 -18 500 -500 3
ad, ovrigt
Ekonomiskt -73 588 -78 100 -70 000 3000 -81 100 0 6 100 3000 -75 000 -72 000 6100 -8
bistand
Ensamkomma 6 345 0 | 500 15900 -15900 -900 900 15 000 -15 000 0 0 0
nde barn
Nyanlinda - 6032 -583 7917 33 300 -33883 | -5800 6383 27 500 -27 500 0 583 | -100
flyktingar
inkl.
bostadsforsor
jning och SO
Niamnd -1 225 -1817 -1817 0| -1817 0 0 0| -1817 0 0
Myndighet -51 620 -54 154 -54 154 -4 900 | -49 254 7400 | -7 400 2500 | -56 654 -54 154 0 0
och
huvudmannau
ppgifter
Summa -196 523 | -221 954 | -194 254 85000 | -306 954 3 000 9 083 88 000 | -297 871 | -209 871 | 12083 -5
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Namndens resursfordelning, volymredovisning

Namndy
Volym- Ramidren | ttrande Central- Budget
(CallZ DA G E Ll enhet de (Fordndr | justering | 2022 Selinehey
)
Grundlaggande Antal 750 800 | For grundliggande kurser budgeteras en nagot hogre
vuxenutbildning, check elever kostnad 2022. | de flesta fall ror det sig om att en elev
pa sfi aven kommer lisa en orienteringskurs pa
grundliggande niva.
Gymnasial vuxenutbildning, Antal 3 600 3 600
check elever
Svenska for invandrare, check Antal | 400 1 400
elever
Arbetsmarknadsinsatser, Manadsch 1 502 -200 1 302
check eckar
(kunder)
Ekonomiskt bistand Hushall 1 200 -200 1 000
Ensamkommande barn antal 65 -20 45
personer
genomsnit
t
Nyanlanda - flyktingar inkl. personer 285 260
bostadsforsorjning inom
etablering
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6 Checkar och avgifter
Kommunal vuxenutbildning
Checkbeloppen ar oforandrade jamfort med 2021 ars nivaer.
Arbetsmarknadsinsatser

Checkbeloppen ar oférandrade jamfort med 2021 ars nivaer.
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7 Utmaningar och mojligheter - framatblick 2040

Namndens verksamhet paverkas i stor utstrackning av konjunkturen. Reformer av Arbetsformedlingen och
vilka insatser som erbjuds har stor betydelse for nimndens malgrupper och deras mojligheter att etableras pa
arbetsmarknaden. En ny finansieringsmodell dar kommuner erhaller statlig ersattning for
arbetsmarknadsinsatser skulle minska den paverkan Arbetsformedlingens arbetssatt och insatser har pa
namndens kunders mojligheter till sjalvforsorjning.

Antalet asylsokande, Sveriges flyktingkvot och kommunens arliga anvisningsstal paverkar antalet nyanlanda
som bositter sig i kommunen. Den nationella migrationspolitiken far konsekvenser for hur manga som far
uppehalistillstand i Sverige och dirmed mottagandet i kommunen.

Ett 6kat behov av kompetens kan leda till kortare tid i utanforskap for naimndens malgrupper.
Strukturomvandlingen, den okade automatiseringen och laget pa bostadsmarknaden kan dock forsvara for
namndens malgrupper att etablera sig pa arbetsmarknaden. Livslangt larande genom till exempel
vuxenutbildning ar en faktor som kan bidra till kontinuerligt hog ekonomisk tillvaxt.
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8 Motioner

Inga motioner har remitterats till arbets- och foretagsnamnden for beredning i foreliggande arende.
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Sammantradesdagar for
arbets- och foretagsnamnden
for ar 2022
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Arbets- och foretagsnaimnden

2021-09-14
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: AFN 2021/161

Sammantradesdagar for arbets- och foretagsnamnden
for ar 2022

Forslag till beslut

Arbets- och foretagsnimnden faststiller fo6ljande sammantridesdagar f6r ar 2022:

e O februari

e 23 mars

e 20 april

e 18 maj (sammantride i samband med Mal- och budgetseminarium)
e 15juni

e 31 augusti

e 28 september

e 26 oktober

e 23 november

e 14 december

Arbets- och féretagsnimnden beslutar att sammantridena borjar kl. 18.00

Sammanfattning
Enligt 2 § av Reglemente med gemensamma bestimmelser f6r den politiska

organisationen ska nimnden infor varje kalenderar besluta om sammantridesplan (dag
och tid) senast under september manad aret fore.

Forslag till sammantridesdagar dr sa lingt det dr mojligt anpassat till hanteringen av
budget och bokslut.

Ekonomiska konsekvenser
Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn
Forslaget medfor inga konsekvenser for barn.

Maria Baeva
Namndsekreterare
Niamndadministrativa enheten

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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arbetsmarknad — stark utrikes
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Arbets- och foretagsnimnden

2021-09-03
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: AFN 2021/32

Politikerinitiativ Jamstalld arbetsmarknad - stark
utrikes fodda kvinnors stillning pa
arbetsmarknaden

Inkom den 10 februari 2021 av Filip Wiljander (M), Helena Edberg (KD),
Hakan Ekengren (C) och Mats Granath (L)

Forslag till beslut

Arbets- och foretagsnimnden noterar att det inte strider mot socialtjanstlagen att
1 vissa fall kriva deltagande 1 svenska for invandrare under den tid barnet har
behov av omsorg och innan barnet kan bérja i forskolan om omsorg f6r barnet
kan 16sas pa annat sitt. Det bor goras en prévning i varje enskilt fall dar man
utreder om omsorgen av barnet kan tillgodoses pa annat vis. Nir barnet fyller ett
ar kriver arbets- och foretagsnimnden redan idag att kunden star till
arbetsmarknadens forfogande och deltar i insatser som syftar till att kunden
kommer i egen f6rsorjning. Med dessa noteringar dr politikerinitiativet

tirdigbehandlat.

Sammanfattning av drendet
Arbets- och féretagsnimnden beslutade den 10 februari 2021 att ge 1 uppdrag till

utbildnings- och arbetsmarknadsdirektéren att bereda politikerinitiativ " Jamstalld
arbetsmarknad - stirk utrikesfédda kvinnors stillning pd arbetsmarknaden!" och
aterkomma till nimnden med beslutsunderlag. I politikerinitiativet foreslar Filip
Wiljander (M), Helena Edberg (KD), Hakan Ekengren (C) och Mats Granath (L)
att arbets- och foretagsnimnden ska ge arbetsmarknadsdirektoren 1 uppdrag att:

e kriva att personer som behéver kompletterande ekonomiskt bistand
utover forildrapenning ska delta pa sfi 10-15 timmar i veckan och

e aterkomma med f6rslag pa hur forildralediga s6kanden under
torildraledigheter ska delta i planering och medverkan 1 upprittande av
en genomforandeplan for tiden efter forildraledigheten.

POSTADRESS

Nacka kommun, 131

BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Idag beviljas endast ekonomiskt bistand till forildralediga under den tid barnet
inte har nagon barnomsorg till dess barnet fyller ett ar. Bedomningen ér att det
inte strider mot socialtjanstlagen att i vissa fall kriva deltagande i sfi innan barnet
fyllt ett ar eller innan barnet borjat i férskola. Det bor goras en prévning i varje
enskilt fall dar for att utreda om omsorgen av barnet kan tillgodoses pa annat vis.
Krav om deltagande bor siledes utkrivas endast efter att den individuella
prévningen medger det.

En skriftlig rutin ska tas fram for hur planeringen med kunden ska genomféras
for tiden efter foraldraledigheten och for hur dialog med kunden ska ske under
torildraledigheten. En analys av forutsittningarna for att starta Oppen forskola
tor sprak och integration 1 kommunen har pabérjats.

Forslagen i politikerinitiativet

Arbets- och féretagsnimnden beslutade den 10 februari 2021 att ge 1 uppdrag till
utbildnings- och arbetsmarknadsdirektéren att bereda politikerinitiativ " Jamstalld
arbetsmarknad - stirk utrikesfédda kvinnors stillning pd arbetsmarknaden!" och
aterkomma till nimnden med beslutsunderlag.

I politikerinitiativet foreslar Filip Wiljander (M), Helena Edberg (KD), Hikan
Ekengren (C) och Mats Granath (L) att arbets- och foretagsnimnden ska ge
arbetsmarknadsdirektren 1 uppdrag att kriva att:

e Kriva att personer som behéver kompletterande ekonomiskt bistaind
utéver forildrapenning ska delta pa sfi 10-15 timmar i veckan.

e Aterkomma med forslag pa hur forildralediga sbkanden under
forildraledigheten ska delta i1 planering och medverkan 1 upprattande av
en genomforandeplan for tiden efter forildraledigheten

I f6rslaget naimns ocksa att foraldralediga som saknar sjukpenninggrundliggande
inkomst och ir berittigade till férildrapenning enligt grundersittning fran
Forsikringskassan kan villkoras ekonomiskt bistind mot deltagande i
kompetenshojande verksamhet, som till exempel svenska f6r invandrare (sf1).

Syftet med fOrslaget 4r att Oka frimst kvinnors mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Detta kommer enligt ledamdterna att vara positivt for
individens méjligheter till sjalvi6rsorjning men dven Oka jimstalldheten och fa en
positiv effekt pa Nacka kommuns ekonomi. Dessutom menar ledaméterna att det
skulle minska antalet barn som vixer upp i ekonomisk utsatthet.
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Bakgrund

Vilka dr de féridldralediga som far ekonomiskt bistand?'
Forildralediga som far ekonomiskt bistand ar en heterogen grupp, men kvinnor

ar mer forildralediga 4n min. Forildraledigheten riskerar att bli en
inlasningsmekanism fér kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden. Det ar
darfor viktigt att kommunens ansvariga verksamhet har ett aktivt forhallningssitt
tidigt under forildraledigheten. I stort sett alla som uppbir ekonomiskt bistand
pé grund av forildraledighet dr kvinnor och majoriteten ar utrikes fodda. Utrikes
todda kvinnor har jamfért med man ett lagt arbetskraftsdeltagande de forsta aren
1 Sverige, vilket bland annat beror pa att de ér forildralediga i stérre utstrickning.

Vilka insatser kan underlitta etableringen pa arbetsmarknaden??
Foraldraledigheten varar under begrinsad period och for att 6vergangen till

exempelvis arbetssokande, arbetsmarknadsinsatser eller sprakstudier ska bli sa
smidig som moijligt bor forildern redan under forildraledigheten planera for
nasta steg.

Det ar viktigt att kommunens ansvariga verksamheter har en aktiv dialog med
torildralediga tidigt under forildraledigheten. Arbetssitten och erbjudande av
insatser samt information om aktiviteter kan férbereda férildralediga for tiden
efter ledigheten. Kvinnor och min behéver motas av samma forvintningar och
ges ratt forutsdttningar fOr att kunna f6rsotja sig sjilva for att bistindstiden ska
bli sa kort som maijligt.

Det finns behov av arbetslivsanknytning i de insatser som erbjuds. Deltagande 1
insatser Okar méjligheterna att fa ett arbete. Grundliggande utbildning och
sprakutbildning dr tva typer av insatser som enligt OECD har stor effekt pa
mojligheten till arbete. Exempel pa insatser och aktiviteter som kan erbjudas
under ledigheten ar studie- och yrkesvigledning, spraktrining, jobbsékaraktivitet
och 6ppen forskola.

Aven formerna for deltagandet kan behova anpassas till individen, exempelvis
mojlighet till undervisning pa deltid och distans, eller insatser dar den
torildralediga kan ta med sitt barn.

Oppen férskola for sprak och integration )
Sveriges kommuner och regioners, SKRs kunskapséversikt Oppen forskola dppnar

manga dirrar visar att det bade finns behov av insatser for att frimja utrikes fédda

! Informationen ir himtad frin Socialstyrelsens webbplats Kunskapsguiden, https://kunskapsguiden.se/omraden-och-
teman/ekonomiskt-bistand/foraldralediga-med-ckonomiskt-bistand /om-foraldralediga-som-far-ekonomiskt-bistand /
2 Ibid.
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kvinnors etablering och ett 6kat deltagande i férskolan f6r barn med utlindsk
bakgrund. Den visar ocksa att den 6ppna forskolan, genom sina fria
arbetsformer, upparbetade samarbeten och inriktning mot nyblivna férildrar och
barn, dr en limplig arena for att arbeta med malgrupperna. Den 6ppna forskolan
kan bade erbjuda ett socialt sammanhang och konkreta insatser till kvinnorna.

Den utvirdering av lokala verksamheter som genomférts inom ramen f6r SKR:s
satsning visar att den 6ppna forskolan har goda férutsittningar att nd hela
malgruppen utrikes fédda kvinnor. Den 6ppna férskolan nar i manga fall sina
deltagare via personlig information fran Barnavardscentralen,och andra
uppsokande insatser.

Utvarderingen visar ocksa att den 6ppna forskolan har goda forutsittningar att
anpassa innehdll och arbetsformer efter kvinnornas behov. Férutom att
verksamheten har fria ramar och ger ett personligt stod och bemé6tande sa dr
verksamheten anpassad for barn, vilket passar manga utrikes fédda kvinnor under
deras forildraledighet. Pa sa sitt kan kvinnorna ta del av sprakundervisning och
andra insatser som bedrivs pa den 6ppna forskolan dven under
torildraledigheten. Inom SKR:s satsning framkommer ocksa att verksamheterna
kan frimja en starkare arbetslivsanknytning, exempelvis genom kartliggning av
deltagarnas kompetens, framtidsplaner och erfarenheter frain hemlandet samt
studie- och yrkesvigledning.

Hur manga far kompletterande ekonomiskt bistand i Nacka?
I juli 2021 beviljades 12 individer ekonomiskt bistind pa grund av otillricklig

torildrapenning. Samtliga var kvinnor och majoriteten var utrikes fédda.

Nuvarande rutiner for arbetet med fordldralediga som har
ekonomiskt bistand
En kund som har ekonomiskt bistind har alltid en socialsekreterare som ansvarar

for utredning och beslut om ekonomiskt bistind och en karridrvigledare som
ansvarar fOr planering och uppfoljning av arbetsmarknadsinsatser. Kunder som
ska ga pa forildraledighet avslutas i regel hos karridrvigledaren.

Kunden far information av karridrvagledaren om att hen ska ordna med
barnomsorg for sitt barn sa snart som moijligt och att kompletterande ekonomiskt
bistind kan beviljas under det forsta aret. En individuell provning gors varje

manad.

Socialsekreteraren aterremitterar kunden till karridrvigledaren nir barnomsorgen
ar ordnad, dock hogst efter ett ar.
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Verksamhetens analys

Analys av fordldraledigas ritt till ekonomiskt bistand
Bestimmelsen om ekonomiskt bistind 1 4 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) innebar

att den som inte kan forsorja sig men som kan arbeta har ritt till f6rsérjningsstod
om han eller hon star till arbetsmarknadens férfogande. Om det finns godtagbara
skal har den enskilde ratt till forsorjningsstod dven om han eller hon inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Av lagkommentaren till 4 kap. 1 § SoLL framgar att
det maste goras en individuell beddmning i varje enskilt fall av den enskildes
behov och forutsittningar. Det kan finnas sociala eller hilsomissiga hinder som
gor att den enskilde inte kan soka ett heltidsarbete. Det kan finnas sjukdom 1
familjen eller andra tringande familjeangeligenheter. Vidare anges att den som
har minderariga barn kan vara férhindrad att arbeta om barntillsynen inte ar
ordnad. Den enskildes férstahandsansvar innebér dock ett ansvar att medverka
till att barntillsyn ordnas sa snart som mojligt sa att eventuella hinder undanrgjs.

Av prop. 2015/16:136 om arbetsléshet och ekonomiskt bistind framgar bland

annat foljande:

Socialtjanstlagen ar en malinriktad ramlag som anger vilka resultat ska astadkommas men i
regel inte hur man ska uppna detta. Lagen ger inte exiplicit uttryck for vilka krav som kan
stallas pa den som ansoker om ekonomiskt bistand. Malsdtiningen med det sociala arbetet for
personer med ekonomiskt bistand dr i de flesta fall att pa olika sdtt 6ka mijligheterna for dessa
att fa ett arbete. For att hindra lingvarigt bistandsberoende dr det viktigt att den som har
forsoriningsstid far tillgang till insatser som starker mijligheterna att komma in pd
arbetsmarknaden eller att ta del av lamplig utbildning. Den som dr arbetslis och har
forsorjningsstid dr alltsa, oavsett dalder, i behov av insatser i ett tidigt skede for att forbindra
risken att bli langvarigt beroende av ekonomiskt bistand. Regeringen har framballit att
kommunerna i higre ntstrickning aktivt bor verka for att den enskilde ges ett bistand med
inriktningen att den enskilde utvecklar och aktiverar de egna resurserna for att sa snart som

mijligt klara sin egen forsirning.
I ovannimnda proposition har fljande sammanfattning gjorts:

Trots socialtjanstens grundlaggande princip om att frivillighet och sjalvbestimmande ska vara
vdgledande vid all handliggning av drenden m.m. och att ndmndens insatser ska utformas och
genomforas tillsammans med den enskilde, dr detta inte nagot hinder mot att stilla krav pa
enskilda som ansiker om ekonomiskt bistand. Dock madste kraven anpassas utifran enskildas
olika forhallanden. Socialtjansten miste alltid gora en individuell bedommning av den
bistandssokandes behov och formaga. 1 vissa fall dr det viktigt att det, i vart fall inledningsvis,
inte staills for stora krav pa den enskilde och i andra fall kan det vara befogat att stilla
tydligare krav och forklara for den enskilde vad som behover goras for att stirka hans eller
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hennes mijligheter att ta ansvar for sin egen livssituation och for att starka mdjligheterna att
leva ett sjalystandigt liv.

P4 Socialstyrelsens kunskapsguids hemsida® framgér bland annat att en foralder
kan ha ritt till ekonomiskt bistind under en period da denne inte kan sta till
arbetsmarknadens forfogande pa grund av barnets behov av vard och omsorg. Sa
fort som barnomsorgen dr ordnad ska férdldern normalt sett sta till
arbetsmarknadens forfogande. Kommunen ska enligt skollagen erbjuda barn frin
ett ars dlder forskola i den omfattning det beh6vs med hinsyn till férdldrarnas
torvirvsarbete eller studier, eller om barnet har ett eget behov pa grund av
familjens situation i Ovrigt.

Utifran ovanstiende gors bedomningen att det inte strider mot socialtjanstlagen
att i vissa fall kriva deltagande i sfi innan barnet fyllt ett ar eller innan barnet
bérjat 1 forskola. Det bor géras en provning 1 varje enskilt fall dir man far utreda
och se om omsorgen av barnet kan tillgodoses pa annat vis till exempel genom att
den andra féraldern tar hand om barnet eller att annan tillsyn ordnas exempelvis
via mot- och farférildrar. Det kan eventuellt ocksa handla om att erbjuda sfi dir
barnet kan vara nirvarande. Krav om deltagande bor saledes utkrivas endast efter
att den individuella prévningen medger det. Detta da barnets behov av vard och
omsorg kan upphora/l16sas pa annat sitt fore barnets ett drs alder och/eller fore
det att barnet har borjat i férskola. Dirtill bér ovanstiende bedomning vara
forenlig med socialtjanstlagens malsattning.

Oppen férskola f6r sprak och integration
Arbets- och etableringsenheten genomfor for nirvarande en forstudie for att

analysera forutsittningarna att starta ett pilotprojekt med etableringsfrimjande
insatser pa nagon av de 6ppna forskolor som finns i kommunen. Det kan handla
om sfi-undervisning, samhallsorientering, studievigledning med mera.

En sadan verksamhet skulle vinda sig till alla foraldralediga som ér utrikes f6dda,
inklusive de som uppbir kompletterande ekonomiskt bistind. Malgruppen skulle
dven omfatta de utrikes fédda som stir utanfor arbetskraften och som inte har
ekonomiskt bistand och som riskerar sta utanfor arbetskraften under en lingre
tid. Aven forildralediga med barn under ett ar skulle inga i malgruppen. Nar
forstudien dr genomférd kan det 6vervigas om kommunen bor genomfora ett
pilotprojekt f6r en sidan verksamhet.

3 (https:/ /kunskapsguiden.se/omraden-och-teman/ekonomiskt-bistand / foraldralediga-med-ckonomiskt-bistand /om-
foraldralediga-som-far-ekonomiskt-bistand /)
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Rutin for planering och uppfoljning med foraldralediga
Arbetet med foraldralediga som beviljas kompletterande ekonomiskt bistand

behd6ver bli mer aktivt och stilla tydligare krav pa forildrarna att ordna med
barnomsorg till dess att barnet fyller ett ar.

En fortydligande arbetsrutin bor dirfor tas fram som beskriver hur
karridrvigledaren ska arbeta med planering med kund innan férildraledigheten
t6r vad som ska hinda efter foraldraledigheten, tydlighet kring férvintningar pa
att barnomsorg ska ordnas i tid. Rutinen bor ocksa innehalla pa vilket sitt man
ska ha kontakt under forildraledigheten och pa vilket sitt handldggarna vara
tydliga med att forvantningarna pa att vara sjalvtorsorjande dr de samma for alla.
Rutinen ska ocksa innehalla pa vilket sitt handliggaren féljer upp om kunden
ansokt om barnomsorg for sitt barn.

Ekonomiska konsekvenser
Att erbjuda sfi 10-15 timmar i veckan f6r 12 férildralediga personer skulle

innebira en kostnad pa cirka 500.000 kronor per ar.

Konsekvenser for barn
Med 6kad sysselsattningsgrad bland utrikes fédda personer foljer en minskad risk

f6r ekonomisk utsatthet. Studier visar vidare att foraldrarnas
arbetsmarknadssituation 1 hog grad dverfors till barnen, 4ven om barnen ir f6dda
och uppvixta i Sverige. Genom att fler nyanlinda ges fOrutsittningar att delta 1
arbets- och samhallslivet minskar risken for att ett utanférskap hos féraldrarna
gir i arv till barnen.*

Pa ett generellt plan visar forskningen att barn som har gitt i férskola innan
skolstart har en battre kognitiv och spraklig utveckling an barn som inte har
deltagit i forskola eller annan pedagogisk verksamhet. Férskolebarn klarar sig
ocksa bittre i skolan. Effekterna dr sirskilt stora for barn fran fattiga och
resurssvaga familjer, for vilka férskolan bidrar till en 6kad vilfird och social
mobilitet.

Handlingar i darendet
Bilaga 1. Politikerinitiativet

Pia Stark Jenny Rivas
Enhetschef Verksamhetsutvecklare
Arbets- och etableringsenheten Arbets- och etableringsenheten

* Med ritt att delta - Nyanlinda kvinnor och anhériginvandrare pa arbetsmarknaden (SOU 2012::69)
*Tbid.
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Jamstilld arbetsmarknad — stirk utrikesf6dda kvinnors stillning pa arbetsmarknaden!

Det ir ett stort problem att en hég andel kvinnor fran frimst utomeuropeiska linder hamnar i
utanfoérskap. Det tar ling tid for dem att komma in pa arbetsmarknaden och vi ser det som ett
allvarligt problem — bade f6r dem sjilva och f6r deras barn som tvingas se sina foraldrar fastna i
utanfoérskap.

Det finns tydliga skillnader i livsvillkor och makt f6r kvinnor och min. Skillnaderna mellan
kvinnors och mins liv och villkor ér ofta storre bland utrikes fédda dn bland personer med
svensk bakgrund. Det syns exempelvis i skillnad mellan utrikes f6dda mins och kvinnors
etablering pa den svenska arbetsmarknaden.

For Alliansen édr det prioriterat att hjdlpa dem som stir langt fran arbetsmarknaden och ge dem
mojligheter och verktyg for att bli sjalviorsérjande. Personer 1 Sverige som saknar kunskap i det
svenska spraket star lingst bort fran arbetsmarknaden. Det dr déligt for individen sjalv,
jamstilldheten mellan kénen och Nacka kommuns ekonomi. Ur ett barnperspektiv dr det ocksa
angeldget att ge insatser som motverkar att barn behover vixa upp i ekonomisk utsatthet. Att
forildrarna lir sig det svenska spriket gynnar pa sa sitt ocksd barn 1 hushallen.

Genom att kriva deltagande 1 SFI 6kar dirmed chansen till arbete och sjilvstindighet for
kvinnan, vilket frimjar jaimstilldheten i familjen och pa arbetsmarknaden. Vi i Alliansen vill
darfor att de som har férildrapenning men behover kompletterande ekonomiskt bistand ska delta
pa SFI-lektioner 10—15 timmar i veckan. Detta reformfoérslag giller bade for min och kvinnor
som befinner sig i denna situation.

Forildralediga s6kanden som saknar sjukpenningsgrundliggande inkomst och dr berattigade
torildrapenning enligt grundersittning fran Forsikringskassan kan villkoras ekonomiskt bistand
mot deltagande i kompetenshéjande verksamhet som till exempel SFI, detta gors med malet att
forkorta intridet pa arbetsmarknaden efter avslutad foraldraledighet.

Med anledning av ovanstdende initiativ foreslas arbets- och foretagsnimnden att ge
arbetsmarknadsdirektéren 1 uppdrag att

o Kiriva att personer som behéver kompletterande ekonomiskt bistind utéver
forildrapenning ska delta pa SFI 10-15 timmar 1 veckan.

o Aterkomma med férslag pa hur forildralediga sékanden under férildraledigheten ska
delta i planering och medverkan i upprattande av en genomférandeplan for tiden efter
forildraledigheten.

Filip Wiljander (M)
Helena Edberg (KD)

Hiakan Ekengren (C)

Mats Granath (L)
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Arbets- och foretagsnaimnden

2021-09-03
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: AFN 2021/122

Upphandling av Stodboende och traningslagenheter for
ensamkommande barn och unga

Ramar och forutsattningar for att inleda upphandling

Forslag till beslut
Arbets- och féretagsnimnden beslutar att inleda upphandling av stédboende och
triningsligenheter f6r ensamkommande barn och unga.

Sammanfattning
Upphandlingen omfattar bade triningsligenheter och stédboende f6r ensamkommande

barn och unga.

Avtalstiden forslas vara tva ar med moijlighet till f6rlingning tva ganger. Varje
forlingning avser 12 manader. Avtalet kan som lingst gilla till och med 31 januari 2026.

Krav pa leverantéren kommer bland annat innefatta:

» Tillstand fran Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO. IVO-tillstandet ska finnas
pa plats vid avtalsstart. IVO-tillstindet ska vara anpassat for just denna tjanst

¢ Det ska finnas en forestandare pa varje verksamhet

* Kbyvalificerad personal med erforderlig erfarenhet

e Leverantoren ska ha ett genomtinkt uppligg f6r hur de arbetar med etablering av
malgruppen

* Stédboendena och triningsligenheterna ska vara anpassade for personer med
funktionsnedsittning. Detta genom anpassning f6r god tillgénglighet.

Hinsyn tas till sma och medelstora foretag genom att Nacka kommun inte stiller krav pa
antalet platser som varje leverantor ska kunna erbjuda.

Utvirdering kommer att ske med lagsta pris med ett maxpris pa 1300 kr f6r ungdomar
upp till 18 ar och 700 kr f6r unga vuxna.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Arendet
Bakgrund och syfte med upphandlingen

Avtalen for stodboende och triningsligenheter f6r ensamkommande barn och unga
16per ut 1 februari 2022 och en upphandling behéver genomféras. Nacka kommun har
inga egna stodboende eller triningsligenheter och behover dirfér upphandla denna
tjanst for att tillgodose behovet.

Enheten som berdrs av denna upphandling och efterféljande avtal ar Arbets-och
etableringsenheten.

Nuvarande avtal kommer att 16pa ut 1 februari 2022.

Omfattning

Upphandlingen omfattar bade triningslagenheter och stddboende f6r ensamkommande
barn och unga.

Ramavtal kommer att tecknas med 10 leverantorer £6r stédboende och 10 leverantotrer
for traningslagenheter.

Lingden pa avtalet foreslas vara fyra ar inklusive optioner och start planeras till 2 februari
2022.

Mail med avtalet
Malet med avtalet dr att sdkerstilla tillgangligheten av stédboende och triningsligenheter
tor ensamkommande barn och unga.

Upphandlingsférfarandet
Upphandlingen foreslas genomforas genom ett forenklat forfarande.

Ett forenklat forfarande innebir att alla leverantorer har rétt att delta. Deltagande
leverantOrer ska limna anbud och det dr moijligt att férhandla med en eller flera
anbudsgivare.

Anledningen till valet av forfarandet dr att det ar det enklaste upphandlingsférfarandet
som ir tillimpbart i denna situation diar kommunen ska upphandla en vilfirdstjinst och
bist tillgodoser kommunens behov.
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Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Pia Stark Enhetschef, Arbets-och Avtalsigare*
etableringsenheten

Kirsti Kanttikoski | Bitrddande Enhetschef Arbets-och | Projektledare*
foretagsenheten

Johanna Aslund Inkopare Inkopsansvarig*

Tidsplan

Process Klart

Behovsanalys Februari 2021

Marknadsanalys Mars 2021

Annonsering Oktober 2021

Utvirdering November 2021

Tilldelningsbeslut | November 2021

Kontraktsskrivning | December 2021

Avtalstid Februari 2022 — Januari 2026

Krav pa leverant6ren och tjinsten.

Krav pa leverantéren kommer bland annat innefatta:

e Tillstand fran Inspektionen for vard och omsorg, IVO. IVO-tillstindet ska finnas

pa plats vid avtalsstart. IVO-tillstindet ska avse Stédboende (Sol.)

e Det ska finnas en férestandare pa varje verksamhet

e Kyvalificerad personal med erforderlig erfarenhet

e Leverantoren ska ha ett genomtinkt uppligg f6r hur de arbetar med etablering av

malgruppen

e Stodboendena och triningsligenheterna ska vara anpassade for personer med
funktionsnedsittning. Detta genom méblering som ér anpassad f6r god
tillgdnglighet
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Leverantérsuppf6ljning

Arbets- och etableringsenheten ansvarar for att f6lja upp kvaliteten i leverantorens insats.
Kvalitetsuppféljning kommer att ske arligen. Inképsenheten har dven maojlighet att stodja
med leverant6rsuppfoljning om behov uppstir.

Milj6 och hallbarhet
Leverantoren ska ha rutiner for att minska sin energi och resursférbrukning.
Leverantoren ska arbeta aktivt med att utveckla sitt miljoarbete.

Marknadsanalys och inképsstrategi
Hinsyn tas till sma och medelstora foretag genom att Nacka kommun inte stiller krav pa
antalet platser som varje leverantor ska kunna erbjuda.

Upphandlingen foreslds delas upp i tva anbudsomriden stédboende och
triningsligenheter. Leverantérerna kan vilja om de vill limna anbud inom bada

omradena eller enbart ett.

Marknaden f6r den tjinst kommunen féreslas upphandla bedéms vara god. Det finns
flera leverantorer som férvintas limna anbud och som kan tillgodose kommunens behov

av tjansten.
Leverantorer pa den hir marknaden har god vana av anbudsforfaranden.

Utvirdering

Utvirdering kommer att ske med ldgsta pris med ett maxpris pa 1300 kr f6r ungdomar
upp till 18 ar och 700 kr for unga vuxna. Detta pa grund av att det i Ovrigt kommer
stillas hoga krav pa vad tjansten ska innehalla och hur den ska utféras som maste
uppfyllas av samtliga anbudsgivare for att de ska kunna ga vidare till utvirdering.

Risker
Om upphandlingen inte genomférs kommer kommunen att sta utan avtal f6r att tillgodo
se behovet att stédboende och triningsligenheter f6r de ensamkommande barn och

unga som Nacka kommun ansvarar for.

En risk ar att det inkommer for f4 anbud men den risken bedoms som liten di det finns
flertalet leverantorer pa marknaden som kan leverera tjansten.

Risk for oseriosa aktorer reduceras genom att vi kommer att folja upp avtalen genom
leverantorsuppfoljning.

Det finns en risk for leverantérer med otillricklig kompetens och erfarenhet. Denna risk
reduceras genom att det stalls krav pa erforderlig erfarenhet och IVO-tillstand.
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Ekonomiska konsekvenser
Beriknat sammanlagt virde for avtalet ar cirka 2 miljoner kronor érligen, vilket ger en

totalkostnad pa cirka 8 miljoner kronor. Denna siffra dr en uppskattning utifran
historiska kostnader. Summan kan komma att forindras till f6ljd av att efterfraigan under

kommande avtalsperiod bade kan minska och 6ka.

Konsekvenser for barn
Forslaget bidrar till en siker miljé f6r barn i behov av stéd och hyjilp.

Pia Stark Johanna Aslund
Enhetschef Inkopare
Arbets- och etableringsenheten Inképsenheten
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Arbets- och foretagsnaimnden

2021-09-22
TJANSTESKRIVELSE
Dnr: AFN 2021/182

Delegationsbeslut och anmalningar

Forslag till beslut

Arbets- och féretagsnimnden noterar handlingarna till protokollet.

Sammanfattning
Delegationsbeslut

e Ordférandebeslut Val av ny ersittare i arbets- och féretagsnamndens utskott till
och med 2021-12-31, AFN 2020/172, 2021-09-09

Anmilningar

e Lex Sarah rapport AFN 2021/179, 2021-09-06
e Lex Sarah rapport AFN 2021/177, 2021-08-27

e SKR:s konferensen ”Agenda for integration — Var stir vi, och vart dr vi pa vig”
18-19 november 2021.

Maria Baeva
Namndsekreterare
Arbets- och féretagsnimnden
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