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PROJEKTETS SYFTE








Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.





Huvudsyftet är:


Utvärdering


Stöd för självvärdering och utveckling


(i förekommande fall) Underlag för aktiv tillsyn 








BAKGRUNDSFAKTA





Observatörer: Tiina Kytölä och Else Sylvan





Observatörernas hemortskommun: Tyresö kommun





Den observerade enhetens kommun: Nacka kommun





Typ av förskola: Kommunal förskola





Förskolechef: Siw Embrén


Biträdande förskolechef: Pia Forsgren





Antal enheter som ingår i enheten: 2





Förskolans namn och adress: 	Östbacka förskola


			Björkholmsvägen 235


			132 52  Saltsjö-Boo


			Tel 718 86 06





Antal avdelningar inom enheterna: 4+4 (Östbacka och Kulingen)





Antal barn inom enheterna: 74/72 barn i ålder 1-5 år





Antal personal inom enheten:





	Antal förskollärare:	Barnskötare:	Övriga:





Avdelning 1	1 st (40 t/v) manlig	2 st (40 t/v+40 t/v)


Avdelning 2	1 st (40 t/v)	2 st 40 t/v+37 t/v)


Avdelning 3	1 st (35 t/v)	2 st (40 t/v+40 t/v)	Resurs fsl 30 t/v


Avdelning 4	1 st (36 t/v) manlig	2 st (40 t/v+34 t/v)	Resurs bsk 40 t/v


Kök	heltid kokerska





Förskolan startade 1978.


Förskolan Östbacka är belägen i ett radhusområde, med närhet till flera skogar.


Lokalerna är ljusa och rymliga, med både små och stora utrymmen, förskolan har nyligen genomgått renovering.


Efter omorganisation i Nacka kommun 1998 ingick förskolorna Kulingen och Sand�holmen i enheten.


Sommaren 2000 lades Sandholmen ner som förskola, en avdelning flyttade till Öst�backa, en avdelning till Kulingen. I stor utsträckning flyttade barn med sin personal till de nya förskolorna.


Förskolans gård är relativt liten, men det finns närbelägna grönområden som utnyttjas nästan dagligen.


Förskolan inspireras av Reggio Emilia arbetssätt, bl a har de besökt förskolan Paletten i Tyresö.


Barn från 3-5 årsavdelningarna går en gång i veckan i idrottskola i privat regi, föräld�rarna betalar extra för denna verksamhet, initiativet kommer även från föräldrarna.


Östbacka är uppdelat på en småbarnsavdelning 1-2 år och tre avdelningar med barn i ålder 3-5 år. 


Förskolans öppettider styrs av föräldrarnas behov, i dagsläget 6.45-17.30-18.00





ARBETSSÄTT





Rapportens material har insamlats genom:


Lpfö-98


Nacka kommuns förskoleplan ”Låt fler lära mer”


Nacka kommuns uppföljnings- och utvärderingsplan ”Låt fler lära mer”


Förskolans verksamhetsplan


Avdelningarnas egna arbetsplaner


Intervju med förskolechef och biträdande förskolechef


Intervju med personal


Intervju med föräldrar


Diskussioner med barnen


Observationer av verksamhet under ett antal dagar


Rapportskrivning med återkopplingssamtal





PRIORITERADE OMRÅDEN





4:1 Tillämpning av styrdokument





På förskolan finns Lpfö-98, Förskole- och skolplan för Nacka och Verksamhetsplan för Östbacka förskola.


Personalen har fått introduktion om Lpfö-98 i form av ett antal studietillfällen.


Vi kan se en tydlig koppling mellan dessa dokument och verksamhetsplanen.


Dessa dokument har all personal fått, och de finns synliga på förskolan. Förtrogenheten med dokumenten finns, ofta används Lpfö-98 som uppslagsverk.


Föräldrarna har fått information om styrdokumenten på ett föräldramöte, samt erhållit ett informationshäfte om läroplanen.





Kommentarer:


Personalen är förtrogna med styrdokumenten.


Lpfö-98 finns synlig och tillgänglig för föräldrarna.


4:2 Ledningsfunktioner





Förskolechefen har det övergripande ansvaret för enheternas verksamhet, biträdande förskolechef har ansvar för föräldrakontakt, placering av barn, svara om köfrågor o dyl.


Bägge arbetar heltid.


Biträdande förskolechef är för tillfället utlånad på deltid till annan enhet som saknar ledningsfunktion.


Ledningspersonal fördelar sin tid genom att turas om att vara en vecka på varje enhet.


Förskolechefen ansvarar för medarbetarsamtal, ekonomi, ingår i områdets ledningsgrupp samt är den som har kontakt med förvaltningsledningen.


Bägge ledningspersonal ansvara för arbetsplatsträffar, husmöten, planeringsdagar samt sammanställer utvärderingsunderlag från avdelningar för verksamhetsåret.


Arbetsplatsträffarna kan ske på olika sätt, ibland är man uppdelad för pedagogiska dis�kussioner, avdelningsvis eller förskollärare för sig, barnskötare för sig.


Verksam�hetssamtal med arbetslaget, som hålls av förskolechef och biträdande för�skolechef, med inriktning på Lpfö-98 och dess uppdrag.


Inköp av extern kompetensutveckling sker i dagsläge inte i någon större omfattning, mycket beroende på ansträngd ekonomi, i budget för 2002 kommer fortbildningspengar att avsättas.


Personalbefrämjande åtgärder finns i form av ersättning med 500 kr/år och person för deltagande i någon friskvårdsbefrämjande aktivitet.


Förskollärare som arbetar heltid har en timme friskvård i veckan fråndraget i sitt sche�ma, deltider i förhållande till arbetstiden.


Vid jul får personalen jullunch, som ofta äts på någon restaurang, samt uppmuntras med en blomstergrupp.


Ytterligare en gång per år bjuds personalen på lunch.


Ledningen delegerar till personalen att avgöra behov av vikarier, inköp, dessutom olika funktioner för att verksamheten och huset ska fungera.


Förskollärarna är avdelningsansvariga.


Personalen upplever att ledningen finns tillgänglig på ett eller annat sätt, dock saknar man att ha en ledningspersonal  med beslutsrätt på varje enhet.


Föräldrarna tror att ledningen finns tillgänglig för dem om behov finns.








Kommentar:


Ledningen har personalens förtroende.


Vi tycker att ledningen bör initiera till framtagande av en tydligare kompetensutvecklingsplan för personalen.


Likaså kan man fundera över att uppdatera och förenkla individuella utvecklingspla�nerna, även som att fundera över att få en mer likvärdig övergång till förskoleklasserna inom området, kanske i hela Nacka?
































4:3  Personalens förhållningssätt





Det finn en gemensam värdegrund, dock ej som dokument, men den finns naturligt med i verksamheten.


Stämningen mellan barn och personal, personal och personal, mellan barn och barn och mellan personal och föräldrar är tillåtande och förtroendefull.


Personalen är närvarande och fokuserad på sin uppgift, de har ett varmt förhållningssätt till barnen, lyssnar in och ger barnet tid, har en lugn och behaglig samtalston.


En välplanerad och genomtänkt verksamhet med uppdelning i smågrupper, gör att akti�viteterna sker i lugn takt.


Omfattande och genomtänkt dokumentation sker på alla avdelningar, denna finns att beskåda på väggar och i barnens pärmar.


En lugn matsituation utnyttjas för samtal.


Alla barn har en ansvarsperson som har det övergripande ansvaret för barnet vad gäller inskolning, observationer, dokumentationer, utvecklingssamtal samt för föräldra�kon�takten.


Kontakten med föräldrarna präglas av respekt och trevligt bemötande.


Materialet finns lättillgängligt för barnen, det finns i barnens höjd och är varierande.


Ateljén och brasrummet är flitigt i användning för olika, planerade och oplanerade aktiviteter och även de yngsta barnen har rytmik och dagliga samlingar.


Enhetens tema just nu är färg och form samt kroppen.





Kommentarer:


Personalens medvetenhet och engagemang är stort.


Språket är  väl synliggjort genom arbete med bokstäver, rim och ramsor, sagor, dagliga sångstunder och ofta förekommande samtal.


Avdelningarna gör regelbundna besök på biblioteket i Orminge centrum.


Tryggheten hos barnen är märkbar, troligtvis beroende på fasta rutiner och åter�kommande veckoaktiviteter, men vi undrar hur stort inflytande barnen ges i val av teman och val av andra aktiviteter än de av personalen föreslagna.


Dokumentationen av barnens olika alster är gedigen.





4:4  Individuella utvecklingsplaner





På förskolan görs utvecklingsplaner för alla barn, detta sker varje termin.


Personalen gör olika intervjuer med barnen innan samtalet med föräldrarna och därefter upprättar man tillsammans utvecklingsplanen.


Barnet är sällan med under själva samtalet.





Kommentarer:


Som ett led i barnets inflytande borde de äldre barnen ha möjlighet att vara med i de senaste samtalen inför starten i förskoleklassen.


Underlaget för samtalet är klar och tydlig men själva utvecklingsplanen är inte enligt vår mening kopplad till befintliga styrdokument, mål och metoder för att uppnå dessa saknas.














4:5  Föräldrarnas delaktighet





Föräldrarna har valt förskolan utifrån dess goda rykte och rekommendationer från vänner och bekanta, även närheten var utslagsgivande för en del.


Föräldrarna är nöjda med den introduktion de fick när de började i förskolan, de tyckte att de får gehör för sina synpunkter hos personalen, de känner att de kan påverka, men det har inte funnits något större behov av detta.


Avdelningarnas veckoplaneringar sitter väl synliga för föräldrarna.


Föräldrarna saknar dock matsedel för veckan även om de vet att skolans matsedel följs i stor utsträckning.


En av avdelningarna informerar vad som hänt i veckan genom veckobrev.


Föräldrarna blir delaktiga i sina barns utveckling genom utvecklingssamtal.


Gemensamma aktiviteter kan vara föräldramöte, dropin kaffe, arbetsträffar, Lucia och gårdsfest.


Två föräldrar från varje avdelning ingår i förskolans föräldraråd, senast har de arbetat aktivt för att iordningställa gården, de är också delaktiga i arbetet för att minska de alltför stora barngrupperna på förskolorna, detta sker i nätverk över hela kommunen.


Föräldrarna uttrycker även önskemål om någon form av månads-/terminsbrev från ledningen.


Föräldrarna saknade tillgång till Nacka kommuns styrdokument.





Kommentar:


Vi upplevde nöjda föräldrar som gjort ett medvetet val och känner förtroende för personalen och den verksamhet som förskolan bedriver.


Lpfö-98 finns synliga i hallarna, dock inte Nacka Kommuns ”Låt fler lära mer”.


Föräldrarna saknar veckobrev och dagnoteringar från vad som hänt under dagen från en del avdelningar.


Veckomatsedel bör finnas uppsatt på avdelningarna.





Det goda exemplet





- Verksamhetssamtal med ledningen avdelningsvis	se punkt 4:2


- Väl synlig och genomtänkt dokumentation		              4:3


- Veckoinformationen per brev till föräldrarna, en avdelning          4:3


- Tydlig verksamhetsplan		              4:3


- Arbete med enskilt barn utifrån barnets behov	              4:3


- Lugn och harmonisk stämning på avdelningarna	              4:3


-  Engagerade föräldrar		              4:5





Övriga noterade goda exempel:


- Dokumentation av varje barns sommarminnen en, del avdelningar	


- Mycket och tillgänglig litteratur på avdelningarna	


- Bra utnyttjande av lokalerna	


























6  Förbättringsområden





* att ledningen inventerar fortbildningsbehovet		4:2


* att framarbeta gemensamma inskolningsrutiner för förskolebarn	4:2


* att barns inflytande ökas			4:3


* att utvecklingsplanerna anpassas till styrdokumenten		4:4


* att Nacka kommuns styrdokument finns synliga för föräldrarna	4:5


* skriftlig information vad som hänt under dagen/veckan till 	


   föräldrar				4:5


* veckomatsedel				4:5














7  Avslutande kommentar





Vi tackar för att vi fått deltagit i verksamheten, blivit vänligt bemötta och väl omhändertagna av såväl personal, barn, föräldrar och ledning.


Vi tackar alla som ställt upp på våra intervjuer.


Vi tackar även för maten.


Vi önskar förskolan Lycka Till i det fortsatta arbetet.





�



Bilaga  kommentarer





Kommentarer till observationsrapporter för 


Boo Östra förskolor 


Östbacka & Kulingen.





Östbacka förskola:


Förbättringsområden:


Mycket av den information som går ut till föräldrarna sker via föräldrarrådets protokoll som anslås på alla avdelningar.


På föräldrarrådets möten informerar ledningen om aktuella frågor samt personalrepresentanten tar upp frågor som gäller personalen detta går ut i protokoll och av den anledningen anser vi att vi som ledning inte har samma behov  att ytterligare informera om samma frågor.


Information om vad som hänt i veckan till alla föräldrar kan ske på olika sätt både skriftligt och muntligt.





Kulingens förskola: 


Förbättringsområden:


Vad gäller processarbetet i dokumentationen i barnens pärmar pågår utvecklingsarbete och vi kommer att fortbilda personalen i detta.


Vad gäller barnens inflytande pågår diskussioner om att de största förskolebarnen skall medverka på avslutningssamtalen.


Nu finns styrdokumenten tillgängliga för föräldrarna.





Gemensamt för båda förskolorna:


Inskolnings rutiner för förskolebarnen till förskoleklassen fungerar bra för oss. Vi har samarbete med de skolor som tar emot våra barn.


Våra utvecklingsplaner kommer att revideras och utvecklas.


Vi kommer att skriva en fortbildningsplan för båda förskolorna.





Boo Östra förskolor 


Siw Embrén  och Pia Forsgren
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