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1. PROJEKTETS SYFTE





Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas 


pro�gram för kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett 


komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheten 


gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.





Huvudsyftet är:


( Utvärdering


( Stöd för självvärdering och utveckling


( (I förekommande fall) underlag för aktiv tillsyn





2. BAKGRUNDSFAKTA





Observatörer: Förskolechef Harriet Albertsen förskolan Vaxmorastugan


                         Förskollärare Gunnel Thorén förskolan Igelkotten





Observatörernas arbetskommun: Sollentuna





Den observerade enhetens kommun: Nacka





Typ av förskola: Enskild





Förskolechef/Rektor: Rektor Kristina Wennerström





Antal förskolor i enheten: 3





Förskolans namn och adress: Montessoriförskolan Herrgården


                                                   Herrgårdsparken 7-9, 131 60 Nacka





Antal avdelningar: 1 med 20 barn i åldern 2,5-5 år





Antal barn inom enheten: 59


(13 på Mini, 26 på Kronan, 20 på Herrgården)





Personal: 10          förskollärare: 7          barnskötare:  -        övriga: 3





Avdelning 1 Mini            2 förskollärare med Montessoriutb., 1 assistent


Avdelning 2 Kronan        2 förskollärare med Montessoriutb., 


                                         1 Montessorilärare, 1 assistent


Avdelning 3 Herrgården  2 förskollärare varav 1 med Montessoriutb.,


                                         1 assistent








Montessoriskolan Castello är en fristående skola som drivs som aktiebolag, Montessoriborgen AB. Skolan startade 1995 av föräldrar och övergick 2000 till aktiebolag med Kristina Wennerström som rektor och VD. Mon�tesso�ri�förskolan Herrgården är en del av Montessoriborgen AB.


Herr�gården är belägen i en flygel till Järla herrgård och startade sin verk�sam�het 15/8 2001. Lokalerna är ljusa och trevliga, men man saknar en rym�lig hall. Gården är liten och torftig, endast sandlåda och sandleksaker finns. Öppethållandetider 7.30-17.00. Måltiderna kommer från skolans kök med kärra och det är hemkunskapselevernas ansvar att köra ner maten till för�skolan. De barn som är i behov av frukost får ta med egen. Frukt finns till�gänglig under arbetspasset 9.00-11.00. Montessorimaterialet har störst plats på förskolan. Annat material för skapande verksamhet och spontan lek tas fram när barnen frågar efter detta. I hallen finns ett veckoschema uppsatt med avsatt tid till planering och dokumentation. 





3. ARBETSSÄTT





Vi har tagit del av avdelningens arbetsplan och informationsbroschyr till för�äldrar.


Vi har intervjuat rektor, biträdande rektor, personal och 4 föräldrar från förskolorna i enheten samt gjort observationer på förskolorna.


Castellos visioner, mål och utvecklingsplaner har också presenterats oss och vi har läst en kort sammanställning av montessoripedagogiken.


Vi har använt oss av LPFÖ-98 och Nacka kommuns förskole- och skolplan.





4. PRIORITERADE OMRÅDEN





( Tillämpning av styrdokument


( Ledningsfunktion


( Personalens förhållningssätt


( Individuella utvecklingsplaner


( Föräldrarnas delaktighet





4.1 Tillämpning av styrdokument


De styrdokument som finns på förskolan är: LPFÖ-98, Nacka Kommuns förskole- och skolplan ”Låt fler lära mer” och avdelningens egen arbetsplan. All personal har varsin läroplan och förskole- och skolplan för Nacka. Vi ser en tydlig koppling mellan dokumenten. Avdelningens egen arbetsplan är starkt präglad av montessoripedagogiken. Personalen är förtrogen med do�kumenten och har informerat föräldrarna om dokumenten. Personalen anser att LPFÖ-98 är en bekräftelse på montessoripedagogiken.


Egna kommentarer: 


Styrdokumenten borde vara mer synliga för alla. Vi upplever att det är montessoripedagogiken som styr verksamheten.








4.2 Ledningsfunktionen


Ledningen består av rektor Kristina Wennerström, tillika VD för företaget, och biträdande rektor Mari Smeds delägare i företaget. De har delat upp det övergripande pedagogiska ansvaret mellan sig så att Kristina har ansvar för 2 förskolor och år F-5 och Mari ansvarar för 1 förskola och år 6-9. De delar på det ekonomiska ansvaret och har delat upp de administrativa uppgifterna. Ledningen har visioner, mål och strategier för hur de tre förskolorna i enhe�ten ska ledas. På varje förskola finns en föreståndare som ledningen har de�le�gerat det pedagogiska ansvaret till. Ledningens avsikt är att få så självgå�en�de förskolor som möjligt. Ett av ledningens mål är att all personal ska ge�nomgå montessoriutbildning och knytte- och mulleutbildning. Personalen får vid behov gå på föreläsningar och kurser. En av förskolorna har tillgång till handledning. Ledningens ambition är att Castelloandan alltid är levande genom respekten för barn och vuxna. Man värnar om att vara i verksam�he�ten och en god personalvård bedrivs i form av gemensamma fester, pre�sen�ter, arbetskläder och bonuslön. Medarbetarsamtal sker en gång/år och det finns en utvecklingsplan för personalen. Skolan och förskolan har gemen�samma personalmöten var annan månad. Förskolorna har egna möten en gång i veckan. Föreståndarna på förskolorna träffar ledningen var annan vecka. Ledningen är tillgänglig för både personal och föräldrar.


Egna kommentarer:


Vi upplever en otydlighet i organisationen. Betraktas förskolorna som egna enheter eller som avdelningar i en enhet? Vi menar att det måste förtydligas på vilket sätt förskolorna ska vara självgående. Kan detta bero på att aktie�bolaget är nybildat och att nya avdelningar tillkommit?





4.3 Personalens förhållningssätt


En tydlig värdegrund i montessoripedagogiken genomsyrar verksamheten. Personalen intar en handledande roll och föreslår hela tiden arbetsuppgifter.


Personalen handleder barnet att använda materialet på rätt sätt. Personalen är fokuserad på sin uppgift och bidrar till ett dämpat lugn. När barnen var färdiga eller tappade koncentrationen på en uppgift avleddes de genom er�bjudande av alternativa sysselsättningar. Under arbetspasset rådde lugn. All personal vet sin uppgift och det förekommer ingen kommunikation dem emellan under arbetspasset. De ser och bekräftar alla barn. Personalen har ett öppet förhållningssätt gentemot föräldrarna och de är medvetna om att fokus ligger på barnen under arbetspasset.


        Egna kommentarer: 


Pedagogerna har stor kunskap och arbetar medvetet med montessoripe�da�gogiken. Montessorimaterialet var dominerande och vi undrar om det ges tillräcklig stimulans för spontanitet, lust och kreativitet. Något medfor�skande arbetssätt enligt LPFÖ-98 kunde vi inte se under den korta tid vi ob�ser�verade förskolan. De föräldrar som mottogs under ar�bets�passet fick inte, enligt vår mening, tillräcklig uppmärksamhet.





     


4.4 Individuella utvecklingsplaner


Det finns en genomtänkt arbetsmetod för framtagande av planen. Det finns utsatta mål för barnets utveckling och lärande utifrån montessoripe�da�go�giken. Eftersom förskolan är nystartad har utvecklingssamtal med föräld�rarna ej genomförts, men planeras till våren. 


Egna kommentarer:


Ett tydligt och bra material kring barnets utvecklingsplan finns att tillgå på enheten inför kommande utvecklingssamtal.





4.5 Föräldrars delaktighet


Föräldrarna har valt förskolan för dess goda rykte och för pedagogiken. De fick en god information och introduktion till förskolan, där ledningen ut�trycker en önskan om att man som förälder är insatt i pedagogiken. Ett sam�arbetskontrakt underskrivs av förälder och rektor vid starten. Föräldrarna upplever att personal och ledning är tillmötesgående i den dagliga kon�tak�ten. De menar dock att det inte är möjligt att påverka den pedagogiska verk�samheten på grund av inriktningen. Det finns en föräldraförening, Forum Castello, där alla avdelningar och klasser är representerade (ej Herrgården). På föräldramöten finns också möjlighet till delaktighet. Föräldrarna ställer upp för förskolan med praktiskt arbete vid behov. Gemensamma aktiviteter förekommer såsom Luciafest, sommarfest och föräldrafika. 


Egna kommentarer:


Vi upplever nöjda föräldrar som valt förskolan för dess pedagogik. De känner sig alltid välkomna att delta i verksamheten. 



























































5. GODA EXEMPEL





All personal är väl förtrogen med pedagogiken. 


Trots att förskolan bara varit igång i drygt 2 månader fungerade den dagliga verksamheten bra. 


Personalen avsätter tid för planering och dokumentation.








6. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN





Utveckla det medforskande arbetssättet enligt LPFÖ-98.


Vara mer flexibel för spontana aktiviteter inomhus. 


Tydliggöra förskolornas ansvar och befogenheter.


Upprustning av gården.








7. AVSLUTANDE KOMMENTAR





Tack för att vi fick tillfälle att observera Er verksamhet och för ett vänligt bemötande. Vi tycker att det har varit trevligt att få besöka er fungerande verksamhet som bara varit igång drygt  2 månader.








Gunnel Thorén                                                    Harriet Albertsen
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