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FÖRSKOLEOBSERVATION PÅ PINGVINENS FÖRÄLDRAKOOPERATIV NACKA.


011015 - 011017





1.	PROJEKTETS SYFTE





Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitets säkring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.





Huvudsyftet är:


Utvärdering


Stöd för självvärdering och utveckling


( i förekommande fall ) underlag för aktiv tillsyn.





2.	BAKGRUNDSFAKTA





Observatörer: Susanne Stranger förskolechef, förskolan Skogsdungen


                         Marie Häverbring förskolechef, förskolan Solglimten





Observatörernas arbetskommun: Sollentuna





Den observerade enhetens kommun: Nacka





Typ av förskola: Föräldrakooperativ





Förskolechef: Ann-Catrin Duräng





Antal förskolor som ingår i enheten: 1





Förskolans namn och adress:


 Pingvinens föräldrakooperativ, John Lodens väg 23, 131 41 Nacka.





Antal avdelningar inom enheten: En avdelning 2-5 år.





Antal barn inom enheten: 17





Personal: 1 förskollärare/förskolechef  50 % , 2 barnskötare 100%, 1 barnskötare 75%,


1 kokerska 75%.


Föräldrarna öppnar och stänger en dag i veckan samt vikarierar vid ordinarie personals sjukdom.





Pingvinens föräldrakooperativ  startade 1975 i en villa från 1906 med en underbar gård som inspirerar till lek och rörelse. 


Personalen har inte arbetat så länge tillsammans. Kokerskan har arbetat längst.  För�sko�le�chefen började i januari 2001 sedan har personalen fyllts på efterhand. Den sista personalen anställdes i augusti 2001.





Just nu sker det ombyggnationer på enheten, som ny ventilation och el, vilket gör att perso�na�len är hänvisad till andra utrymmen för olika aktiviteter än vanligt. Hantverkarna var ibland mitt bland barnen men tog enligt personalen stor hänsyn i sitt arbete.





3.	ARBETSSÄTT





Vi var ute på enheten under tre dagar, då vi gjorde observationer och intervjuade personal, förskolechef och tre föräldrar.


Som grund för vårt arbete använde vi oss av Lpfö-98 och Nacka kommuns förskole- och skolplan.





Kommentar:





Enhetens egna styrdokument lämnades inte ut inför  förberedelserna för besöket eftersom för�skolechefen ansåg sig ha copyright på dokumentet. Detta försvårade våra förberedelser och gjorde att vi inte kunde göra en rättvis analys av innehållet samt omöjligt se hur dokumentet  förhöll sig gentemot de övriga styrdokumenten som läroplanen och Nacka kommuns förskole- och skolplan.





4.	PRIORITERADE OMRÅDEN





4:1 Tillämpning av styrdokument


4:2 Lednings funktion


4:3 Personalens förhållningssätt


4:4 Individuella utvecklings planer


4:5 Föräldrars delaktighet





4:1 TILLÄMPNING AV STYRDOKUMENTEN





Förskolans läroplan, Lpfö-98 och kommunens måldokument fanns inte på förskolan. 


För��skolan har en arbetsplan som enligt förskolechefen ska vidareutvecklas till en verk�sam�hetsplan.


Planerna är ännu inga levande dokument som finns med i planering, det dagliga arbetet och i förskolans utvärdering.


Personalens förtrogenhet med dessa dokument varierade beroende på deras tidigare  erfa�renheter. 


Förskolechefen har presenterat arbetsplanen för  den ”pedagogiska gruppen” som består av föräldrar. Dessa föräldrar diskuterar nu Lpfö-98.





Kommentar:


Förskolechefen har aldrig sett eller vetat om att Nacka kommuns styrdokument fanns. (har  arbetat i kommunen sedan jan. –01). Enligt förskolechefen har den aldrig funnits  på för�skolan, när vi kom och presenterade den beställdes den omgående.








4:2 LEDNINGSFUNKTIONEN





Ledningen på förskolan består av förskolechefen som har det pedagogiska ansvaret samt en styrelse bestående av föräldrar med specifika ansvarsområden, ekonomi, personal, pedagogik, trivsel och fastighet. Alla föräldrar på Pingvinen tillhör någon  av grupperna. Förskolechefen har ett nära samarbete med dessa grupper och anser sig att ha en god kommunikation med sty�relsen.


 


I dagsläget finns ingen levande dialog mellan förskolechefen och personalen omkring vi�sio�ner, mål, strategier och värderingar. Diskussionen förs med den pedagogiska gruppen som består av föräldrar.





I stort sett tas personalens kunskaper och kompetens tillvara så att personalen får göra det man är bra på och tycker är roligt och utveckla detta i arbetet med barnen.


Personalen upplever att förskolechefen delegerar arbetsuppgifter och ansvar. Befogenhet att prata med föräldrarna i egenskap av styrelse har bara förskolechefen.


Förskolechefens tillgänglighet för personalen anses begränsad, personalen får inte den feed�back man önskar sig. 


Förskolechefen är bättre på att ge information än att ta information och kritik. 


Personalvården bedrivs av de personalansvariga föräldrarna, den består av samtal, bidrag till friskvård och uppmuntran och presenter.





Kommentar:


Förskolechefens intentioner är att ha regelbundna utvecklingssamtal med personalen omkring det pedagogiska arbetet. 





4.3	PERSONALENS FÖRHÅLLNINGSSÄTT





Personalen har en gemensam inställning att sätta barnet i fokus och att i aktiviteterna gruppera barnen efter mognad och inte alltid efter ålder. Personalen har inställningen att själva ”sitta på händerna” i många situationer för att ge utrymme för barnen att öka sin förmåga och komma vidare i sin egen utveckling. Ett tydligt exempel på detta var i påklädningssituationer då bar�nen fick stor frihet att pröva sin förmåga och uppmuntrades utan pekpinnar.


Det finns ingen genomarbetad och förankrad värdegrund  i arbetslaget som genomsyrar verk�samheten, var och en arbetar utifrån sina egna värderingar och uppfattningar i arbetet med barnen.





Det fanns en öppen och tillåtande atmosfär gentemot barnen.


Personalen är närvarande och fokuserad på sin uppgift på ett professionellt sätt i de olika


ak�ti�viteterna där de mötte och stimulerade det enskilda barnet utifrån dess nivå och behov. 


Personalen är goda förebilder de ser och bekräftar alla barn. 


Atmosfären är omvårdande och enligt all personal finns det utrymme för spontanitet och lust i verksamheten.





Personalen har en respekterande och öppen attityd gentemot föräldrarna, vilket även för�äldrarna intygade. De lyssnar på föräldrarna och undviker att inta försvarsställning . För�äldrarna är nöjda med det bemötande de får på förskolan. Samarbete och medinflytande präglar kontakterna med föräldrarna , vilket föräldrarna ansåg vara viktigt.


Perso�nalens förhållningssätt gentemot varandra präglas av ömsesidig respekt. Ärlighet är viktigt för alla .


Kommentarer:


Arbetslaget har inte diskuterat ett gemensamt förhållningssätt gentemot barnen men i inter�vjuerna kan vi märka en samsyn på vad man anser vara viktigt.


Vi saknar en helhetssyn på barns utveckling och lärande, med det menar vi att utnyttja pe�da�gogiken i alla moment under en dag i arbetet med barnen. Fokuset låg i de olika aktiviteterna som vi upplevde oerhört professionella.


Utifrån vad vi såg och upplevde under de dagar vi var på förskolan, efterlyser vi mer infor�mation till föräldrarna om barnens dag på förskolan.





4.4	INDIVIDUELLA UTVECKLINGSPLANER





Det finns ingen utvecklingsplan som innehåller mål för barnets fortsatta utveckling och lä�ran�de. Alla barns utveckling är däremot dokumenterad. För detta har förskolan en arbets�metod . I arbetet med dokumentationen är föräldrarna delaktiga för sitt eget barn, vilket föräldrarna ser som viktigt.


Planerna används inte aktivt som redskap i arbetet med barns utveckling. 


Personalen har utvecklingssamtal med föräldrarna en gång per år, den månad när barnet fyller år. De är nöjda med utvecklingssamtalen och  önskar samtal oftare.





Kommentarer:


Alla barn ska ha en individuell utvecklingsplan enligt läroplanen samt Nacka kommuns för�skole- och skolplan , enskilda barn ska inte pekas ut, genom att vissa barn får en utvecklings�plan, andra inte. Samtalen ska dessutom genomföras en gång per termin, oftare vid behov, sä�ger dokumenten.





4.5	FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET





Föräldrarna får genomtänkt information och en god introduktion när barnet börjar i förskolan.


Genom att det är ett föräldrakooperativ så har man ett faddersystem, alla nya familjer bjuds hem av en fadderfamilj där de får information om föräldrakooperativet. 


Personalen gör hembesök innan barnet börjar i förskolan. 


Inskolningen på förskolan upplevs positiv av föräldrarna och man är nöjd med uppläggningen.


Föräldrarna har goda möjligheter att framföra sina synpunkter dels till de olika arbets�grup�per�na inom föräldraföreningen, till styrelsen och dels till personalen.


Det här var en av anledningarna att föräldrarna just valt den här förskolan. Föräldrarna tycker det är viktigt med inflytande och är nöjda med situationen som den är.


Föräldrarna är delaktiga i förskolans utvärdering genom föräldrasamtal och de olika arbets�grupperna.


Föräldrar och barn har många gemensamma aktiviteter dit även personalen är inbjudna.





 














GODA EXEMPEL





Personalen hade arbetat mycket med barnen om hur man är en bra kamrat. Vi kunde tyd�ligt se resultat av det i barngruppen. Det var en lugn stämning bland barnen och de var hjälpsamma och gulliga mot varandra.


Trots en kaotisk situation med ombyggnationer, utan kök och med toaletter och skötrum provisoriskt i andra lokaler på andra våningen, och där man flyttade runt med olika akti�vi�te�ter i de rum som för tillfället var tillgängliga, mötte vi en personalgrupp som aldrig kla�gade över situationen. Man löste situationer med stor flexibilitet och smidighet.





En föräldraförening med engagerade föräldrar, tydlig struktur och genomarbetade rutiner och ansvarsområden.





6.	FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN





Att förankra läroplanen och Nackas förskole- och skolplan i arbetslaget och i arbetet med barnen. Att hitta forum för ärliga och levande diskussioner kring visioner mål, och strate�gier tillsammans i arbetslaget.


Att tillsammans i arbetslaget formulera en gemensam värdegrund på enheten utifrån läro�planens intentioner.


Att förskolechefen formulerar tydliga mål för verksamheten och förankrar dessa i diskus�sio�ner med övrig personal .


Att förskolechefen hittar tid och utrymme för regelbundna utvecklingssamtal med per�sonalen.


  Att förskolechefen formulerar ett tydligt introduktionsprogram för ny personal.


Att utforma individuella utvecklingsplaner för alla barn med tydliga mål, där planen utgår från det kompetenta barnet.


Att utveckla arbetssätt för att delta mer i barnens lek tex. på gården för att kunna föra en dialog med barnen, att få gemensamma upplevelser, se barnens samspel/ kommunikation med varandra ,få syn på barnens intresseområden och utveckling och samtidigt kunna ge barnen positiv feedback även utanför de planerade aktiviteterna. 


Att vara en medforskande pedagog.  





7.	AVSLUTANDE KOMMENTAR





Ni är ett nytt arbetslag där det finns stor utvecklingspotential och goda intentioner. Vi önskar er lycka till i fortsättningen. 
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