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1. PROJEKTETS SYFTE.





Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas program för kva�litets�säk�ring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen som personalen på enheterna gör, och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.





Huvudsyftet är 


 Utvärdering


 Stöd för självvärdering och utveckling


(I förekommande fall) Underlag för aktiv tillsyn











2. BAKGRUNDSFAKTA





Observatörer: Pia Lorensson och Marianne Halvardson





Observatörernas arbetskommun: Sollentuna





Den observerade enhetens kommun: Nacka





Typ av förskola: Enskild förskola som drivs av Allianskyrkan





Förskolechef:  Anna Dahlqvist





Antal förskolor som ingår i enheten:  1





Förskolans namn och adress: Solstrålens förskola,  Almvägen 4, 138 30 Nacka





Antal avdelningar inom enheten: 1





Antal barn inom enheten:  17 barn i åldrarna 1 - 6 år





Personal:  	2 förskollärare, varav 1 också är förskolechef.


1 barnskötare.


Alla tre arbetar heltid. I tjänsterna ingår städning och köksarbete.	





1 personlig assistent till ett av barnen.( Endast en del av dagen )








Förskolan startades i januari 2000 i nybyggda lokaler. Den ligger i en enplansbyggnad centralt i Älta som också rymmer Älta Allianskyrka, av vilka man hyr lokalen. Förskolan har tillgång till större delen av kyrkans lokaler, bl.a. matsal, kök, samlingslokal. Maten levereras från när�liggande skola.


Gården är ännu inte helt klar, och det saknas fortfarande delar av staketet mot den intill�lig�gande skolans parkeringsplats. På gården finns förutom förråd bl.a. sandlådor och lekredskap, en asfalterad plats avsedd för t.ex. cykling och bollspel, en skogsdunge med indiantält, tunnlar av bildäck.





3. ARBETSSÄTT





Inför vårt besök fick vi av förskolechefen Anna Dahlqvist oss tillsänt förskolan Solstrålens verksamhetsplan.





Vi använde oss också av Nacka kommuns förskole- och skolplan, "Låt fler lära mer!", och även läroplan för förskolan, LpFö 98.





Observationer gjordes under två dagar på förskolans avdelning. Vi intervjuade förskolechefen, de övriga två pedagogerna och tre av föräldrarna.














4. PRIORITERADE OMRÅDEN











4:1 Tillämpning av styrdokumenten








LpFö – 98 och verksamhetsplanen finns och de är synliga på förskolan. För privata förskolor är det frivilligt att  arbeta med LpFö -98, men man har valt att ha detta som ett styrdokument.





I verksamhetsplanen , som de tre pedagogerna gemensamt arbetat fram, kan vi se en tydlig koppling till LpFö-98. Pedagogerna uttryckte att verksamhetsplanen är grunden till plane�ringen i det dagliga arbetet och var väl förtrogna med dokumenten. Under dessa två dagar hade vi ändå svårt att se en tydlig koppling mellan teori och  praktik när det gällde målen i verksamhetsplanen. 





Verksamhetsplanen och LpFö-98 har presenterats på ett föräldramöte, och de finns även synliga i hallen. Där finns även ett kompendium om tankarna bakom Reggio Emilia som pedagogerna är mycket inspirerade av, främst när det gäller dokumentationen.





Förskolechefen och de två pedagogerna uttryckte att de kände till Nackas styrdokument, men de arbetade inte aktivt med detta. Vi såg inte till planen, utan fick själva presentera vårt exem�plar.


Ingen av de tre föräldrarna (varav en var knuten till styrelsen) var bekanta med detta styr�do�kument.











Kommentar: 





Vi ställer oss undrande till varför Nacka kommuns styrdokument inte är mer känt och hur det har förankrats från kommunens sida.














4:2 Ledningsfunktionen








Ledningen är uppdelad på förskolechef och styrelse. Styrelsen består av medlemmar i Allians�kyrkan med ordförande, sekreterare och ekonom. 


Förskolechefen uttryckte att ledningsfunktionens ansvarsområden finns nedtecknade på ett tydligt sätt. Förskolechefen arbetar måndag förmiddagar med administration, och övrig tid i barngruppen. Hon deltar i styrelsemöten var 6:e vecka, men har inte rösträtt.





Det finns en aktiv och levande dialog mellan ledningen och  pedagogerna kring visioner, mål, strategier och värderingar. Pedagogerna har ett starkt stöd från ledningen när det gäller att utveckla verksamheten. Med utgångsläge i en kristen profil vill de lära av Reggio Emilia förskolas arbetssätt för att tex. utveckla pedagogernas kompetens när det gäller att använda sig av pedagogisk dokumentation, och därför har de tillsammans med styrelsen ansökt om EU-pengar (Växkraft mål 3).


Det finns en stor lyhördhet från styrelsen när det gäller förslag till utbildning och kurser som pe�dagogerna föreslår.





Pedagogernas olika kunskaper och kompetenser lyfts fram i det dagliga arbetet och arbets�uppgifter delegeras utifrån intressen och kompetens.





Pedagogerna får kontinuerligt stöd i sitt utvecklingsarbete av en pedagogisk handledare, och har även tillgång till personliga samtal med två pastorer. Vid problem i personalgruppen finns hjälp att få av  personalkonsulent/ två pastorer.


Vid ett flertal tillfällen har man av styrelsen fått uppmuntran genom diverse gåvor.





Både personal och föräldrar uttryckte att förskolechefen var tillgänglig och tydlig i sin kommunikation. 








Kommentar:





Vi upplevde att det finns en samsyn i pedagogernas vilja att utveckla verksamheten och att de har ett starkt stöd från styrelsen. 


















































4:3 Personalens förhållningssätt








Det finns en gemensam värdegrund, och vi såg att det finns ett gemensamt förhållningssätt gentemot barnen som genomsyrar verksamheten: "barnen kan själva".  Atmosfären är  mycket lugn, harmonisk och tillåtande med ömsesidig respekt, och mycket sker i barnens egen takt. Verksamheten präglas av flexibilitet både när det gäller oväntade situationer och i barnens inne�miljö.





Utanför de fastställda aktiviteterna (såsom tex. måltider, samling) styrs innehållet mycket av barnen, och barnens egna initiativ möts med respekt från pedagogerna. Under den tid vi var där präglades verksamheten av fri lek.





I det dagliga arbetet såg vi inte en medvetenhet om det handledande och medforskande ar�betssättet som beskrivs i verksamhetsplanen. Pedagogerna hade valt att dela in barnen i tre grupper som en gång/vecka arbetar med olika teman, och där såg vi exempel på dokumen�tation av barnens utveckling och deras sätt att lära. Vi såg spår av ett forskande arbetssätt genom dokumentationen, men vi såg det inte tillämpat.





Under vårt besök såg vi få situationer där pedagogerna  möter och stimulerar det enskilda bar�net  på dess nivå. Ett exempel på när pedagogerna inte tog vara på den situationen var i sam�lingen när man räknade på fingrarna i samband med en sång. En pojke var övertygad om att ett finger betydde "noll", och de övriga barnen försökte flera gånger få honom att förstå att det var "ett", medan pedagogerna lät tillfället passera.





Pedagogerna har  en respekterande och öppen attityd gentemot föräldrarna med trevligt bemötande.





Pedagogernas förhållningssätt gentemot varandra präglas av ömsesidig respekt inför varandras olikheter. De betonar likheterna och lyfter fram de olika kompetenserna så att var och en får känna sig duktig.





Kommentar:


Mycket tid tas  från barngruppen för köksarbete och därigenom blir då, få vuxna tillgängliga för barnen. Vi såg inte att barnen oroades av det, men en uttrycklig önskan från pedagogerna är att få avlastning i köksarbetet.





Vi återkom gång på gång i våra reflektioner i otydligheten när det gällde den pedagogiska miljön som skall inspirera "till lek och undersökande". Vi fick en känsla av att man inte hade tänkt igenom rummets funktioner. Materialet var inte lättillgängligt och väl synlig, det var heller inte inspirerande. Det var inte givet var man skulle hitta det man sökte, eller var det skulle användas. 





Den pedagogiska tanken är väldigt klar, men behöver synliggöras i vardagen på olika sätt.




















4:4 Individuella utvecklingsplaner








En gång / termin (eller oftare om önskemål finns) har pedagogerna samtal med föräldrarna kring barnets utveckling. Föräldrarna får själva välja vem av pedagogerna de vill prata med, och de uttryckte att de var mycket nöjda med dessa samtal.


Gemensamma anteckningar förs, och man pratar om nuläge, föregående utvecklingssamtal, tar upp frågor och synpunkter från föräldrarna. Som ett underlag till utvecklingssamtalen an�vänder man sig av dokumentationen som finns, bla. från de grupper barnen arbetar i.





Det finns ännu inte nedskrivna mål för varje barns fortsatta utveckling och lärande. De kan därför idag inte medvetet användas som ett redskap i arbetet med barnens utveckling, men de är under utarbetande.











Kommentar:





Det finns goda kunskaper, en stark vilja och metoder att dokumentera. Därmed finns också goda förutsättningar för att utarbeta ett lätthanterligt underlag för att ta fram och skriva ner de individuella planerna för varje barn. De ska utgå från det kompetenta barnet och må�l�do�kumenten.




























































































4:5 Föräldrars delaktighet








Vi intervjuade tre föräldrar, varav en satt i styrelsen och hade varit med och startat upp förskolan.


Alla tre föräldrarna hade valt förskolan i första hand för den kristna profilen, och tyckte inte att det fanns något annat alternativ i området. Att det var en liten förskola med blandade åldrar på barnen tilltalade dem också.





Förskolan var alldeles nyöppnad när barnen började, och den enda nackdelen var att föräldrarna inte kunde få träffa pedagogerna och se lokalerna innan invänjningen började. Annars var de mycket nöjda med introduktionen. De framhöll också pedagogernas engagemang och positiva bemötande.





Alla tre uttryckte att de får ett väldigt bra bemötande från pedagogerna. "Man får information om barnet, en personlig glimt om barnets dag, det finns foton uppsatta i hallen från olika akti�vi�teter". På föräldramöten har visats videofilm så att föräldrarna har fått inblick i barnens var�dag. Föräldrarna påpekade att de var nöjda med det inflytande de har och kände sig del�aktiga. Ändå uttryckte två av föräldrarna att det skulle vara värdefullt att få veta mer om de peda�go�giska tankarna bakom arbetet med barnen: " tex. vad händer i gruppen? Vilka leker tillsam�mans? " Samtidigt hade de ett mycket stort förtroende för pedagogernas kunskaper. En av föräldrarna tyckte att strukturen i barnens lekmiljö var otydlig, men sade att "jag litar på per�sonalens omdöme".





Nacka kommun genomför vartannat år en enkätundersökning där föräldrarna kan uttrycka hur nöjda de är med verksamheten, men man har ännu inte gjort någon egen undersökning på för�skolan.





Styrelsen har tagit initiativ till gemensamma aktiviteter såsom tex. gudstjänster, utflykter för fa�miljerna. Pedagogerna är också inbjudna, och de i sin tur ordnar drop- in- fika regelbundet.





Det allra bästa med förskolan, säger föräldrarna, är att där är kärleksfullt och att barnen längtar till förskolan. En av föräldrarna framhöll särskilt den pedagogiska tanken och målsättningen.








Kommentar:





Föräldrarna är nyfikna på det pedagogiska arbetet i vardagen. Vi tror att tex. pedagogisk dokumentation på väggarna kan synliggöra vad som händer i barngruppen.



































5. GODA EXEMPEL





En tillgång är möjligheten att kunna utnyttja övriga utrymmen i huset: köket, matsalen 


(som används vid alla måltider ) och även samlingssalen där det finns möjlighet att använda sig av musikanläggning och golvyta att röra sig på.





Verksamhetsplanen är väldigt överskådlig och tydlig i sin utformning. Den innehåller


även en krisplan och säkerhetsrutiner.





Pedagogerna gav barnen den tid de behövde för att tex. Klä på sig ytterkläderna. De fick


möjlighet att träna sin förmåga i lugn och ro.





Vi såg ett utmärkt exempel på pedagogisk dokumentation som beskrev barnens


läroprocess i arbetet med lera.








6. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN





Bli förtrogna med Nackas styrdokument.


Arbeta medvetet med styrdokumenten och synliggöra dem i vardagen.


Utveckla en metod för att bättre synliggöra verksamhetens arbetssätt och innehåll.


Ta fram redskap till utvecklingssamtalen.


Utveckla det medforskande och handledande arbetssättet.


Se över barnens pedagogiska miljö, så att den överensstämmer med målen i verksamhetsplanen.








7. AVSLUTANDE KOMMENTAR





Det finns ett stort engagemang och en stark vilja att fortsätta utveckla förskolan Solstrålen.


Håll i den kraften! Vi önskar er lycka till.
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