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Samverkan om utvärdering

Förskolan i Nacka, Tyresö och Sollentuna

Observationsrapport

Da Vinci Montessoriförskola

Nacka kommun

Observatörer:

Monica Stider

Bodil Wallgren

Observationsvecka: 16

år 2002

RAPPORTSKRIVNING

1. PROJEKTETS SYFTE

Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitets​säk​ring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.

Huvudsyftet är

· Utvärdering

· Stöd för självvärdering och utveckling

· (I förekommande fall) Underlag för aktiv tillsyn 

2. BAKGRUNDSFAKTA

Observatörer: Monica Stider förskolechef och Bodil Wallgren förskollärare

Observatörernas arbetskommun: Sollentuna

Den observerade enhetens kommun: Nacka

Typ av förskola: Enskild Montessori

Rektor/Förskolechef: Marta Caviedes och Anita Eriksson

Antal förskolor som ingår i enheten: 2.

Förskolornas namn och adresser: Da Vinci Montessoriförskola Ringvägen 50  

133 35 Saltsjöbaden
Antal avdelningar som ingår i enheten: 1förskoleavdelning + 1 F-2
Antal barn inom enheten 27 barn i förskolan + 28 elever i F-2 skolan.

Da Vinciskolan startade på Ringvägen hösten –01 då skolbarn och de äldsta förskolebarnen 

4-5 åringar flyttade från Karl Gerhards väg. Förskoleavdelningen är en tillfällig avdelning un​der en tvåårsperiod då verksamheten på Ringvägen skall utvecklas till en F-5 skola.

Den nya skolan bedrivs i en stor vacker gammal villa där förskolan finns på övre plan och skolan på nedre plan.

Gården består av en stor uppvuxen trädgårdstomt som sträcker sig ned mot Neglingemarens vassruggar. ”Det är här med ett öga i skolboken och det andra i äppelträdet, som barnen 

kommer att börja utforskandet av sina egna möjligheter” som det står i Da Vinci Skolans in​formationsblad.

Enheten har en heltidsanställd kock som lagar mat till alla och även levererar maten till förskolan på Karl Gerhards väg.

Öppettider för verksamheten  7.45 –17.00 

Vi har enbart observerat förskoleavdelningen på Ringvägen då vi inte haft uppdraget att titta på skolan.

Verksamheten på Karl Gerhards väg har tidigare blivit observerad.

Personal:

Antal förskollärare:                 Barnskötare:                 Övriga:

Förskoleavdavdelning 
1 Montessorilärare
      2 assistenter 100 %




      
      1 assistent 75%




      
      1 assistent 25 %


3. ARBETSSÄTT

Det material vi använt oss av till rapporten är:

· Läroplanen Lpfö-98

· Kommunens plan ”Låt fler lära mer”

· Förskolans skrift till nya föräldrar

· Observationer av verksamheten 

· Intervjuer har genomförts med de två förskolecheferna, 4 föräldrarepresentanter och 2 personalrepresentanter.

4. PRIORITERADE OMRÅDEN

4:1 Tillämpning av styrdokument

4:2 Ledningsfunktion

4:3 Personalens förhållningssätt

4:4 Individuella utvecklingsplaner

4:5 Föräldrars delaktighet

4:1 TILLÄMPNING AV STYRDOKUMENT

Det styrdokument som fanns var

· Läroplanen 

· Kommunens plan ”Låt fler lära mer” 

· En påbörjad verksamhetsplan för förskolan

Läroplanen och Kommunens plan ”Låt fler lära mer” var inga synliga dokument.

Che​ferna kände till dem, var medvetna om att alla behöver läsa och göra jämförelse med läroplan och  Montessoripedagogik för att se och förstå kopplingen mellan dokumenten.

Cheferna har dessutom påbörjat arbetet med att formulera en egen verksamhetsplan. 

Den utgår från Montessoripedagogiken med koppling till läroplanen lpfö-98 och Kommunens plan ”Låt fler lära mer”.

Cheferna tar fram formuleringarna om verksamheten som successivt förankras hos medar​be​tarna. Cheferna ser det som en långsiktig plan och poängterar vikten av att alla är med i pro​cessen.

Föräldrarna var i huvudsak informerade om Montessoripedagogiken. Av de 4 föräldrar som vi intervjuade kände 3 till Kommunens plan ”Låt fler lära mer” 1 förälder kände till läroplanen.

I en nystartad verksamhet med omorganisation och utökning hösten - 01 upplevde vi en po​si​tiv medvetenhet, vilja med  visioner som skall formuleras och dokumenteras för ökad tydlighet hos alla.  Här finns tankar med  planer om framtiden kortsiktigt och långsiktigt.

Vi upplevde stort engagemang och målmedvetenhet hos cheferna. 

Arbetet med att med att formulera, dokumentera och förankra egen verksamhetsplan bör prioriteras då det är en process som målmedvetet måste styras över tid. 

4:2 LEDNINGSFUNKTIONER
Marta och Anita har tydliggjort sina chefsuppgifter och fördelat arbetsuppgifter mellan sig 

Marta är en mobil chef som finns mestadels på Ringvägen, och har ansvar för personalfrågor samt den pedagogikiska helhetssynen. Hon saknar just nu kontor men uttryckte behov av att ordna det.

Anita har sitt kontor på Karl Gerhards väg och har ansvar för ekonomi, budget och löner. 

Organisationen är tydliggjord med roller, ansvar och delegation med chefsnivå och led​ningsgrupp.

Visioner, mål och strategier finns med i det processarbete som pågår i framtagandet av verk​samhetsplanen. 
Personalens kunskaper tas tillvara och möjlighet till egen utvecklig och lärande finns. 

En pedagog beskrev det som ”man har ansvar att forma verksamheten inom ramarna och får stöd av ledningen”.

Ledningen har en planerad struktur för medarbetarsamtalen som består av tre steg:

mål​sam​tal, resultatsamtal och lönesamtal.

Den personalvård som finns innebär att alla erbjuds sponsring av träningskort. Personalen upplevde att cheferna var positiva och gav  inspiration och delade med sig av sina erfarenhet.

Marta och Anita är eldsjälar för sin verksamhet och kompletterar varandra på ett bra sätt i chefsrollerna. 

Ledningen var professionell i sitt förhållningssätt med tydliga ansvarsgränser för den  peda​gogiska verksamheten och  stor lyhördhet för föräldrar .

Marta som mobil chef utan kontor på Ringvägen får svårigheter med chefsrollen då hon hela tiden dras in i verksamheten.

Pedagogerna har stor närvaro i arbetet så stor att inga raster finns eller personalrum för vila.

4:3 PERSONALENS FÖRHÅLLNINGSSÄTT

Vi såg en väl genomtänkt miljö som stämmer väl med förskolans målsättning om miljöns betydelse.

Målsättningen är att skapa lugn, ordning, struktur, skönhet som ger barnet möjlighet att ut​veckla självständighet, arbetsglädje, respekt för andra och nyfikenhet att lära nya saker och hitta lösningar.

Det såg vi i den struktur som var uppbyggd i miljön om skapande, kultur, historia, matematik, språk och praktiska övningar. Personalen hade stor förmåga att vara flexibel, ha överblick av de olika rummen samtidigt som de kunde stötta, inspirera och vägleda barnen.

Förhållningssättet och stämningen mellan barn och vuxna var trygg där alla barn blev positivt bekräftade med stor respekt för barnets egen vilja. 

Barnen fick möjlighet att göra egna val med förtroende att arbeta självständigt under eget ansvar.  Vi såg många exempel på det: 

Under förmiddagen kunde barnen  välja ute eller inne aktiviteter då det alltid fanns någon pe​dagog ute.

Barnen valde av Montessorimaterialet utifrån intresse och nyfikenhet där pedagogerna var till​låtande och gav utrymme för spontan lek. 

Vi upplevde stor respekt och god ton mellan barnen som lyssnade på varandra t.ex. fruktstun​den där barnen själva tar, delar, äter sin frukt och samtalar med varandra. Två pojkar små​pra​tade med varandra under tiden de stryker servetter. Tre pojkar lägger tillsammans ett pussel och konverserar med varandra. I en annan lek spelade några barn kula där blev det diskussion om reglerna. Här kunde barnen lyssna och resonera och kom fram till  en lösning  alla accepte​rade. 

I våra samtal med föräldrar framkom att personalen var goda förebilder med respekt för bar​nens behov och vilja.

 Arbetslaget  har haft personalomsättningar under hösten med men  med  stöd, engagemang och inspiration av Marta upplevde vi  ett positivt  förhållningssätt mellan pedagogerna  och   förmåga att skapa en trygg och lärorik förskola.

De vuxnas förhållningssätt av respekt, förmåga att lyssna och finna lösningar återspeglar sig i barnens förhållningssätt mot varandra. 

4:4 INDIVIDUELLA UTVECKLINGSPLANER

Utvecklingssamtal för alla barn sker regelbundet 1 gång/termin utifrån en genomtänkt metod som förskolan utarbetat.

Pedagogerna dokumenterar regelbundet barnens utveckling som ligger till grund för varje barns utvecklingsplan.

I utvecklingssamtalen med föräldrarna skall en överenskommelse utformas om vad var och en skall göra för att skapa de bästa förutsättningarna och stödja barnets utveckling.
Föräldrarna får ett förberedande formulär som beskriver syfte och innehåll av utvecklings​samtalet.

Ledningen har skapat struktur och förutsättning för pedagogerna att kunna dokumentera och följa barnets utveckling i samarbetet med föräldrar.

Vi tycker att föräldrar får ett bra material som bygger på delaktighet och ger möjlighet att förbereda sig före samtal.

Vi ser att innehållet stämmer bra med läroplanens mål.

Schemalagd dokumentationstid för personalen under dagtid är positivt.

4:5 FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET

Föräldrar hade valt förskolan på grund av det goda ryktet och att det är en Montessoriinriktad förskola.

Föräldrarna upplevde att de kunde framför synpunkter och att ledningen var lyhörd för önsk​ningar, men framhöll ledningens tydlighet om ansvar för det pedagogiska arbetet.

Föräld​rarna har startat föreningen ”Da Vincis Vänner” som bland annat ordnade fester, träd​gårdsdagar och andra praktiska saker som hjälper förskolan i  gemensamma aktiviteter.

De föräldrar vi intervjuade var nöjda med den information som gavs om förskolans verk​sam​het. En förälder efterlyste dock mer information om Montessori- materialets syfte och använd​ning.

Föräldrarna kände sig delaktiga och upplevde stor insyn i verksamheten där utvärderingar dis​ku​terades på föräldramöten. I utvecklingssamtalen framkom att personalen var lyhörd och satte rimliga mål för barnen, föräldrarna framhöll att de kunde påverka sina barns utveckling i förskolan.

På vår fråga vad som var bäst med den här förskolan fick vi följande svar:

En god gemenskap, respekt för det enskilda barnet med flexibilitet. Förmåga att se, bekräfta barnen, se barnens behov i en förskola som skapar lika förutsättningar för flickor och pojkar.

Föräldrarna uttryckte en viss avundsjuka på sina barns möjligheter som får vara i Da Vinci Montessoriförskola.

Ledning och personal upplevde stort stöd av ”Da Vinci Vännerna”.

Vi ser en verksamhet där föräldrar, pedagoger och ledning har god samverkan med an​svars​fördelning mellan pedagogik och praktiska saker. 
5. GODA EXEMPEL

· I en nystartad verksamhet med omorganisation och utökning hösten - 01 upplevde vi en positiv medvetenhet, vilja med visioner som skall formuleras och dokumenteras för ökad tydlighet hos alla.  Här finns tankar med  planer om framtiden kortsiktigt och långsiktigt.

Vi upplevde stort engagemang och målmedvetenhet hos cheferna. 
· Marta och Anita är eldsjälar  för sin verksamhet och kompletterar varandra på ett bra sätt i chefsrollerna. 

· Ledningen var professionell i sitt förhållningssätt med tydliga ansvarsgränser för den pe​da​gogiska verksamheten och stor lyhördhet för föräldrar 

· Arbetslaget  har haft personalomsättningar under hösten med men  med  stöd, engagemang och inspiration av Marta upplevde vi  ett positivt  förhållningssättet mellan pedagogerna  och   förmåga att skapa en trygg och lärorik förskola.

· De vuxnas förhållningssätt av respekt, förmåga att lyssna och finna lösningar  återspeglar sig i barnens förhållningssätt mot varandra. 
· Vi tycker att föräldrar får ett bra material som bygger på delaktighet och ger möjlighet att förbereda sig  före samtal och innehållet stämmer bra med läroplanens mål.

· Schemalagd dokumentationstid för personalen under dagtid är positivt.

· Vi ser en verksamhet där föräldrar, pedagoger och ledning har god samverkan med ansvarsfördelning mellan pedagogik och praktiska saker. 
6. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN

· Marta som mobil chef utan kontor på Ringvägen  får svårigheter med chefsrollen då hon hela tiden dras in i verksamheten.

· Pedagogerna har stor närvaro i arbetet så stor att inga raster finns eller personalrum för vi​la.
· Fortsätta att förankra läroplanen och medvetandegöra sambanden till Montessori- pedagogiken.

· Arbetet med att med att formulera, dokumentera och förankra egen verksamhetsplan bör prioriteras då det är en process som målmedvetet måste styras över tid. 

7. AVSLUTANDE KOMMENTAR.

Vi tackar Marta, Anita och personal för lärorikt observationsbesök som givit oss inspiration i vårt fortsatta arbete. Vi  blev mycket positivt bemötta och väl omhändertagna.   

Vi tackar alla som ställt upp för intervjuer.

Vi önskar Er alla lycka till  i fortsatta arbete.

Monica Stider


Bodil Wallgren
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