Samverkan om utvärdering

Förskolan i Nacka, Tyresö och Sollentuna

Observationsrapport

Alabastern och Korallens förskola

Nackas kommun

Observatörer:

Ann-Christin Steen 

Bodil Wallgren

Katarina Grape

Monica Stider

Observationsvecka: 42

RAPPORTSKRIVNING.



1. PROJEKTETS SYFTE.

Observationsprojektet är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitetssäkring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar.

Huvudsyftet är

· Utvärdering

· Stöd för självvärdering och utveckling

· (I förekommande fall) Underlag för aktiv tillsyn 

2. BAKGRUNDSFAKTA.

Observatörer: Katarina Grape, Ann-Christin Steen, Monica Stider, Bodil Wallgren

Observatörernas arbetskommun: Tyresö, Sollentuna

Den observerade enhetens kommun: Nacka

Typ av förskola: Kommunal

Förskolechef/Rektor: Eva Broman

Antal förskolor som ingår i enheten: 2

Förskolornas namn och adresser: Korallen/Alabastern Sandövägen 1/Sandövägen 2 132 32 Saltsjö-Boo
Antal avdelningar (syskon, småbarn, annat) som ingår i enheten: nio stycken, tre avdelningar 1-3år, en avdelning 1,5-5 år, fem avdelningar 2,5-5 år 

Antal barn inom enheten: 163 stycken

Personal: 36     Antal förskollärare: 8.25                Barnskötare: 11.10            Övriga: 7,60

Förskolan är inrymd i ett bostadsområde nära Orminge centrum med huvudsak hyreshus. Förskolan består av två separata byggnader, Korallen sex avdelningar och Alabastern tre avdelningar med gång avstånd emellan.

Korallen är byggd 1973 och Alabastern är byggd 1982, flertalet av pedagogerna har arbetat många år på förskolorna. 

Båda förskolorna har stora fina naturtomter med varierande terräng som inbjuder till lek. 

Förskolorna slogs ihop 1998 till en enhet. 

Maten tillagas av en kokerska på varje förskola. 

På enheten finns två fasta halvtidsvikarier, vid personalbrist hjälps hela enheten åt.

Städningen utförs av ett städbolag på kvällstid.

Öppethållande på både förskolorna är mellan klockan 6.30-18.00.

2. ARBETSSÄTT. 

Rapportens material har insamlats genom:

-    Lpfö-98

· Förskole- och skolplan för Nacka ”Låt fler lära mer”

· Förskolornas arbetsplaner 

· Intervju med förskolechef

· Intervju med administrativa hjälpen

·      Intervjuer med pedagoger från Alabastern och Korallen vid fyra olika tillfällen. 

· Intervjuer med föräldrar från Alabastern och Korallen vid fem olika tillfällen. Sammanlagt intervjuades fjorton föräldrar.

· Observationer under tre dagar på avdelningarna 

3. PRIORITERADE OMRÅDEN. 

· Tillämpning av styrdokumenten

· Ledningsfunktionen

· Personalens förhållningssätt

· Individuella utvecklingsplaner

· Föräldrars delaktighet

4:1 Tillämpning av styrdokument.

På förskolan finns Lpfö-98, kommunens måldokument och förskolans egna arbetsplaner  synliga på nästan alla avdelningar. 

Alla pedagoger är ej förtrogna med styrdokumenten. Kopplingen mellan dokumenten och verksamheten är ej synliga eller levande på förskolan. 

De flesta föräldrar saknar kännedom om de olika styrdokumenten. 

Kommentarer:

Vi anser att en gemensam värdegrund behöver tas fram som hålls levande med kontinuerliga pedagogiska diskussioner. 

Ledningen behöver prioritera tid och forum för att förtydliga och medvetandegöra vikten av att förankra de olika styrdokumenten. 

Enligt vår mening måste föräldrarna informeras tydligare om styrdokumenten för att få kännedom om dessa.

4:2 Ledningsfunktion.

Förskolechefen har det övergripande ansvaret för enheten Alabastern och Korallen. Hon har också ansvar för utvecklingssamtal med all personal.

Den administrativa hjälpen har ansvar för fakturahanteringen, barnplaceringen, föräldra​kontrakt och felanmälan för fastighetsfrågor. 

Information ges till pedagogerna genom de olika mötesformerna som finns.

Det finns en struktur för mötesformer som sker en gång i veckan.. Dessa kallas husmöten och har olika innehåll som exempelvis, ledningsgrupp, facklig samverkan och information.

Minnesanteckningar förs på de olika mötena.

Ledningsgruppen består av förskolechef, den administrativa hjälpen och en avdelningsansvarig från varje avdelning. 

Pedagogerna upplevde att husmötena tog mycket tid av arbetet med barnen.

Viss del av fortbildningspengarna kan disponeras av de anställda genom egna val.

Planeringsdagar sker tre gånger per år och leds av förskolechef eller inköpt konsult.

Hela enheten har arbetat med Växtkraft mål 3. Alabasterns förskola fortsätter arbeta med Växtkraft steg 2 till och med 2003.  

Personalbefrämjande åtgärder finns i form av tillgång av massage eller friskvårdssubvention, gemensamma fester, en per termin, arbetskläder och en kvart extra rast per dag för att utnyttja stavgång på arbetstid. En klämdag per år om ekonomin så tillåter.

Förskolechefen upplever att hon har svårt att vara tillgänglig för alla i en stor organisation. Detta upplevs även av pedagogerna. Hon har från och med hösten 2002 schemalagt sig en halv dag per vecka då hon är med en avdelning i taget för att se och synas i verksamheten. Hon är kan alltid nås på telefon varje dag fram till 18.00.

Kommentarer:

Förskolechefen behöver renodla sin chefsroll och tydliggöra sin organisation så att alla pedagoger förstår sitt uppdrag som till exempel behövs husmötets innehåll och syfte tydliggöras. Hon behöver medvetandegöra Lpfö-98 med värdegrund och mål. 

4:3 Personalens förhållningssätt.

Det finns en skriftlig gemensam värdegrund för Alabastern och en för Korallen. Pedagogerna har varit delaktiga i framtagningen, men den är inte förankrad och genomsyrar inte verksamheten.

På förskolan råder en lugn atmosfär. Pedagogerna har ett varmt förhållningssätt mot både barn, föräldrar och mot varandra på respektive avdelning.

I sångsamlingarna såg vi hur alla pedagogerna deltog aktivt med rörelser, engagemang, inlevelse och glada ögon. De var goda förebilder för barnen. 

I en gymnastiksituation såg vi exempel på hur pedagogen på ett lekfullt sätt lär barn turtagning, då barnen fick sitta på en bänk och hoppa fram för att invänta sin tur. Här blev väntan en 

leksituation. Barnen blev bemötta utifrån sin egen nivå, genom att de själva fick bestämma hur de ville rulla på mattan.

Under de tillfällen vi såg pratade och instruerade pedagogerna barnen, men frågar inte hur barnen tänker och väntar inte på barnens svar.

De flesta vardagssituationer skedde på rutin, genom att de vuxna uppmanade barnen att genomföra dem.

Pedagogerna tar inte tillvara på barnens egna förmågor. Vi såg hur barnen kläddes av och på, tilldelades material och aktiviteter. Möjligheterna för barnen att göra egna val var begränsade.

Materialet i verksamheten fanns mycket begränsat tillgängligt för barnen, togs fram på peda​gogens initiativ. Vi såg inte att barnen visste i förväg vad som skulle ske utöver rutinsitua​tionerna. Barnen lekte under vår vistelse på förskolan självständigt. Vi såg några exempel på hur personal var medlekande, detta skedde under utevistelsen.

I leksituationer saknas kommunikation mellan pedagoger och barnen. Vi kunde inte se att barnen blev bekräftade i sin lek.

Kontakten med föräldrarna präglas av respekt och ett trevligt bemötande vid lämning och hämtning.

Kommentarer:

Utveckla den pedagogiska miljön med material tillgängligt för barn i alla åldrar. Det tror vi leder till självständighet, delaktighet, ansvar och skapar förutsättningar att se det kompetenta barnet enligt Lpfö-98 

Utveckla ett medforskande och handledande förhållningssätt.

4:4 Individuella utvecklingsplaner.

På förskolan görs utvecklingsplaner för varje barn som dokumenteras. Detta sker en gång per termin. 

Utvecklingsplanerna görs utifrån ett framtaget dokument dock olika på avdelningarna. Men diskussioner förs just nu på enheten om att utarbeta ett gemensamt dokument. 

Föräldrarna är delaktiga i sina barns utvecklingsplaner. 

Kommentarer:

Vi tycker att det är positivt att ett gemensamt dokument utarbetas på enheten. 

4:5 Föräldrars delaktighet.

Föräldrarna är nöjda med den introduktion och information de fick när barnen började på förskolan. 

Föräldrarna har goda möjligheter att framföra sina synpunkter och upplever förstående och flexibla pedagoger. 

Föräldrarna får del av barnets utveckling, genom de utvecklingssamtal som äger rum en gång per termin. Till dessa samtal får föräldrarna också förberedande punkter att fundera över. Tillsammans med pedagogerna formuleras utvecklingsplanen och den skrivs under.

Föräldrarna har förtroende för pedagogerna och får goda råd och stöd.

I den dagliga kontakten får de också veta hur deras barn har det på förskolan just nu.

Några föräldrar uttryckte önskan att ta del av förskolan utvärderingar.

På enheten finns ett föräldraråd. Det består av fyra till nio föräldrarepresentanter. Till vissa möten är även förskolechefen och de två personalrepresentanter (en från småbarns- avdelningen och en från sykonavdelningen) närvarande. 

Gemensamma aktiviteter för barn, föräldrar och pedagoger sker i form av, städdag, höstfest och luciafirande. En årlig utflykt sker till Kolmården för de stora barnen och till Skansen för de mindre barnen. Här medverkar många föräldrar och bussar hyrs in. 

Kommentarer:

Vi upplevde nöjda föräldrar. 

4. GODA EXEMPEL.

* God satsning på personalvård


se punkt 4:2

* Sångsamlingarna med engagerade vuxna

se punkt 4:3


* Gymnastikstunden med struktur och lärande situation
se punkt 4:3

* Diskussioner runt gemensam utvecklingsplan

se punkt 4:4

* Regelbundna utvecklingssamtal med delaktiga föräldrar
se punkt 4:5


5. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN.

* Förankra och medvetandegöra styrdokumenten

se punkt 4:1

* Ge föräldrar kännedom om styrdokumenten

se punkt 4:1

* Förskolechefen behöver renodla sin chefsroll och tydliggöra

  sin organisation så att alla pedagoger förstår sitt uppdrag.
Se punkt 4:2

* Utveckla ett medforskande och handledande förhållningssätt
se punkt 4:3

* Utveckla den pedagogiska miljön


se punkt 4:3

6. AVSLUTANDE KOMMENTAR.

Vi kände oss varmt välkomna och blev väl omhändertagna av såväl personal, barn, föräldrar och ledning.

Vi tackar alla som ställt upp på intervjuer.

 Vi önskar er alla lycka till i det fortsatta arbetet.
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