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RAPPORTSKRIVNING

1. PROJEKTETS SYFTE.

Observationsprojektet dr en del av de medverkande kommunernas program for kvalitetssakring
och kvalitetsutveckling. Det utgor ett komplement till den interna utvdrderingen som personalen
pa enheterna gor och ska ge underlag for fortsatta forbittringar.

Huvudsyftet ar:
* Utviardering
*Stod for sjalvvardering och utveckling

* (I forekommande fall) Underlag for aktiv tillsyn

2. BAKGRUNDSFAKTA.

Observatorer. Bodil Brunn, bitrddande rektor och Christina Sigrelius, forskolldrare.
Observatorernas arbetskommun. Tyreso.

Den observerade enhetens kommun. Nacka

Typ av forskola. Kommunal.

Bitradande rektor Anna-Lena Bengtsson

Forskolans namn och adress. Tallidens forskola, Helgessonsvég 4, 13140 Nacka
Antal avd inom enheten. 3

Antal barn inom enheten. 50 férdelat pa 2 avd. 1-3 4r och 1 avd. 3-5 &r.

Antal personal inom enheten. 3,5 forskollarare 5,5 barnskotare och 1 bildlarare

Ovrig personal. 1 ekonomibitride och 1 lokalvardare
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Profil.

Traditionell svensk forskolepedagogik. Forskolan arbetar for att skapa en enhetlig profil diar natu-
ren ska vara utmarkande.

Tallidens forskola byggdes 1963 och ir en fristdende enplansbyggnad. Forskolan har de senaste
aren genomgatt tvd sammanslagningar, forst med Alphyddan och Finntorps forskola. Sedan 1997
med Cypressen, Angslyckans forskola och Jirla skola. Enheten ligger ca. 15 minuters promenad-
vag fran skolan dér Bitradande. rektor har sin placering. Forskolan ligger intill Finntorps centrum i
ett bostadsomradde med bade bostadsritter, hyresritter och villor. Sommaren 2001 genomgick for-
skolan en omfattande renovering och under sommaren 2002 installerades ny ventilation.

Forskolan omgirdas av en gron och lummig gard med bland annat barbuskar. Girden &dr inhdg-
nad med staket. P4 girden finns kldtterstdllning, gungor, lekstugor, sandlador samt en koja som
foréldrar snickrat. En liten roddbat i plast finns tillgidnglig pd garden, naturliga stockar och stubbar
inbjuder till barns fantasi. Ett uteférrdd med lekmateriel f6r sommar/vinterbruk.

Forskolans oppettider ar 7.00-17.30.
Oppning/stingning gors pa alla avdelningar. Frukost serveras klockan 8.00 pa tva avdelningar.
De flesta foréldrar har valt férskolan utifran nirhetsprincipen.

Placering pa forskolan sker genom kommunens intagningsko.

3. ARBETSSATT.

Det material vi anvint oss av till rapporten

* Lpf6-98

* Nacka kommuns forskole- och skolplan.

* Arbetsplan om Tallidens forskola

* Intervju av Bitrddande. rektor

* Intervju av personal pé forskolan

* Intervju av fyra fordldrar

* Observationer av verksamheten pa avdelningarna, samt utelek.

* Aterkoppling med bitridande rektor, personal och ansvarig projektledare i kommunen.

4. PRIORITERADE OMRADEN.

Tillimpning av styrdokumenten
Ledningsfunktion

Personalens forhallningssitt
Individuella utvecklingsplaner
Foraldrarnas delaktighet
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4:1 TILLAMPNING AV STYRDOKUMENT.

Det som bor ligga till grund for arbetet pa forskolan ar Nacka kommuns styrdokument och férsko-
lans laroplan Lpf6-98. Personalen 4r medveten om dokumenten, (finns pa forskolan) men de ér ej
levande i det dagliga arbetet. Forskolans ldroplan finns pé varje anslagstavla pa respektive avdel-
ning. Liroplanen har man diskuterat pa arbetsplatstraffar. Den finns ocksd med i den lokala ar-
betsplan som man just nu utarbetar pa férskolan. Inga gemensamma individuella handlingsplaner
for barn finns.

Kommentar:
Det kinns viktigt att fa den lokala arbetsplanen firdig. Personalen maste fd ett dokument att "luta sig
emot” och att borja arbeta efter. Just nu trevar man i den “tysta kunskapen” och forsoker hitta ritt.

4:2 LEDNINGSFUNKTION.

Bitridande rektor tilltradde sin tjdnst for ett ar sedan pa Jérla skola. D4 gjordes en omstrukture-
ring av tjanster och forskolan fick en ny bitradande rektor som édr hogstadieldrare. Hon finns pa
forskolan mandag formiddag och har da morgonmote med personal. Ambitionen ér att f& en fun-
gerande ledningsgrupp som skall tréffas varje médndag formiddag. Bitrddande rektor har dven de-
legerat vissa arbetsuppgifter till personalen. Behover personal, forédldrar fa tag pa henne under an-
nan tid fr man ringa eller maila. Hon kommer ocksa over till forskolan om personalen behdver
henne. Information om verksamheten far fordldrar genom ett ménadsblad som har borjat att
skickats ut sedan augusti 2002. Personalmote har man en gang/méinad och da stinger forskolan
klockan 16.00. Bitradande rektor d4r med pa halva motet pa forskolan for att sedan fortsétta pa sko-
lans mote. Alla enheter som tillhor Jérla skola har samma motesdag. Bitradande rektor har en vi-
sion att personalmoten skall bli ett forum for pedagogiska diskussitioner blandat med information.
Avdelningsméte har personalen var 3: vecka och planering pa dagtid har man ockséa var 3: e vecka.
Utvecklingssamtal har man en gang/ar. Inga 16nesamtal har férekommit dnnu. Planeringsdagar
under dret dr 3 st, d& man stanger forskolan. Fordldrarad finns ej pa forskolan men det ar ett on-
skemadl ifran bitrddande rektor att man skall forsoka starta. Personalvard bedrivs pa Talliden ge-
nom sponsrad friskvard. Jirla skola inbjuder alla forskolor p& enheten att vara med péa
sommar—julfest.
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Kommentar:

Den nya arbetsledningen pa forskolan dr klarsynt och kdnner den ilska som personalen bdr pa. De har
for mdnga ganger blivit limnade och forskolan kdnns splittrad. Personalen har svart att tro pa att det
kan bli béttre. En uppgift for ledning dr att fa ihop ett fungerande arbetslag som ger tillginglighet till he-
la forskolan, vilket krdver mycket tid och engagemang.

Arbetslaget saknar en rod trad genom verksamheten. Pedagogiska diskussioner som kan hjdlpa och
lyfta dem att ga vidare i arbetet. Det finns mycket bra kunskap och olika kompetenser som man skall ta
vara pd.For att arbetslaget ska kunna gd vidare och fa ett nytt synsiitt i sitt arbete behévs utbildning, vil-
ket personalen har patalat. En ndrvarande stark ledare som finns pa forskolan i ett ateruppbyggnads-
skede. Hir giller det for ledare/personal att starta om pa nytt.

4:3 PERSONALENS FORHALLNINGSSATT.

Tallidens arbetslag har forédndrats mycket under de senaste aren. Ett fatal av personalen dr ”gamla
i garden”. Man har skapat egna regler pa varje avdelning da ledning saknats. De &r tre enheter i
forskolan med mycket stangda dorrar. Trots detta forsoker man hjilpa varandra 6ver avdelningar-
na. Ingen gemensam viardegrund att st pa har utarbetats. Det kommer fram i det dagliga forhall-
ningssatt man har till barn/foraldrar. Verksamheten préglas av fri lek” och ledda aktiviteter. Plats
for spontana aktiviteter dar barnet sjélv far bestdmma sag vi inte mycket av. T ex nér ett litet barn
vill ha en leksak sa lyfter personalen upp barnet sa att barnet kan visa vad de vill ha. Enligt liropla-
nen om barns inflytande skall vi som pedagoger se till att barn stélls infor nya utmaningar varje dag.
Pé forskolan fanns ménga bra tillfillen f6r barnen att fa visa ”det kompetenta barnet”. T ex vid
dukning och pé /avklddning. Personalen tog over i en delsituationer. Viss personal hade svart att
lyssna in barnen. Ex barnen ar pa vig ut och nagra ska vara inne och ha ledd aktivitet. Tva av de
barn som ska gd ut vill hellre stanna inne. Svaret blir nej fran den vuxne, och inga motfragor stalls
dar barnet kan utveckla en dialog.

De ledda aktiviteter vi sdg fungerade bra. Aktiviteterna préiglades av ett lugn, och ett fint f6rhall-
ningssitt till varje barn. Till fordldrarna holl personalen en viss distans, ingen storre vikt vid tam-
burkontakten. Vi triffade méinga fordldrar under veckan, vilka understrok vikten av att bli sedd vid
hemgang .

Kommentar.

1 forskolans arbetsplan, som dr under utarbetande, har man tagit fram punkter kring barns utveckling
och lirande. Dir skriver de att det dr viktigt att erbjuda material som vicker barns nyfikenhet och lust
att utforska. For att vicka barnens nyfikenhet mdste ’stingda dorrar” 6ppnas upp och materialet vara
tillgangligt. En struktur och medvetenhet varfor man har och pa vilket sdtt man tinkt sig materialets an-
vindning. Storre samarbete avdelningar emellan vilket man far pa ett naturligt séitt om man gor ett ska-
pande rum for hela forskolan. det skulle vara ldttare att ta vara pa kompetens som finns pa forskolan.
Tillgiingligt, inbjudande material saknas pd avdelningarna, det finns inga utmaningar for barnen ddr
tillfille ges for att gd vidare i sitt eget lirande. Vi ser att gemenskap skulle ge manga vinster, en samhorig-
het personal emellan och férskolan skulle ej bli sa sarbar. Tiygghet for bade barn/personal/fordildrar.

—
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4:4 INDIVIDUELLA UTVECKLINGSPLANER.

P4 forskolan finns inga gemensamma utvecklingsplaner for varje barn. Varje avdelning gér efter
vad man lyckats fa tag pé eller efter sunt fornuft. Materialet anviinder man i sina utvecklingssamtal

2 ggr/ ar.

Kommentar.

Vi undrar varfor inte Nacka kommun har en gemensam individuell utvecklingsplan?? Detta skulle underldtta

Jfor bade personal/fordldrar, nér t ex. barn byter avdelning, flyttar till annan forskola/skola. Chansen att hjl-
pa varandra som personal skulle bli mycket mer pdtaglig, att se varandras barn i det dagliga arbetet ger trygg-
het.

4:5 FORALDRARS DELAKTIGHET.

Forskolan har ett gott rykte, man har valt den efter narhetsprincipen eller att man hort om den. De
fordldrar vi intervjuade var mer eller mindre ndjda men daligt insatta i verksamheten. Foridldrarna
kdnner att det dr en sarad personal som blivit limnad utan ledning. Efterlyser mer samarbete av-
delningar emellan fOr att t ex ateruppta traditioner som funnits tidigare. Fordldrarna var nojda
med barnens individuella utvecklingssamtal. Det priméra for fordldrarna dr trygghet vid lamning
och hamtning. Dir var meningarna delade di man ville ha mer information om vad som hiant under
dagen. Likasa att vikarier tar initiativet till att hilsa, och att férdldrarna vet om nér det dr ordinarie
avdelningspersonal borta. Forildrarna var néjda med aldersindelningen pa avdelningarna. Over-
gang till forskola/skola diskuterades, men fordldrarna var kritisk till den. Vad kan forskola/skola
goOra s att det blir en trygg 6vergdng en fraga som fordldrarna hade.

Kommentar.

Fordldrarna har stort fortroende for personalen, kdnner sig trygga vid limnandet . De tycker att det ar
svart att krdva nagot av personalen dd situationen pa forskolan har och dr svar. Viktigt att fordldrar ej
ldgger sina krav dt sidan. Kritik dr utvecklande och positivt..
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GODA EXEMPEL.

* En smabarnsavdelning sover ute (barnen dr mindre sjuka)

* Storbarnen far turas om att vilja sin egen favoritratt som dé serveras till hela forskolan.
* Gemensam sangsamling i hela huset

* Hemlagad mat

* Att man satsat pd en bildldrare i arbetslaget.

5. FORBATTRINGSOMRADEN.

* Att forankra och omsitta den nya arbetsplanen i praktiska handlingar och diskussioner
* Att utarbeta en vardegrund for forskolan

* Att ge kunskap for att kunna se det kompetenta barnet

* Att ge tydlig och aterkommande information om verksamheten pa resp. avdelning.

* En mer tillgdnglig ledare for personalen dir pedagogiska diskussioner kan komma igang.

AVSLUTANDE KOMMENTAR.

Vi méttes av en tillmotesgaende personal och fordldrar. En kompetent personal som skall "lyftas fram”,
med hjdlp av ledning. Svart att ensamma hitta I6sningar, det dr fler viljor att ta hdnsyn till. Vi vet att med
ratt hjdlp kan forskolan lyckas i sitt arbete. Med fortbildning, trevligare personalrum, och samvaro far
man en styrka tillsammans.

Lycka till i ert kommande arbete och tack for observationsveckan.

Bodil Brunn Christina Sigrelius



