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Nacka musikskola – alternativa utvecklingsvägar med konsekvensanalys


Bakgrund





Biblioteks- och kulturnämnden beslöt i samband med sitt budgetbeslut 2001 att Nacka musikskola behöver utredas med avseende på målen för verk�sam�heten och dess finansiering. 





Idag är ansvaret för Nacka musikskola delat mellan två politiska nämnder. Bib�lioteks- och kulturnämnden som anger målen för verksamheten och fi�nan�sierar densamma. Produktionsnämnden svarar för driften av verk�sam�heten. Nacka musikskola har varit föremål för utredning vid flera tillfällen, relativt nyligen utreddes frågan om den organisatoriska hemvisten för mu�sikskolan. 





Nacka musikskola är en mycket välkänd och uppskattad del av Nackas kul�tur�liv. Många generationer i Nacka har mött musiken och kulturlivet i mu�sik�skolan. Nacka musikskola idag kännetecknas av en hög kvalitet och röner stor uppskattning både nationellt och internationellt. 


 


Målen för Nacka musikskola så som de kommer till uttryck i kontraktet som nämnden tecknar är ambitiösa men harmonierar i mindre grad med de re�sur�ser som anslås för verksamheten. Målen har inte varit föremål för någon större revidering under den senaste mandatperioden. Det finns samtidigt en ön�skan om att verksamheten ska utvecklas, att utbudet bör breddas och nya målgrupper nås, också från musikskolan själv. Det har hittills varit svårt för musikskolan att prioritera denna inriktning trots att viljan finns. Andra pro�blem är att driftskostnaderna stiger också för denna verksamhet, exempelvis för lokaler och löner samtidigt som de resurserna nämnden kan anslå för verk�samheten är begränsade. Avgiftsfinansieringen är idag förhållandevis blygsam.





Mot denna bakgrund anser nämnden att musikskolans framtida uppdrag och dess förutsättningar behöver belysas. 





Uppdrag





Nämnden önskar att utredaren tar fram alternativa utvecklingsvägar för mu�sikskolan på kort och lång sikt. Dessa ska baseras på en kartläggning av mu�sikskolans verksamhet idag med styrkor och svagheter. Alternativen ska be�ly�sa 


(	vilken roll musikskolans uppdrag kan ges i Nackas kulturliv


(	hur samverkan kan se ut med andra aktörer


(	vilka målgrupper verksamheten kan riktas mot och eventuella skillnader mot idag 


(	hur kommunens övergripande mål ska avspeglas i musikskolans upp�drag


(	hur musikskolans styrkor utnyttjas i de olika alternativen och vilka even�tuella hinder som finns för ett genomförande


(	hur kan verksamhetens finansiering utvecklas och bättre relateras till mu�sikskolans uppdrag


(	alternativa sätt att utforma avgiftsfinansieringen


(	hur verksamheten kan styras, följas upp och utvärderas.








Utredningens resultat ska redovisas för nämnden senast den 15 november 2002. 
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