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Affarsplan 2024 - 2026

Affarsplanens syfte ar att pa ett kortfattat satt beskriva hur verksamheten kan éversattas
i ett antal affarsmal (fokusomraden), en bedémning av genomférbarheten och en plan for
att uppnd malen. Affarsplanen redovisar ocksa bakgrundsinformation om
ansvarsomraden och organisation.

1 Bolagets ansvar och uppgifter

Centrala Nacka marknadsbolag AB bildades och startades i mars 2020. Bolaget stédjer
arbetet med platsens utveckling och koordinerar marknadsféringsinsatser av Centrala
Nacka i syfte att starka platsens attraktivitet pa kort och 18ng sikt.

Bolaget samordnar och utvecklar ett I18ngsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktorer
som ar verksamma i omradet.

Bolaget ska skapa mervarden och stdrka Centrala Nacka som plats genom att:

Samverka med kommunens naringsliv och néringslivsrad for att f& maximalt
varde av de insatta resurserna.

Marknadsféra Centrala Nacka som en attraktiv plats for kontor, restauranger,
service, fritid, kultur, skolor, omsorg och boende

Leda, stddja, samordna och utveckla Centrala Nackas marknadsféringsarbete i ett
partnersamarbete bestdende av fastighetsutvecklare i omradet.

Stoétta och leda arbetet med platssamverkan och platsaktivering i syfte att
forbattra kdnnedom och skapa attraktionskraft i Centrala Nacka.

Starka samarbetet mellan kommunen och fastighetsaktérer i Centrala Nacka kring
platsens I8ngsiktiga attraktionskraft

Framja etableringar och investeringar i Centrala Nacka

Marknadsféra Centrala Nacka gentemot boende och besdkare samt fastighets-
aktodrer och dvrigt naringsliv.

Med malsittningen att:

Bidra till att starka kdannedomen om Centrala Nacka som en attraktiv miljé och
plats som attraherar nya investerare, boende och verksamheter, vilket i sin tur
starker saval stadsutvecklingen som kommunens markvérden Iangsiktigt.

Bidra till skapandet av en unik och attraktiv plats &t Nackaborna som starker
naringsliv, kultur, idrott och skola. Kort sagt en plats som bidrar till tillvaxt och
skapar stolthet

Samt bidra till och verka utifran Central Nackas vision och koncept - Ndrhet och
Naturbant. Dar naturen och det urbana mots pa nya satt. Och trivs
tillsammans.

Kommunen &r den dominerande fastighets- och markagaren pa Jarlahéjden och
Métesplatsen. Omradet har en betydande markvardespotential. Har finns ocksa en stor
andel kommunala vélfardsfastigheter fér skola och idrott som &r en viktig tillgdng for hela

Nacka.
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Bolagets uppdrag och aktiviteter ska bidra till kommunens évergripande mal - Maximalt
varde for skattepengarna, basta utveckling for alla, attraktiva livsmiljéer samt en stark
och balanserad tillvaxt.

Organisation:

Bolagets styrelse bestar av tre ledaméter. Den operativa verksamheten i bolaget leds av
en verkstéllande direktér (VD). Bolaget kommer inte ha nagra anstéllda. VD har i
uppdrag att resurssatta en operativ organisation samt utse en grupp med representanter
fran fastighetsaktdrerna i en sa kallad styrgrupp eller motsvarande.

CENTRALA NACKA MARKNADSBOLAG ORGANISATION

VD, adj

Styrelse VD, Nacka Stadshus AB, adj
Maringslivsdirektér, adj.
Finanschef, adj.

‘ Stadsutvecklinsgdirektar, adj

vD

Méringsliv och
Maringslivsrdd < ————-————-—— > — e >

Marlmad?— . Projektledare Gestaltning och Centrala Nacka,
N kommunikation milié e ———— > projektet, Nacka
kommun

Strategicka Hallbart w,
aktiviteter stadsbyggande (
)

CENTRALA
NACKA

Samarbete kemmunikation
Nacka kommun = """ 7T

2 Bakgrund och utgangslige

Utvecklingen av Centrala Nacka spelar en viktig och strategisk roll fér utvecklingen av
hela Nacka, Nackaborna och naringslivet. Har ska det utvecklas 6 000 bostader,

7 000 arbetsplatser samt park, caféer, restauranger, handel, hotell, utbildning, idrott
och tunnelbana med mera under manga &r framat. Tunnelbanan berédknas fardigstalld
2030.

Stadsutvecklingen i Centrala Nacka pagar for fullt med manga projekt i olika skeden
som paverkar och ar beroende av varandra. I de fyra forsta bostadskvarteren &r 563
ldgenheter inflyttade november 2023. Av 33 lokaler i bottenvaningarna finns det avtal
for 31 av dessa och inflyttning sker I6pande. Fyra kvarter ar under produktion och fér
ett kvarter pagdr detaljplanearbetet. Sprangningsarbeten fér tunnelbanan pdgar samt
aven produktionsplanering, planarbete och tillhérande vagplan. Rondellen
Vikdalsvagen / Varmddvagen ar klar. Stora delar av Vikdalsvéagen och Varmddvagens
ombyggnad till stadsgata &r fardigstalld. Ytor for kantstenparkeringar i omradet och
utefter Varmdévagen éppnas inom kort. En temporér ersattning for Fyrbdksrondellen
ar klar och trafik och framkomlighet fungerar rimligt bra. En extern dialog fér
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utformning och innehdll i stadshusparken drar i gang under 2024. En temporér trapp
som forbinder Nya Gatan med stadshusomradet &r klar.
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Under 2023 genomférdes en markanvisning pd Métesplatsen, dar Skanska far mojlighet
att utveckla ny bebyggelse. Detta bidrar positivt till hela Centrala Nackas utveckling.

Partnersamverkan och platsmarknadsféring:

Visionen och konceptet for Centrala Nacka utgér en gemensam plattform och malbild i
det gemensamma arbetet fér Centrala Nacka. Lanseringen av bolaget och visionen fér
Centrala Nacka genomfordes i september 2020 tillsammans med de férsta byggaktérerna
pa Nya gatan, Botrygg, Storstaden Bostad och Sveafastigheter Bostad. I samband med
detta invigdes ocksd Centrala Nackas métesplats “Green room” - en temporar
containerbyggnad som utgér eventyta, show room med mera placerad i en skogsglanta
och del av den kommande stadsparken. Har finns ocksa en glasskiosk.

Darefter har fler fastighetsaktérer engagerat sig i Centrala Nacka bland annat
Kungsvaningen, OBOS, Selvaag, JM och Wallenstam som &r nya och blivande
samverkanspartners. Samtliga kvarter r nu anvisade pa Nya gatan och darmed éver

1 100 nya bostader samt cirka 9 000 kvm lokaler pa gang i olika skeden, fran inflyttning
till produktionsstart.
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Seelvaag Bostad och JM planeras ansluta som partners under 2023. Bolaget har ocksd
ett gott samarbete med Nacka forum (URW), vilka ocksd férvantas ansluta som partners.

Arbetet med samverkan och marknadsféring &r ett I18ngsiktigt arbete som kréaver
uthdllighet men ocksd nytédnkande &ver tid.

Omfattningen och frekvensen av marknadsaktiviteter och samverkansaktiviteter
paverkades negativt av pandemin fram till v@ren 2022 men har nu kommit i gdng pa en
bra niva och i stort sett enligt planen. En egen ny hemsida fér Centrala Nacka &r klar.
Okad aktivitet i sociala medier genom att marknadsbolaget nu har éppnat egna kanaler
pa facebook, LinkedIn och Instagram. Informativ skyltning finns nu i omradet och mer av
detta planeras. Fortsatt sker marknadsféring i lokalpress, Nacka Magasinet med mera.
Centrala Nacka har ocksa deltagit i Open House under 2023 och ska sa géra dven under
kommande ar. Centrala Nackas utveckling, markanvisningen for Métesplatsen och Viable
Cities har ocksd uppmarksammats i flera branschmedier. I kommunens monter pa
Business Arena marknadsfordes Centrala Nacka mer aktivt an tidigare, bland genom en
ny broschyr som sarskilt tagits fram for detta tillfalle.

NATURSTIG
ELLER GAGATAR

CENTRALA
NACKA
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Under 2023 har fysiska event genomférts pa plats i Centrala Nacka sdsom Paskevent i
Nackarummet, Open House, Gatufest och Julevent vilka utgdr en bra grund for fortsatta
aktiviteter och planering. Marknadsféring i pa t-banan kommer dock inte géras i ar. Inte
heller en planerad marknadsféringsaktivitet for stadshusparken. Just den insatsen
kommer i stallet samordnas med dialogaktiviteterna for stadshusparken under 2024.
Nagra seminarieaktiviteter kommer ocksa att genomféras under 2024 i stéllet fér 2023.

En aktivitets- och marknadsplan kommer att tas fram fér 2024 som omfattar mer event,
PR och kommunikation samt aktiviteter i samverkan med kommunen och andra aktorer,
exempelvis URW.

Aktiviteterna ska generellt stédja prioriterade malgrupper och fokusomraden.
Aktiviteterna ska:
e Skapa nyfikenhet och delaktighet Hé&r hdnder det, jag vill veta mer, har
vill jag bo och verka!
¢ Konkretisera och bevisa Naturbant stadsliv - innehdll och kénsla

e Aktivera platsen Temporéra I6sningar, “place branding”

Malgrupper och fokusomraden:

Nya boende

Nya och befintliga
Nackabor...

Naturbant stadsliv Samverkan

Fastighetsaktérer, kommun
och naringsliv...

Effekten i det korta perspektivet kan vara svar att mata men bolagets arbete kan fa stora
effekter i ett sa stort projekt som Centrala Nacka genom positiv paverkan avseende
investeringsvilja, kdinnedom om platsen och inte minst platsens “varumarke”, ndgot som
starker kommunens framtida markvarden och affarsméjligheter.

2022 genomférdes en marknadsanalys av AxiomInsight som kan nyttjas bdde som input
och nollmatning fér arbetet fram&t. En ny matning ska goéras under 2024-25

Viktiga forutsattningar for 2024 - 2026 ar att:
- Nya gatans kvarter vaxer vidare med fler boende och verksamheter.

- Planering av Parkkvarteren med den nya stadsparken samt utvecklingen av Nacka
Forum

- Okat fokus pa 1angsiktig marknadsbearbetning foér etablering av verksamheter och
kontor
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Tunnelbanans framdrift och projektens paverkan pa trafik och framkomlighet
Kommunens deltagande i Viable Cities med utgangspunkt fran Centrala Nacka

Okad bevisféring for det naturbana inom bade gestaltning, innehall, funktioner,
idrott och kultur med mera.

Arbete med att tydliggdra och visualisera visionen och helhetsbilden for Centrala Nackas
utveckling pagar. Detta for att skapa en tydligare gemensam bild av vad vi ska uppna
tillsammans.

3 Fokus och resultatindikatorer

Fokusomraden 2024 - 2026:

Planering och genomférande av olika marknadsféringsaktiviteter som starker
Centrala Nacka bade pad kort och 1&dng sikt. Ur ett lokalt Nackaperspektiv och ett
mer regionalt Stockholmsperspektiv, bostader och framtida
verksamhets/kontorsetableringar med 6kat fokus pa kommersiella aktérer och
fastighetsutvecklare.

Planera och genomféra aktiviteter och kommunikation som bidrar till att utveckla
stadslivet pa Nya gatan under 3ret - nya och viktiga ambassadérer for platsen.

Fortsatta utveckla samverkan och forum med nya och gamla fastighetsaktérer
samt bidra till att stétta i kommunens etableringsarbete och dialog med
potentiella kommersiella fastighetsutvecklare.

Bidra till att fortydliga visionen samt pdverka och implementera konceptet
Naturban i utveckling och utformning av Centrala Nacka (internt och externt)

Dra nytta av deltagandet och samverkan i Viable cities.

Vidareutveckla organisation och arbetssatt.

Planering och genomférande av olika marknadsféringsaktiviteter som
starker Centrala Nacka.

Aktiviteter och kommunikation som bidrar till att utveckla stadslivet pa Nya
gatan

Fdlja upp aktivitets- och marknadsplan

Satta effektmal och félja upp kommunikations- och
marknadsforingsinsatser

Arbete for att nd malen:

Ta fram en aktivitets- och marknadsplan och genomféra marknadsféringsinsatser
och aktiviteter som starker Centrala Nacka

Vidareutveckla arbetssatt och organisation

Utnyttja och samordna aktiviteter, resurser inom kommunen
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3.2 Basta utveckling for alla

Produktionsomradets fokus - Samverka och dela kunskap

e Utveckla samverkan och forum med aktiva partners och dvriga
fastighetsaktorer
e Samverka och dela pd kompetens och engagemang i specifika fragor tex
etablering, hallbarhet
Resultatindikatorer

e Genomfdrda aktiviteter - till exempel forum, events, workshops,
rundabordssamtal

Arbete for att nd malen:

e Ta fram en aktivitetsplan och utveckla forum fér samverkan med fastighetsaktérer
generellt

e Driva och delta i forum och arbetsgrupper fér specifika utvecklingsomraden,
exempelvis levande bottenvaningar, kontorsetablering, hallbar stadsutveckling
med mera.

3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Produktionsomradets fokus — Naturbant stadsliv

« Bidra till att paverka och implementera stadsutvecklingsprojektets
fortsatta arbete och planering av Centrala Nacka i enlighet med visionen
Narhet och Naturbant.

e Bidra till att utveckla stadslivet p& Nya gatan med berérda partners

Resultatindikatorer

e Beddmning av genomslag och positiv paverkan i gestaltningen i planer och
bygglov samt vinna ett arkitekturpris fér ndgot av projekten i omradet.

e Beddmning av positiv paverkan i arbetet med Viable Cities och i projektens
Klimat- och miljdambitioner samt erhdlla en hallbarhetsutmarkelse eller
pris foér ndgot av projekten i omradet.

e Bidragit till stadslivet genom att en dragare/konceptstarkande aktor
etablerar sig exempelvis CoWorking, kultur, bra restaurang eller
kontorshyresgast

Arbete for att nd malen:

e Bidra till att fortydliga och visualisera visionen samt vidareutveckla verktyg och
koncept.

e Ligga nara stadsutvecklingsprojektet och stétta i framdrift och implementering av
Naturbant i fortsatt planering

e Stoétta och facillitera fastighetsaktérerna i deras arbete med Naturbant
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3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Produktionsomradets fokus — Ekonomi i balans och tillvaxt

Langsiktig samverkan och marknadsféring som paverkar bilden av Centrala
Nacka och positiv paverkan pa etablering, nya bostdder och markvarden
samt stadsutvecklingsprojektets ekonomi.

o Bidra till att stotta det 18ngsiktiga etableringsarbetet fér kontor och
verksamheter i Centrala Nacka

Resultatindikatorer

e Samverkan med minst 3 - 5 aktiva fastighetspartners 6ver tid.

e Samverkan med féretag eller aktiviteter som stédjer etablering i Centrala
Nacka

e Manga intressenter som ld&mnar anbud vid vara markanvisningar

e Utveckling av marknadsvéarde fér vara byggrattsvarden och bostader éver
relevant index

e Bidra aktivt i arbetet med att sakra en ankarbyggherre samt ansvara for
upplagg fér gemensam platsmarknadsféring

Arbete for att nd malen:

e Driva verksamheten pa ett kostnadseffektivt satt

e Sakra fler partners

e Aktiviteter som stédjer stadslivet genom etablering i bottenv@ningarna samt pa
I&ng sikt &ven kontorsetablering.

Agenda 2030

Agenda 2030 &r FN:s 17 globala mal fér en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s
medlemslander den 25 september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den
15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om implementering av Agenda 2030 i Nacka
kommun. Tolkningen &r att detta ocksa berér de kommunala bolagen.

Bolaget ar inte konkret inblandad i produktion eller primart involverad i processer som
kan kopplas till agendamalen. Bedémningen &r dock att det kommunikativa och
uppdraget ger en formaga att sprida kunskap om initiativ och konkreta insatser som
skapas inom ramen for stadsbyggnadsprocessen saval som inom den enskilda
bebyggelseproduktionen i respektive kvarter i Centrala Nacka.

Nedan presenteras darfér tvd agendamal som bolaget kan ségas arbeta for och dessutom
har en tydlig koppling till uppdraget.
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Globala mélen

| Status

Uppféljning av aktiviteter

11. Hallbara stider och
samhillen

0 Pagaende

Kommunikativa insatser i syfte att sprida kunskap om Naturban, stadsutveckling
och exempel pa hallbart byggande. Detta i nidra samarbete med stadsbyggnads-
processen och partners till Marknadshbolaget.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Insatserna bidrar till kunskapsspridning av konkreta klimat- och hallbarhetsétgarder. Detta skapar en
lokal stolthet och extern kunskap som kan attrahera nya hallbarhetsinitiativ till Centrala Nacka

Overgripande mal
Attraktiva livsmilider i hela Nacka|

0 Pagaende

Initiera och arrangera kunskapsseminarier om Naturban hallbar stadsutveckling. Detta
tillsammans med stadsbyggnadsprocessen och externa aktérer.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Skapar forutsattningar for en hallbar och innovativ stadsutveckling.

OGvergripande mal
Basta utveckling for alla

4 Resursfordelning

Bolaget finansierar verksamheten genom avgifter for projekt-och partnersamverkan.
Kommunen star for merparten av bolagets intékter. Resterande intakter utgors av
motsvarande partneravgift fran deltagande fastighetsaktérer som verkar i Centrala
Nacka. Partneravgiften baseras pa en framtagen modell och &r normalt i
storleksordningen 100 tkr/ar under den aktiva utvecklingsperioden.

Budget for perioden 2024 - 2026

Intakter

Partneravgifter Nacka kommun

Partneravgifter fastighetsagare

Ovriga avgifter
Summa intakter

2024 2025 2026 Totalt 2024 - 2026

3300 000 3300 000 3300 000 9 900 000
300 000 300 000 300 000" 900 000

3600000 3600000 3600 000 10 800 000

Marknadsaktiviteter inkl Greenroom 1400 000 1400 000 1400 000

Projektledning och konsulter 1500 000 1 500 000 1500000
Kommunikationsplattform 400 000 400 000 400 000

Administration (bolagsstod, IT, revision mm) 100 000 100 000 100 000

Ovrigt 200 000 200 000 200 000

Summa kostnader 3 600 000 3 600 000 3 600 000 10 800 000
Rorelseresultat [kr] 0 0 0 Obs exklusive moms

Investeringar:

Tidigare investering i “Green room” skrivs succesivt av pa 5 ar fran och med 2020. Inga
storre investeringar ar planerade i dagsléaget men det skulle kunna vara en flytt av Green
room till en ny plats d@ genomférandearbetet av Grgnn kommit i géng.
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5 Utmaningar och mojligheter - framatblick
Utmaningar:

e Skapa en 6kad kdnnedom om de verksamheter som nu ar etablerade i de nya
kvarteren. Marknadslaget i kombination med att omradet &r nytt och ddrmed
tdmligen okant fér den stora massan ar kannbart for verksamheterna.

e Tillganglighet och framkomlighet dar fardigstadllandet av kantstensparkering ar
mycket viktig fér verksamheterna. Aven att gatubelysning, papperskorgar,
gatuskyltning, etcetra kommer pa plats.

e Kadnnedomen om Centrala Nacka som nytt attraktivt kontorslage med Naturbant
stadsliv och tunnelbanan pa plats 2030 behover fortsatta starkas, inte minst mot
bakgrund av kontorsutvecklingen efter pandemin i kombination med tuffa
marknadsmassiga villkor inom fastighetsbranschen just nu. Viktigt att
kommunicera och dga berattelsen om Centrala Nackas unika utvecklingspotential.

¢ Organisation och projektledning - liten organisation som skall vara resurseffektiv
och mangsidig pa en gang i kombination med 6kad partnersamverkan.

e Genomférandeplaneringen férsenar manga projekt och glesar ut antalet aktiva
projekt, vilket riskerar paverka incitament och intresse hos fastighetsaktérerna
samt intékter 6ver tid negativt.

Mdojligheter:

Generellt ett attraktivt lage och utvecklingsomrdde med stabil till hog marknads-
utveckling dver tid.

o Mbjlighet att forma och méta framtidens behov av nya och hallbara kontors- och
arbetsplatser i takt med tunnelbanan och att Centrala Nacka, Nacka strand och
Sickla utvecklas med fler bostader, service mm.

e Mojlighet att ligga nara stadutvecklingsprojektet och byggaktdrer och bidra till att
stotta i implementering av visionen Narhet och Naturbant i fortsatt planering.

e Fokusera pa och utveckla specifika omraden tillsammans i partnersamverkan till
exempel etablering, hallbarhet, mobilitet och tillgédnglighet samt halsosam livsstil
med mera.

e« Dra nytta av Viable cities i utveckling och kommunikation av Centrala Nackas
Naturbana och hallbara stadsutveckling som del av partnersamverkan

e Ny webbsida och egna kanaler p& Facebook, LinkedIn och Instagram skapar 6kad
digital kommunikation i samverkan med partners.

e Bygga vidare pa event och 6kad konkret samverkan med partners. Fysiskt och
digitalt.

Centrala Nacka har fantastiska forutsattningar med sitt centrala lage och nérhet till
naturen, skolor av toppklass, bra handelsutbud och utmarkta kommunikationer. Med
konceptet Naturbant ligger vi rétt i tiden och kan stérka vart ldge och platsens identitet
ytterligare med malet att attrahera fler investerare, bostadskdpare och etablering av nya
verksamheter och framtidens kontor.
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