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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Centrala Nacka Marknadsbolag AB avger foljande
arsredovisning for rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Allmint om verksamheten

Centrala Nacka marknadsbolag AB ér ett marknadsbolag, med syfte och uppdrag att stidrka Centrala
Nacka som plats och samverka med externa fastighetsaktorer for att attrahera framtida bostadskopare,
verksamhetsetableringar samt investeringar i Centrala Nacka dér kommunen dr stor markagare.

Bolaget dr heldgt av Nacka Kommun genom Nacka Stadshus AB (organisationsnummer 556032-4930
med séte i Nacka kommun) som lamnar koncernredovisning.

Foretaget har sitt site i Stockholms lan, Nacka kommun.

Resultat efter finansiella poster i Centrala Nacka marknadsbolag AB for rikenskapsaret 2023 uppgar till
95 tusen kronor.

Verksamheten

Marknadsbolagets uppdrag ér att koordinera olika marknads- och kommunikationsaktiviteter samt att
samordna och utveckla ett langsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktorer som ar verksamma i omradet
med malet att bidra till;

- Marknadsforing och dkad kdannedom om Centrala Nacka som en attraktiv plats for olika malgrupper
nya boende, besdkare, olika verksamheter samt investerare.

- Att frimja etableringar och ett attraktivt innehall av service, butiker, cafeér, kontor med mera.

- Att stirka samverkan mellan kommunen och fastighetsaktorer i Centrala Nacka kring platsens
utveckling och langsiktiga attraktionskraft samt tillsammans bidra till Centrala Nackas koncept och
vision - "Narhet och Naturbant, dér naturen och det urbana méts pa nya sitt och trivs tillsammans".

Bolagets uppdrag och aktiviteter ska ocksa bidra till kommunens &vergripande mal; Maximalt véarde for
skattepengarna, Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer samt en Stark och balanserad tillvixt.

Bolaget finansierar sin verksamhet genom en partneravgift for projektsamverkan fran kommunen
respektive aktiva fastighetsaktorer. Nacka kommun star for merparten av finansieringen, cirka 2,3
miljoner kronor for 2023.

Tre fastighetsutvecklare har varit aktiva partners i projektsamverkan sedan starten 2020, Botrygg AB,
Sveafastigheter Bostad AB samt Storstaden Bostad AB. Kungsvéningen AB, Wallenstam och OBOS Nya
Hem AB har anslutit sig i partnersamverkan i takt med att de startat utvecklingen av sina respektive
kvarter pa Nya gatan. JM och Selvaag ansluter som partners fran och med 2024. Mélbilden har fran
borjan varit tre till fem aktiva samverkanspartners 16pande over tid. Forutsattningarna for detta har dock,
bland annat, paverkats av genomforandeplaneringen och tidplanen for utvecklingen av Centrala Nacka,
varfor tre till fyra aktiva samverkanspartner dr mer sannolikt de kommande aren.
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Bolaget har inga anstillda utan kdper konsultresurser fran kommunen savil som frdn annan extern
konsultverksamhet. Dessa operativa delar kan delas upp i tre olika delar:

- Webb, copywriter, annonser och sociala medier (annan extern konsult)
- Event, projektledning och samordning (annan extern konsult)
- Utveckling och bearbetning av det Naturbana konceptet, budskap och innehall (kommunen)

Ansvariga for dessa olika delar ingar i den styrgrupp som tar fram verksamhetsplanen for bolaget samt
planerar for arliga aktiviteter.

Under aret har bolaget arbetat vidare med att utveckla verksamheten tillsammans med sina
samverkanspartners. En ny fristdende egen webb for marknadsbolaget togs fram under det forsta halvéret.
I samband med detta skapades ocksa nya och fristaende konton i de storre digitala marknadskanalerna.
Tidigare har detta legat under kommunens konton och doméner. Marknadskommunikation har dessutom 1
tryckt form sasom annonser och redaktionella artiklar i lokal media samt genom fysisk skyltning i
Centrala Nacka med omnejd.

Fyra partnertrdffar har arrangerats under, da med olika teman. Utdver detta har ocksa, 1 samarbete med
kommunen, kunskapsseminarium och workshops arrangerats. D4 med en nigot bredare malgrupp. Under
hosten arrangerades ocksa ett lunchmote dér styrelsen, inbjudna partners och berorda tjdnstepersoner fran
kommunen deltog. Aktorerna, verksamma i bottenvaningarna, blir fler och fler och tva
informationsmoten, riktade till denna mélgrupp, har hallits under éret.

Ett lyckat paskevent genomfordes i Nackarummet i samarbete med Nacka forum 1 april. Ytterligare ett
event genomfordes dessutom under varen i samarbete med Nacka forum. Nackarummet, en
informationspunkt i Nacka forum om stadsutvecklingen i Centrala Nacka, nyttjas fortsatt for olika event
och moéten med partners eller andra intressenter.

I samband med att trappan, som forbinder stadshuskvarteren med Green room och stadshuset, invigdes
genomfordes ett vilbesokt event 1 Green room. Malgruppen var partners, boende och verksamheter i det
nya omradet, Nacka strand med omnejd.

For andra aret i rad genomfordes i juni en gatufest i de nybyggda stadshuskvarteren. Arrangemanget dr
nu stort och lockade méanga bestkare och boende i omréddet. De flesta verksamheterna i omradet
exponerade sig pa trottoarerna. Aven partners samt foretagare fran ovriga Nacka deltog som utstillare.

Pa Business Arena, som genomfordes 1 Stockholm tidig host, marknadsfordes Centrala Nacka mer aktivt
in tidigare, bland annat genom deltagande i kommunens monter samt genom en ny broschyr som sirskilt
tagits fram for detta tillfille.

Under en helg i slutet av oktober stod Centrala Nacka som vird for en Open House aktivitet med guidad
rundvandring bland de nybyggda stadshuskvarteren. Sju guidningar genomfordes som alla var
vilbesokta.

Aret avslutades med ett numer traditionsenligt och populirt luciaevent for grannar, partners och
verksamheter i omradet.

Utvecklingen i stadsutvecklingsprojektet och pa Nya gatan/Stadshuskvarteren rullar pa bra. Fyra kvarter,
Prisman, Nya Gatan, Stadsporten och Brytaren Mindre, ar helt inflyttade med totalt 562 ligenheter av de
cirka 1100 som #r planerade i omradet. Ovriga ldgenheter i kvarteren Nacka Grace och Elverkshuset ér

sedan ldnge dedikerade olika fastighetsutvecklare och befinner sig 1 olika faser av produktion. Ytterligare
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tva projekt befinner sig i ett planskede. Ett 40-tal lokaler om totalt cirka 9000 kvm &r planerade i
omridet. Drygt 75 procent av dessa ir uthyrda. Ovriga lokaler r under produktion. Stora delar av
gatustrukturen i och runt omradet dr nu fardigstilld och har 6ppnat upp for bil, gang- och cykeltrafik. En
trapp mellan Nya gatan/Stadshuskvartren har blivit klar under aret och skapar bra floden mellan de
nybyggda kvarteren och stadshusomradet.

Norr om Virmdoleden, vid vattentornet, producerar JM just nu cirka 200 ligenheter. Aven hir ska det bli
verksambheter i bottenvaningen. Under hosten genomfordes en markanvisning pa dverddckningen av
222;an, norr om Nacka forum, dér tunnelbana och bussterminal ingér, ddr Skanska nu far mojlighet att
utveckla ny bebyggelse.

Framtida utveckling

Under 2024 planeras nya och fler marknadsaktiviteter att genomféras med fokus pd inflyttade och nya
boende, etablering och innehall, Naturbant stadsliv samt samverkan. Ytterligare fokus kommer att laggas
pé etablering av arbetsplatser samt kinnedomen om Centrala Nacka med tunnelbanan pa plats 2030 ur ett
mer langsiktigt och regionalt perspektiv.

Stadsutvecklingsprojektet Centrala Nacka gar generellt in i ett mer intensivt skede déar strukturplanen och
innehallet kommer tydliggdras, sirskilt avseende dverdickningen och Motesplats Nacka,
idrottsfunktionerna pa Jarlahojden samt Parkkvarteren med nya stadshusparken, vilket bidrar till att det
blir littare att vara konkret och visualisera Centrala Nackas utveckling, innehall och vision.
Marknadsbolaget behover fortsatta samverka med stadsutvecklingsprojektet, partners och 6vriga
involverade intressenter for att fortydliga och utveckla visionen tillsammans.

Nacka ar en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med ménga olika omraden och delmarknader.
Intresset for Centrala Nacka fran bostadskdpare och fastighetutvecklare dr generellt stort och vixer i takt
med utvecklingen av Tunnelbanan och stadsutvecklingen som bidrar till &nnu béttre kommunikationer,
ett utdkat utbud och mangfald samt en attraktiv och hallbar Naturban stadsmiljo.

Fastighetsmarknaden befinner sig i en utmanande situation. Den finansiella osdkerheten i kombination
med inflation, 6kade byggkostnader, svagare kopkraft hos hushallen och stigande réintor paverkar savil
efterfragan av bostider som produktionen av nya bostéder. Scenariot ser liknande ut vad géller
kommersiella fastigheter. Visserligen gar banksektorn bra men osidkerhet pa marknaden skapar 6kad risk
vilket innebér knepigare finansieringsmdjligheter for savil bostads- som kontorsprojekt. I storstdderna dr
laget battre dn i landet i vrigt. Efter de stora prisfallen pa bostdder under 2022 och i bdrjan av 2023 har
bostadspriserna mycket forsiktigt borjat aterhdmta sig under 2023. Dock fran laga nivéaer. Priserna kan
dock fortsitta ga kriftgang dven under de tva forsta kvartalen 2024, Detta gor att bostadsproduktionen
fortsatt kommer att utvecklas forsiktigt. Pa sikt skapar detta en pétaglig risk att bostadsunderskottet, for
savil hyresritter som bostadsritter, kommer att 6ka i Storstockholm.

De strukturella marknadsrelaterade fordndringarna i Centrala Nacka, dér tunnelbanan dr den avgjort
storsta faktorn, kan skapa lokalt godtagbara kommersiella forutsattningar som marknaden kan finna
attraktiv. Detta géller savil bostdder som kontor. Centrala Nacka som ldge for etablering av framtidens
kontor och arbetsplatser dr fortfarande relativt oprovat och under utveckling. Konkreta dialoger pagar
fortsatt, bland annat med kommersiella fastighetsaktorer, som ett led i etableringsarbetet och att oka
platskinnedomen.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga visentliga hiindelser har intriffat efter bokslutsdagen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Resultat efter finansiella poster 95
Eget kapital 436
Soliditet (%) 19,0

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 100
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i1 ny rikning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 100

2022
329
361

232

Balanserat
resultat

0

261

261

2021
18
100
3,7

Arets

resultat

261

-261

75

75

2020
69
100
1,7

4 (10)

Totalt
361
0

75
436

Arets resultat dr 74 869 kronor. Intikterna frin fastighetsaktirerna ligger i nivd med budget men ligre for
kommunen da upparbetningsgrad och omfattning av genomforda aktiviteter dr ldgre dn budgeterat. Del av

intidkterna och kostnaderna har periodiserats baserat pa avtalsperiod for partnersamverkan samt

avskrivningsperiod for anlédggningskostnader hianforliga till motesplatsen Green room.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
1 ny rakning overfores

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning samt

kassaflodesanalys med noter.

260 823
74 369
335692

335692
335692
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ReSUItatrﬁkning Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Rirelsens intiakter
Nettoomsittning 2482 2700
Summa rorelsens intikter 2482 2700

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 22311 -2 260
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -126 -126
Summa rorelsens kostnader -2 437 -2 386
Rorelseresultat 45 314

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 50 15
Summa resultat fran finansiella poster 50 15
Resultat efter finansiella poster 95 329
Resultat fore skatt 95 329
Skatt pa arets resultat -20 -68

Arets resultat 75 261
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anligeningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

2 211
211

211

287
287

2147
2434

2 644

6 (10)

2022-12-31

337
337

337

284
388
672

832
1504

1 841
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2023-12-31

100
100

261
75
336
436
84

991
88

3 1 045

2124

2 644

7(10)

2022-12-31

100
100

261
261

361
84
361
70
856
109
1396

1 841
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Kassaflodesanalys Not 2023-01-01 2022-01-01
Tkr -2023-12-31 -2022-12-31

Den lépande verksamheten

Arets resultat 75 261
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 126 126
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapitalet 201 387

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forédndring av kundfordringar 284 -123
Forindring av kortfristiga fordringar 101 -142
Fordndring av leverantorsskulder 631 5
Fordndring av kortfristiga skulder 98 -2 881
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1315 -2 754
Arets kassaflode 1315 -2 754
Likvida medel vid arets borjan 832 3586

Likvida medel vid arets slut 2147 832
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade jimfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intidkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlidggningstillgangar
Immateriella och materiella anliggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:
Inventarier: 5 ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingér i obeskattade reserver.

Viirderingsprinciper

Fordringar tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for beddmda osékra fordringar.
Kortfristiga fordringar virderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och det belopp varmed de beridknas
bli reglerade. Ovriga skulder virderas till det belopp varmed de beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges.

Kassa och bank
Saldot som redovisas under Kassa och bank avser tillgodohavande pa koncernkonto som innehas av
Nacka kommun.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 632 632
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 632 632
Ingaende avskrivningar -295 -169
Arets avskrivningar -126 -126
Utgdende ackumulerade avskrivningar -421 -295
Utgdende redovisat virde 211 337

Not 3 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupen kostnad, revision 21 40
Upplupna kostnader, 6vriga 24 69
Forutbetalda intékter 1000 0
1045 109

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen har undertecknats den dag som framgér av elektroniska underskrifter

Mats Gerdau Henrik Unosson
Ordforande
Karin Teljstedt Anders Borjesson

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av elektronisk underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer
Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio férsta underskrifterna listas dven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvstandig handling och uppfyller krav pa avancerade
elektroniska underskrifter enligt elDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd fér signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjanst.
Andra valideringstjdnster kan anvédndas forutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet 'skrivs ut' till ett nytt PDF-dokument, foljer de elekironiska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

* Vérden markerade med en asterisk har validerats mot beviset fran den legitimeringstjanst som anvéndes for underskriften.

Underskrift 1 Underskrift 2
Namn: Mats Peter Gerdau Namn: HENRIK UNOSSON

Underskrift 3 Underskrift 4
Namn: Karin Sofia Elisabeth Teljstedt Namn: Anders Borjesson

Underskrift 5
Namn: Jenny Sofia Géthberg
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