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Styrelsen och verkstillande direktdren for Centrala Nacka Marknadsbolag AB avger foljande
arsredovisning for rdkenskapsaret 2023.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Allmént om verksamheten

Centrala Nacka marknadsbolag AB ir ett marknadsbolag, med syfte och uppdrag att stirka Centrala
Nacka som plats och samverka med externa fastighetsaktorer for att attrahera framtida bostadskdpare,
verksamhetsetableringar samt investeringar i Centrala Nacka dar kommunen &r stor markagare.

Bolaget ér heldgt av Nacka Kommun genom Nacka Stadshus AB (organisationsnummer 556032-4930
med séte i Nacka kommun) som 1dmnar koncernredovisning.

Foretaget har sitt séte i Stockholms lén, Nacka kommun.

Resultat efter finansiella poster i Centrala Nacka marknadsbolag AB for rdkenskapséret 2023 uppgar till
95 tusen kronor.

Verksamheten

Marknadsbolagets uppdrag ér att koordinera olika marknads- och kommunikationsaktiviteter samt att
samordna och utveckla ett langsiktigt samarbete mellan de fastighetsaktdrer som &r verksamma i omradet
med malet att bidra till;

- Marknadsforing och 6kad kéinnedom om Centrala Nacka som en attraktiv plats for olika malgrupper
nya boende, besokare, olika verksamheter samt investerare.

- Att frdmja etableringar och ett attraktivt innehall av service, butiker, cafeér, kontor med mera.

- Att starka samverkan mellan kommunen och fastighetsaktorer i Centrala Nacka kring platsens
utveckling och langsiktiga attraktionskraft samt tillsammans bidra till Centrala Nackas koncept och
vision - "Narhet och Naturbant, dir naturen och det urbana méts péa nya sétt och trivs tillsammans".

Bolagets uppdrag och aktiviteter ska ocksa bidra till kommunens dvergripande mal; Maximalt virde for
skattepengarna, Bésta utveckling for alla, Attraktiva livsmiljoer samt en Stark och balanserad tillvaxt.

Bolaget finansierar sin verksamhet genom en partneravgift for projektsamverkan fran kommunen
respektive aktiva fastighetsaktorer. Nacka kommun star for merparten av finansieringen, cirka 2,3
miljoner kronor for 2023.

Tre fastighetsutvecklare har varit aktiva partners i projektsamverkan sedan starten 2020, Botrygg AB,
Sveafastigheter Bostad AB samt Storstaden Bostad AB. Kungsvaningen AB, Wallenstam och OBOS Nya
Hem AB har anslutit sig i partnersamverkan i takt med att de startat utvecklingen av sina respektive
kvarter pa Nya gatan. JM och Selvaag ansluter som partners fran och med 2024. Mélbilden har fran
borjan varit tre till fem aktiva samverkanspartners 10pande over tid. Forutséttningarna for detta har dock,
bland annat, paverkats av genomforandeplaneringen och tidplanen for utvecklingen av Centrala Nacka,
varfor tre till fyra aktiva samverkanspartner dr mer sannolikt de kommande aren.
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Bolaget har inga anstéllda utan koper konsultresurser fran kommunen savil som fran annan extern
konsultverksamhet. Dessa operativa delar kan delas upp i tre olika delar:

- Webb, copywriter, annonser och sociala medier (annan extern konsult)
- Event, projektledning och samordning (annan extern konsult)
- Utveckling och bearbetning av det Naturbana konceptet, budskap och innehéll (kommunen)

Ansvariga for dessa olika delar ingér i den styrgrupp som tar fram verksamhetsplanen for bolaget samt
planerar for arliga aktiviteter.

Under aret har bolaget arbetat vidare med att utveckla verksamheten tillsammans med sina
samverkanspartners. En ny fristdende egen webb for marknadsbolaget togs fram under det forsta halvaret.
I samband med detta skapades ocksé nya och fristdende konton i de storre digitala marknadskanalerna.
Tidigare har detta legat under kommunens konton och doméner. Marknadskommunikation har dessutom i
tryckt form sdsom annonser och redaktionella artiklar i lokal media samt genom fysisk skyltning i
Centrala Nacka med omnejd.

Fyra partnertrdffar har arrangerats under, da med olika teman. Utover detta har ocksa, i samarbete med
kommunen, kunskapsseminarium och workshops arrangerats. D4 med en nagot bredare malgrupp. Under
hosten arrangerades ocksa ett lunchméte dér styrelsen, inbjudna partners och berdrda tjdnstepersoner fran
kommunen deltog. Aktrerna, verksamma i bottenvaningarna, blir fler och fler och tva
informationsmdten, riktade till denna méalgrupp, har héllits under aret.

Ett lyckat paskevent genomfordes i Nackarummet i samarbete med Nacka forum i april. Ytterligare ett
event genomfordes dessutom under véren i samarbete med Nacka forum. Nackarummet, en
informationspunkt i Nacka forum om stadsutvecklingen i Centrala Nacka, nyttjas fortsatt for olika event
och moéten med partners eller andra intressenter.

I samband med att trappan, som forbinder stadshuskvarteren med Green room och stadshuset, invigdes
genomfordes ett vialbesokt event i Green room. Malgruppen var partners, boende och verksamheter i det
nya omradet, Nacka strand med omnejd.

For andra éret i rad genomfordes i juni en gatufest i de nybyggda stadshuskvarteren. Arrangemanget &r
nu stort och lockade manga besokare och boende i omradet. De flesta verksamheterna i omradet
exponerade sig pa trottoarerna. Aven partners samt foretagare fran 6vriga Nacka deltog som utstéllare.

Pa Business Arena, som genomfordes i Stockholm tidig host, marknadsfordes Centrala Nacka mer aktivt
an tidigare, bland annat genom deltagande i kommunens monter samt genom en ny broschyr som sérskilt
tagits fram for detta tillfdlle.

Under en helg i slutet av oktober stod Centrala Nacka som vird for en Open House aktivitet med guidad
rundvandring bland de nybyggda stadshuskvarteren. Sju guidningar genomfordes som alla var
vilbesokta.

Aret avslutades med ett numer traditionsenligt och populirt luciaevent for grannar, partners och
verksamheter i omradet.

Utvecklingen i stadsutvecklingsprojektet och pa Nya gatan/Stadshuskvarteren rullar pa bra. Fyra kvarter,
Prisman, Nya Gatan, Stadsporten och Brytaren Mindre, ar helt inflyttade med totalt 562 ldgenheter av de
cirka 1100 som &r planerade i omradet. Ovriga ldgenheter i kvarteren Nacka Grace och Elverkshuset dr
sedan lange dedikerade olika fastighetsutvecklare och befinner sig i olika faser av produktion. Ytterligare
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tva projekt befinner sig i ett planskede. Ett 40-tal lokaler om totalt cirka 9000 kvm 4r planerade i
omradet. Drygt 75 procent av dessa #r uthyrda. Ovriga lokaler ér under produktion. Stora delar av
gatustrukturen i och runt omradet &r nu fardigstélld och har 6ppnat upp for bil, gang- och cykeltrafik. En
trapp mellan Nya gatan/Stadshuskvartren har blivit klar under aret och skapar bra floden mellan de
nybyggda kvarteren och stadshusomrédet.

Norr om Virmddleden, vid vattentornet, producerar JM just nu cirka 200 ligenheter. Aven hir ska det bli
verksamheter i bottenvaningen. Under hosten genomfordes en markanvisning pé dverdéckningen av
222;an, norr om Nacka forum, dér tunnelbana och bussterminal ingar, dir Skanska nu far mgjlighet att
utveckla ny bebyggelse.

Framtida utveckling

Under 2024 planeras nya och fler marknadsaktiviteter att genomféras med fokus pé inflyttade och nya
boende, etablering och innehéll, Naturbant stadsliv samt samverkan. Ytterligare fokus kommer att laggas
pa etablering av arbetsplatser samt kinnedomen om Centrala Nacka med tunnelbanan pé plats 2030 ur ett
mer langsiktigt och regionalt perspektiv.

Stadsutvecklingsprojektet Centrala Nacka gar generellt in i ett mer intensivt skede dér strukturplanen och
innehallet kommer tydliggoras, sirskilt avseende dverddckningen och Métesplats Nacka,
idrottsfunktionerna pé Jarlahdjden samt Parkkvarteren med nya stadshusparken, vilket bidrar till att det
blir ldttare att vara konkret och visualisera Centrala Nackas utveckling, innehall och vision.
Marknadsbolaget behdver fortsétta samverka med stadsutvecklingsprojektet, partners och dvriga
involverade intressenter for att fortydliga och utveckla visionen tillsammans.

Nacka ér en attraktiv kommun att bo, verka och investera i med ménga olika omraden och delmarknader.
Intresset for Centrala Nacka fran bostadskopare och fastighetutvecklare ar generellt stort och vaxer i takt
med utvecklingen av Tunnelbanan och stadsutvecklingen som bidrar till &nnu béttre kommunikationer,
ett utokat utbud och méngfald samt en attraktiv och héllbar Naturban stadsmil;o.

Fastighetsmarknaden befinner sig i en utmanande situation. Den finansiella osékerheten i kombination
med inflation, 6kade byggkostnader, svagare kdpkraft hos hushéllen och stigande riantor paverkar savil
efterfrdgan av bostdder som produktionen av nya bostédder. Scenariot ser liknande ut vad géller
kommersiella fastigheter. Visserligen gér banksektorn bra men osékerhet pd marknaden skapar 6kad risk
vilket innebér knepigare finansieringsmdjligheter for sédvél bostads- som kontorsprojekt. I storstdderna ér
laget béttre dn i landet i Ovrigt. Efter de stora prisfallen pa bostdder under 2022 och i bérjan av 2023 har
bostadspriserna mycket forsiktigt borjat dterhdmta sig under 2023. Dock frén 14ga nivéer. Priserna kan
dock fortsétta gé kraftgang dven under de tva forsta kvartalen 2024. Detta gor att bostadsproduktionen
fortsatt kommer att utvecklas forsiktigt. Pa sikt skapar detta en pataglig risk att bostadsunderskottet, for
savil hyresritter som bostadsritter, kommer att 6ka i Storstockholm.

De strukturella marknadsrelaterade forédndringarna i Centrala Nacka, dér tunnelbanan ér den avgjort
storsta faktorn, kan skapa lokalt godtagbara kommersiella forutsdttningar som marknaden kan finna
attraktiv. Detta giller savél bostdder som kontor. Centrala Nacka som lidge for etablering av framtidens
kontor och arbetsplatser ar fortfarande relativt oprévat och under utveckling. Konkreta dialoger pagar
fortsatt, bland annat med kommersiella fastighetsaktorer, som ett led i etableringsarbetet och att 6ka
platskdnnedomen.

Visentliga hindelser efter rikenskapséirets slut
Inga vésentliga hiandelser har intréffat efter bokslutsdagen.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Resultat efter finansiella poster 95
Eget kapital 436
Soliditet (%) 19,0

Foriandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingéng 100
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid drets utgang 100

2022
329
361

232

Balanserat
resultat

0

261

261

2021
18
100
3,7

Arets

resultat

261

-261

75

75

2020
69
100
1,7

4 (10)

Totalt
361
0

75
436

Arets resultat dr 74 869 kronor. Intéikterna fran fastighetsaktdrerna ligger i nivd med budget men ligre for
kommunen da upparbetningsgrad och omfattning av genomf6rda aktiviteter &r lagre dn budgeterat. Del av

intdkterna och kostnaderna har periodiserats baserat pa avtalsperiod for partnersamverkan samt

avskrivningsperiod for anldggningskostnader hanforliga till métesplatsen Green room.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
i ny rakning dverfores

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflodesanalys med noter.

260 823
74 869
335692

335692
335 692
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

2482

2482

-2 311

-126
-2 437

45

50

50

95

95

75

5(10)

2022-01-01
-2022-12-31

2700
2700
-2260

-126
-2 386

314
15
15

329

329

-68

261
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

2 211
211

211

287
287

2 147
2434

2 644

6 (10)

2022-12-31

337
337

337

284
388
672

832
1504

1 841
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100
Summa bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 261 0
Arets resultat 75 261
Summa fritt eget kapital 336 261
Summa eget kapital 436 361
Obeskattade reserver 84 84

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 991 361
Aktuella skatteskulder 88 70
Ovriga skulder 0 856
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3 1045 109
Summa Kortfristiga skulder 2124 1396

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 644 1 841
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Forédndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

75
126
201
284
101
631

98

1315
1315

832
2147

8 (10)

2022-01-01
-2022-12-31

261
126
387
-123
-142

-2 881
-2 754

-2 754

3586
832
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Anliggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till vésentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
Inventarier: 5 ar

Skillnaden mellan ovan nimnda avskrivningar och skattemissigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Virderingsprinciper

Fordringar tas upp till det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for bedomda osékra fordringar.
Kortfristiga fordringar vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det belopp varmed de beréknas
bli reglerade. Ovriga skulder virderas till det belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga tillgingar
redovisas till anskaffningsvérde om inget annat anges.

Kassa och bank
Saldot som redovisas under Kassa och bank avser tillgodohavande pa koncernkonto som innehas av
Nacka kommun.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Eget kapital
Foretagets nettotillgangar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31

Ingdende anskaffningsvirden 632 632
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 632 632
Ingaende avskrivningar -295 -169
Arets avskrivningar -126 -126
Utgidende ackumulerade avskrivningar 421 -295
Utgaende redovisat viirde 211 337

Not 3 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31

Upplupen kostnad, revision 21 40
Upplupna kostnader, 6vriga 24 69
Forutbetalda intékter 1 000 0
1045 109

Resultat- och balansriakningen kommer att forelaggas pa arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen har undertecknats den dag som framgar av elektroniska underskrifter

Mats Gerdau Henrik Unosson
Ordforande
Karin Teljstedt Anders Borjesson

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som framgér av elektronisk underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Jenny Gothberg
Auktoriserad revisor



