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NACKA
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Fritidsnamnden

Mal och budget 2016-2018

Forslag till beslut

1. Fritidsnimnden foreslar kommunfullmiktige att faststilla budgetram for ar 2016 till
145,1 miljoner kronor, en 6kning med 0,1 miljoner kronor jamfort med
kommunstyrelsen beslut, enligt figur 2

2. Fritidsnimnden beslutar foresla kommunfullmaktige att faststilla strategiska mal enligt
tigur 1.

3. Fritidsnamnden beslutar foresla kommunfullmiktige att faststilla investeringsram for
aren 2016 till 2018 enligt figur 3.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har den 15 juni 2015 beslutat om budgetdirektiv och ramar f6r
nimnderna och dessa ligger dérfor till grund f6r nimndens budgetforslag.

Nimnderna ska redovisa ett sammanfattande material med fokus pa strategiska mal.
Kommunstyrelsens forslag innehiéller en minskning av nimndens ram med 1,2 till 143,8
miljoner kronor. Fritidsnimnden foreslar att nimndens ram utékas med till 1,3 miljoner,
jamfort med kommunstyrelsens forslag, till totalt 145,1 miljoner kronor.

Ansvar och uppgifter

Fritidsnamnden ansvarar f6r kommunens fritidsanliggningar, lokal fritidsverksamhet samt
for kommunens kontantstod till féreningar som bedriver verksamheter f6r barn och
ungdom och for personer med funktionsvariationer.
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Viasentliga omraden
Nimnden har, utgdende fran en visentlighets- och riskanalys, faststillt att nedan
prioriterade omraden ska finnas med som utgangspunkt for den framtida strategin:
e Brett fritidsutbud dir alla hittar nagon aktivitet eller motesplats dir man kinner sig
vilkommen, trygg och siker
e Attraktiva, valskotta och efterfragade anlidggningar och verksamheter som har en
hog kvalitet
e Samarbete och inflytande for god livsmiljo
e Tillgang till fritid och rekreation niar Nacka bygger stad

Fritid och idrott ska ses som en drivkraft till en hallbar utveckling, f6rbittrad folkhalsa,
samt Nackas attraktivitet. I Nacka finns bade bredd med manga aktiva 1 olika dldrar samt
elitidrottare i framgangsrika klubbar inom ett flertal olika idrotter.

I planering av lokaliseringen av framtida anldggningar maste strivan efter nirhet och
tillgdnglighet vara vigledande.

Samlad analys av laget och strategiska mal

Laget - verksamhetsresultat BRA
Driftverksamheten f6r kommunens anlaggningar l6per pa enligt plan. Generellt ar
medborgarna néjda med kommunens utbud av fritidsverksamhet och samverkan med vara
toreningar fungerar vil. Utmaningen ér att 6ka tillgang av bokningsbara tider, hdja
standarden pa befintliga anliggningar och 6ka jimstalldheten i medelstilldelning till vara
téreningar.

De som besoker vira fritidsgardar ar mycket n6jda med verksamheten. Ett
utvecklingsomrade édr dock att nd och sikra en god fritidsverksamhet f6r barn och unga
som idag inte nds av vara insatser.

Ldget - insatta resurser BRA
Prognosen for ar 2015 ar ett resultat i paritet med budgeten.

Kommunens fritids- och idrottsanliggningar dr fullt uthyrda och efterfragan ar fortsatt
mycket stor. Organisationen Sveriges kommuner och landstings jamforelser av kommuners
kostnader visar att nettokostnaden for fritidsverksamhet i Nacka kommun ér 86 kronor
hégre per innevanare jamfort med snittet f6r kommunerna i riket.

2016-2018 och strategiska mal

For att stodja en utveckling av ett idrotts- och fritidsutbud med en stor valfrihet har ett
forslag till en kommunovergripande fritidsstrategi tagits fram. Syftet med en fritidsstrategi dr
att peka ut riktningen f6r kommunens prioriteringar de kommande aren och ska sikerstilla
att ett fritidsperspektiv genomsyrar lingsiktig planering och utveckling for alla som bor och
verkar i kommunen.
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Forslaget till fritidsstrategi pekar ut fyra strategiska inriktningar som dr viktiga att prioritera
resurser for inom fritidsomradet. Dessa ir attraktivitet, tillgédnglighet, delaktighet och
hallbarhet.

Delaktighet och mangfald f6r ett attraktiv Nacka

Mangfald och delaktighet ér tva viktiga begrepp som bédda dr avgorande byggstenar for att
kommunen ska vara fortsatt attraktiv. Nacka har genom ett generést flyktingmottagande,
okad inflyttning och en expansiv nybyggnation skapat goda forutsittningar f6r mangfalden.

Fritidsndamndens prioriterade malgrupper ar alla barn och unga i Nacka. Sedan den 1 juni
2015 har Nacka kommun en 6verenskommelse med Lansstyrelsen i Stockholms ldn om att
torbereda ett mottagande f6r ensamkommande barn. Antalet nyanlinda beriknas att 6ka
under 2015, prognosen ir att Nacka kommer att ta emot cirka 70 asylsokande
ensamkommande barn och ytterligare cirka 140 barn, unga och ildre. Mangfalden skapar ett
mer heterogent samhaille som 6kar utmaningar for att klara den sociala sammanhallningen.
Kommunen ska verka for ett mer inkluderande fritidsutbud dar alla far vara delaktiga. En
plan for att stirka integrationen inom foreningslivet kommer att tas fram under 2016.

Utveckla ridsporten i Nacka for 6kad tillginglighet och jimstélldhet

Under en lingre tid har det funnits ett behov av ett mer tillgangligt fritidsutbud med hast.
Det giller ridning som rehabilitering, f6r personer med funktionsvariationer och for barn
och unga. Fritidsndmnden har som mal att erbjuda likvirdig fritid for alla unga i Nacka
oavsett kon. Utbudet och férdelningen av medel till vira féreningar gynnar i hogre
utstrickning verksamhet med manga aktiva pojkar. En dtgird for att 6ka finansieringen
riktad till flickor ér att stirka verksamheter som attraherar fickor i storre utstrickning.
Ridning 4r en av de verksamheter dir behovet av anldggningar ar stort och som till stor del
attraherar flickor. Av cirka 500 000 aktiva ryttare i Sverige ar 400 000 kvinnor. Méjligheten
att utveckla ridsporten i Nacka skall dirfor utredas under aret 2016. Bristen av anlaggningar
1 regionen ir stor, darfor bor dven mojligheten till en regionalt finansierad anliggning
utredas.

Oka valfriheten och stddet for barn och unga utanfér det traditionella foreningslivet
Det traditionella féreningslivet och de kommunala subventionerna nar en allt mindre andel
ungdomar i aldern 13-18 4r. Ungdomar uttrycker ocksa en 6nskan om storre frihet och
flexibilitet 1 sina fritidsaktiviteter. Barn och ungas valfrihet, att inte organisera sig i det
traditionella foreningslivet men likval ha tillgang till kommunalt finansierad fritid ska ses
6ver med syfte att méta malgruppens behov i storre utstrickning.

Behov av fritidsanldggningar och ytor nir Nacka vixer

En f6rdjupad kapacitetsutredning har genomforts for att medborgarnas behov av motion,
rorelse, rekreation, fritidsaktiviteter och motesplatser tillgodoses. Utredningen har ocksa
tittat pa foreningarnas behov av anliggningar for sina verksamheter.
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Samutnyttjande av lokaler och multifunktionsarena

En utmaning med en 6kad befolkning ar att hitta resurseffektiva 16sningar f6r underhall och
vidareutveckling av befintlig infrastruktur och att tillgodose 6kade krav pa mojligheter f6r
nya och fler fritidsaktiviteter. Nar tillgangligheten till naturomraden 6kar beh6ver det dven
sikerstillas att det sker pa ett langsiktigt hallbart sitt. Mojligheten att kultur- och
fritidsverksamheter kan dela lokaler behover undersokas, dven att samarbeta kring drift och
bokning for att effektivisera. Malet dr 6kad resurseffektivitet och tillginglighet f6r
medborgarna. Inom flera kommuner 1 Sverige byggs arenor med manga funktioner, allt fran
konsert, teater, cirkus till fotboll och ridning inom samma arena. I samverkan med
kulturprocessen i kommunen skall méjligheterna for en multifunktionsarena utredas.
Fritidsperspektiven ska genom fritidsprocessen beaktas i kommunens samtliga
stadsutvecklings-, fastighets- och byggprocesser.

Fler fotbollsplaner f6r barn i Nacka

Bristen pa bokningsbar idrottsyta f6r kommunens féreningar ir aterkommande i
kapacitetsutredningar och kundundersékningar. Genom ett pilotprojekt, har kultur- och
fritidsenheten har tagit fram ett forslag med park- och naturenheten som forslar att en
spontanidrottsplatser vid Saltsj6-Duvnis gors boknings- och uthyrningsbara for
foreningslivet. Under ar 2016 kommer arbetet att f6ljas upp och méjligheten att omvandla
flera spontanidrottsplatser i kommunen till bokningsbara for féreningslivet.

Figur 1) Strategiska mal

Overgripande mal | Strategiskt mal Lige
(2016)

Verksamhetsresultat

God kommunal Kommuninvanarna har tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid

service inkluderande att pojkar och flickor ska ha likvardig tillgang till idrotts-
och fritidsmojligheter samt attraktiv tid i kommunens anlaggningar
Besokare pa kommunens fritidsanldggningar ska anse att dessa har hog
kvalitet d.v.s. tillganglighet, funktionalitet, bemotande, delaktighet,
inflytande och kompetens.

Stor valfrihet Kommunens invanare ska kunna agna sig at ett rikt och varierat utbud
av aktiviteter pa kommunens fritidsanlaggningar

God livsmiljo och Foreningslivet stods sa att foreningarna arbetar med vardegrundsfragor

langsiktigt hallbar och medvetet ledarskap

utveckling

Trygg och saker Fritidsanlaggningarna ska vara trygga och sakra

kommun

Effektivt Idrotts och fritidsanlaggningarna utnyttjas maximalt och kostnadseffektiv

resursutnyttjande
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Resursfordelning

Ramirendet
Kommunstyrelsens beslut innehdll en total minskning med 1,2 miljoner kronor for ar
2016, jamfort med arets budget. Beslutet specificeras enligt foljande:
e 0,7 miljoner minskade kostnader overforing av ansvaret f6r drift av lekplatser
till natur- och trafiknimnden.
e 3,5 miljoner kronor 6kade hyreskostnader till f6ljd av investeringar i nya och
befintliga anliggningar.
1,2 miljoner kronor 6kade driftkostnader tillkommande anlidggningar.
0,7 miljoner kronor kompensation for 6kat personalkostnadspaslag till f6ljd av
okad arbetsgivaravgift.

Namndyttrande
Kulturnimnden féreslar en 6kning av nimndens ram med 1,3 miljoner kronor, jimfért
med ramirendet. Okning innehaller foljande specificering:
e 0,9 miljoner kronor i 6kade kostnader for ett sirskilt féreningsbidrag for
ridsport.
e 0,2 miljoner kronor i 6kade kostnader f6r 6kat bidrag till féreningars skotsel av
skidspar.
e 1,6 miljoner kronor i minskade kapitaltjinstkostnader till f6ljd av 6verforing av
lekplatser till natur- och trafiknimnden.
0,2 miljoner kronor i 6kade kostnader av tillkommande kolloplatser.
1,5 miljoner kronor i 6kade hyreskostnader for befintliga fritidsanliggningar.

Figur 2) Resursférdelning, nettoredovisning

Verksamhet (tkr) “ Budget Forandrlng 2016
2014

Budget| Prognos Ram-| Namnd- 2°|6
drendet yttrande

Féreningsstod 9110 -9 370 -9 420 -1 150  -10567 -I 197 12,8
Hyra idrottsanlaggningar -79 396 -76 499  -76 549 2798 140  -73 561 2938 -3,8
Oppen fritidsverksamhet och lovverksamhet -26 393 -26 800  -26 800 -134 -250  -27 184 -384 1,4
Drift av idrottsanlaggningar -18 654 -26 020  -26 020 -1 386 0  -27 406 -1 386 53
Myndighets och huvudmannaverksamhet -3900 -5200 -5200 -26 0 -5226 -26 0,5
Namnd & nimndstod -1 046 -1 150 -1 050 -6 0 -1 156 -6 0,5

Summa -138 499 -145039 -145039 1199 -1 260 -145100 -61 0,0
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Investeringar

Arligen kops det in inventarier for idrotts- och fritidsaindamal, som ofta ambulerar mellan
anlidggningarna. Anliggningstilloangarna kops in av kultur- och fritidsenheten i samverkan
med idrottsdriften. Fritidsnamnden foreslar en investeringsram pa 2,5 miljoner kronor per
ar.

Figur 3) Investeringsbudget

Inventarier fritidsanaggningar -2.500 -2 500 -2 500

Malin Westerback Jonas Bisander
Direktor f6r arbete och fritid Controller



