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Verksamhet och inriktning vid LärForum 
Sammanfattning

Enligt Vuxenförordningen har Sveriges kommuner ett uppdrag att tillhandahålla ett stöd för alla vuxnas lärande. Den utbildningspolitiska strategin för Nacka kommun betonar denna rätt till utbildning utifrån individens behov, önskemål och förutsättningar och som ska leda till maximal utveckling. LärForum, som är ett lärcenter i Nacka, byggdes upp med målsättningen att vara ett centrum för stöd till vuxnas lärande. 
Utöver vuxenutbildningen omfattar det livslånga lärandet även andra av kommunens verksamheter, där Bibliotek Nacka spelar en viktig roll. Kommunens övergripande mål för insatser inom områden som kultur, informations​försörjning och utbildning sammanfattas i den kulturpolitiska programförklaring som fullmäktige antog år 2000. Där betonas vikten av att väga in kulturella värden i samtliga av kommunens beslut och åtgärder. Kulturnämnden gav i mars 2005 Bibliotek Nacka i uppdrag att utveckla verksamheten i riktning mot profilerade biblioteksenheter, exempelvis ett folkbibliotek med studieprofil.
Riksdagen har utifrån regeringens förslag lagstadgat om kommunalt ansvar att hålla sig informerad om hur ungdomar som inte fyllt 20 år är sysselsatta. Syftet med lagen är att förtydliga kommunernas ansvar. Kommunen ska löpande hålla sig informerad om hur ungdomarna är sysselsatta för att kunna erbjuda dem en lämplig individuell åtgärd inom ramen för kommunens befintliga verksamhet.
Nacka kommun har på ett systematiskt och genomgripande sätt under de senaste åren skapat en bred plattform för medborgarnas formella och informella livslånga lärande. Den nya verksamhetsplanen för LärForum är ett medel i detta arbete och har följande mål
1. Att ge stöd och vägledning åt Nackabor i det livslånga lärandet och utgöra en ingång till utbildning 

2. Att ge stöd till unga vuxna som varken återfinns inom arbetsliv eller utbildning genom att samordna olika stödfunktioner i Nacka

3. Att utgöra navet för kommunens arbete med studievägledning och stöd till vuxenstuderande inom ramen för kundvalssystemet 

4. Att ansvara för testverksamhet, validering m.m. som underlag för individuella studieplaner inom vuxenutbildning

5. Att aktivt samverka med Bibliotek Nacka där bibliotekens roll som bärare av kultur och bildning för medborgarna förstärks och tydliggörs

De nya och utvidgade arbetsuppgifterna för LärForum medför behov av utveckling av kompetens och arbetsformer. Det är också viktigt att bygga upp flexibla arbetsformer för att möta de grupper som har behov av stöd. Lärande miljöer och teknisk infra​struk​tur stöder detta arbete. Arbetet bygger vidare på en utökad samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden samt kulturnämnden.
Bakgrund

Enligt Vuxenförordningen har Sveriges kommuner ett uppdrag att tillhandahålla ”/---/ett stöd för alla vuxnas lärande”. Det handlar om att utveckla en infrastruktur för vuxnas lärande med målet att ge medborgarna tillgång till utbildning utifrån individuella vill​kor. Perspektivet ska utgå från den enskilde medborgarens behov, önskemål och för​ut​sättningar. Det förutsätter i sin tur att de aktörer, som är involverade i kommunens in​satser kring vuxenutbildningen, verkar utifrån den efterfrågan medborgarna har och samverkar med varandra.

Den utbildningspolitiska strategin för Nacka kommun betonar denna rätt till utbildning utifrån individens behov, önskemål och förutsättningar och som ska leda till maximal utveckling.

När Nacka kommun år 2003 började bygga upp sitt lärcenter för vuxenstuderande, LärForum, var syftet bl.a. att erbjuda förutsättningar för lärande anpassat efter varje individs särskilda behov med hänsyn till exempelvis livssituation, tidigare studievana eller särskilda behov av utbildningsmetod. Verksamheten har sedan utvecklats och utgör en viktig del av kommunens arbete med både det formella och informella livslånga lärandet. För​änd​ringar i omvärlden framkallar dock behov av att se över och utveckla LärForums upp​drag och verksamhet. En sådan förändring är det riksdagsbeslut som ger kommun​erna i uppdrag att ge stöd till unga vuxna som ännu inte funnit en plats inom arbetsliv eller vuxenutbildning.

Utöver vuxenutbildningen omfattar det livslånga lärandet även andra av kommunens verksamheter, där Bibliotek Nacka spelar en viktig roll. Folkbibliotek i allmänhet har alltid haft en central roll i medborgarnas livslånga lärande, vilket togs väl vara på då LärForum skapades. Den samverkan mellan bibliotek och vuxenutbildning som initialt låg till grund för LärForum har sedan dess fortsatt och löpande vidareutvecklats. 

Bibliotek Nacka påverkas av olika yttre faktorer, på samma sätt som LärForums verksamhet. Den reviderade bibliotekslagen från december 2004 ger kommunerna i uppdrag att upprätta biblioteksplaner för biblioteksverksamheten. Lagen betonar ett utökat samarbete och samverkan mellan bibliotek. 

Kulturnämnden gav i mars 2005 Bibliotek Nacka i uppdrag att utveckla verksamheten i riktning mot profilerade biblioteksenheter. En framtida inriktning beskrivs inom ramen för det livslånga lärandet och vuxnas möjlighet till bildning och utbildning. I stort kan Bibliotek Nackas uppdrag sammanfattas som dels att berika medborgarnas upplevelser av kultur, dels att främja det informationsbehov medborgarna har. 

Kommunens övergripande mål för insatser inom områden som kultur, informations​försörjning och utbildning sammanfattas i den kulturpolitiska programförklaring som fullmäktige antog år 2000. Där betonas vikten av att väga in kulturella värden i samtliga av kommunens beslut och åtgärder. Följande avsnitt i programförklaringen rör kulturens roll för individens kunskapsutveckling:
”Kulturen är viktig för kunskapsutvecklingen. Därför skall…

· kulturen integreras i pedagogiken och genomsyra all undervisning

· kulturens roll i kunskapssamhället utvecklas
· samverkan ske mellan kulturarrangörer och utbildningsanordnare
· även kulturen ge förutsättningar för ett livslångt lärande”
Nacka kommun har på ett systematiskt och genomgripande sätt under de senaste åren skapat en bred plattform för medborgarnas formella och informella livslånga lärande. Just nu sammanfaller en rad yttre omständigheter som på olika sätt berör flera av kom​mu​nens verksamheter inom området vuxnas och unga vuxnas lärande. Därför är det angeläget att nu se över beröringspunkterna och utveckla målen för samarbetet. 
Förslag till mål och uppdrag för LärForum
1. Att ge stöd och vägledning åt Nackabor i det livslånga lärandet och utgöra en ingång till utbildning 

Kommentar

Den infrastruktur LärForum tillhandahåller kan beskrivas i olika nivåer och funktioner, sett ur den studerandes perspektiv. Det kan till exempel handla om konsultation och vägledning kring den enskildes väg in i lärandet via vägledarna, information via LärForums hemsida, tillgång till information om CSN (Centrala Studiestödsnämnden), informationsvägledning och studieplatser i biblioteket, uppsökande samarbete med ar​betsförmedlingen, kommunens arbetscentrum, gymnasieskolans individuella program, flyktingmottagning och socialtjänsten samt andra organisationer och myndigheter kring enskilda personers studiesituation.
Det finns statliga riktlinjer för vilka kvaliteter en lärmiljö ska uppfylla. Målet är att ska​pa studiemiljöer av god kvalitet där ett så flexibelt lärande som möjligt kan erbjudas
. 
Idag sker lärande i många olika former. LärForum har ett ansvar för att erbjuda en infrastruktur så att Nackaborna får tillgång till ett flexibelt lärande. Målsättningen är att fler Nackabor ska ges möjlighet till utbildning under former som passar medborgarna. LärForums samarbete med biblioteken ger möjlighet att tillgodose lokala behov som finns i olika kommundelar. Lärform erbjuder även handledning och användarstöd i informationssökning och annat datorarbete. 

Vid LärForum finns en teknisk infrastruktur för lärande i form av videokonferensteknik, datornätverk, datoriserade studieplatser, videokanon, tv, dvd/video m.m. Det s.k. 24-timmarsrummet bereder medborgarna tillgänglighet enligt principen 24/7 (24 timmar/ dygn och 7 dagar/vecka). LärForum erbjuder också teknisk apparatur för funktions​hindrade såsom talsyntes, textförstoring, stödprogram mm. Tack vare denna infra​struktur kan Nackaborna erbjudas ett stort utbud av kurser och anordnare som annars inte finns tillgängliga i Nacka. 

För att vara ett stöd för medborgarna behöver LärForum verka på olika sätt och inom olika nätverk. Idag ingår LärForum i nätverk med Utbildningsradion, lärcentra och högskolor m.m. som arbetar med distansteknik. 

På LärForum pågår ett arbete med att följa utvecklingen inom distansteknik i lärande och pröva nya utvecklingsmöjligheter. Ett utökat regionalt samarbete utgör en del av detta utvecklingsarbete. LärForum ska vara lyhörd för nya behov hos Nackaborna och aktivt följa efterfrågan. 

2. Att ge stöd till unga vuxna som varken återfinns inom arbetsliv eller utbildning genom att samordna olika stödfunktioner i Nacka
Kommentar

Riksdagen har utifrån regeringens förslag lagstadgat om kommunalt ansvar att hålla sig informerad om hur ungdomar som inte fyllt 20 år är sysselsatta
. Syftet med lagen är att förtydliga kommunernas ansvar. Kommunen ska löpande hålla sig informerad om hur ungdomarna är sysselsatta för att kunna erbjuda dem en lämplig individuell åtgärd inom ramen för kommunens befintliga verksamhet.
Vid LärForum bedrivs idag en del uppsökande arbete. Målet är att nå människor i stu​die​​ovana miljöer och informera om möjligheterna till vuxenutbildning. Kompetensen och kontaktnäten vid LärForum kan vara till nytta för kommunen i arbetet med det nya upp​draget. Det är därför lämpligt att ge LärForum ett samordnande ansvar i arbetet med att skaffa information om dessa unga vuxna och ge stöd och vägledning i syfte att ge dem möjligheter att komma in i arbetslivet eller i utbildning. Samordningsansvaret gäller såväl inom den kommunala organisationen som i kontakter med externa organ/ myndigheter.
I kommentarerna till propositionen står vidare

”…Möjligheten att forma ett självständigt liv omfattar givetvis alla ungdomar. Den grupp unga som inte går vidare till högskolan ska också ha goda möjligheter till vidareutbildning för att kunna utvecklas, få ett arbete och kunna försörja sig själva. Vi vill därför stärka yrkesutbildningen i gym​nasieskolan och förbättra olika former av eftergymnasial yrkesut​bild​ning, så som kvalificerad yrkesutbildning (KY-utbildningar) och påbygg​nadsutbildningar. Vi ser också att vuxenutbildningen, folkhögskolor, stu​dieförbund och andra aktörer som en viktig resurs för att ge alla möj​ligheter till ett livslångt lärande…”

Studie- och yrkesvägledarna vid LärForum erbjuder studie- och yrkesvägledning för alla vuxna medborgare i Nacka kommun. I vägledningen utgår vägledaren från individens bakgrund och önskemål om framtida studier och yrken. I vägledningen är det viktigt med ett neutralt förhållningssätt gentemot utbildningsanordnare. Vägledarna på LärForum har en bred kompetens både när det gäller grundläggande och gymnasiala vuxenstudier men också om eftergymnasiala studier. Bl.a. upprättas studieplaner för de individer som vill nå behörighet till specifika eftergymnasiala studier t.ex. vill få ett slutbetyg för grundläggande och särskild behörighet. 
3. Att utgöra navet för kommunens arbete med studievägledning och stöd till vuxenstuderande inom ramen för kundvalssystemet 

Kommentar

Stora förändringar har skett med anledning av införandet av kundval inom vuxenut​bildningen i Nacka. Över 30 anordnare har erhållit auktorisation att erbjuda vuxen​utbildning och de studerande kan fritt välja utbildningar bland dessa. LärForums roll i kundvalssystemet är främst att erbjuda studievägledning och annat stöd till de vuxen​studerande samt erbjuda hjälp åt de studerande vid val av kurser och anordnare inom ramen för kommunens IT-plattform Nacka24. Administrationen av Nacka24 sköts av kundvalsgruppen vid Kultur- och utbildningsenheten.

LärForum har därmed en central uppgift i arbetet med att erbjuda stöd till studerande hos samtliga anordnare inom Nackas vuxenutbildning. De studerande kan behöva stöd och studievägledning vid val av utbildning och anordnare. De kan också behöva stöd om det uppstår problem under studierna. Inom ramen för auktorisationen har anordnarna för​bundit sig att erbjuda en bra fysisk och social arbetsmiljö. Detta stöd kan behöva kompletteras med LärForums insatser. Ersättningsreglerna är också utformade så att anordnarna erhåller ett incitament om den studerande fullföljer utbildningen och erhåller betyg. Det är viktigt att dessa centralt stödjande funktioner stärks då många nya an​ordnare är verksamma.

Med anledning av kommunens ansvar som huvudman för vuxenutbildningen har full​mäktige uttalat vikten av att en central funktion i kommunen ger studievägledning och stöd åt de studerande. I det nya kundvalssystemet producerar kommunens ingen egen vuxenutbildning, utan all vuxenutbildning levereras av externa anordnare. 

Studievägledarna vid LärForum har god kompetens i studiesociala frågor och studie​vägledning. Denna kompetens är värdefull även för studerande som går på gymnasie​skolan eller ska göra val eller omval till gymnasieskolan. Nackaelever som studerar på gymnasie​skolan finns hos allt fler olika anordnare, såväl privata som offentliga. Det är därför angeläget att det finns en central stödfunktion som kompletterar studievägledning och stöd även för gymnasieelever. 

I denna skrivelse föreslås att LärForum får i uppdrag att också samordna insatser för de s.k. unga vuxna. Här ingår bl.a. ungdomar i åldersgrupper som går på gymnasiet. Därmed faller det sig naturligt att LärForum även erbjuder studievägledning och annat stöd för ungdomar i denna åldersgrupp. Gymnasieskolorna har ett huvudansvar för studievägledning och stöd till gymnasieelever. LärForum erbjuder ett komplement till denna service.

Biblioteken har under en längre tid erbjudit administrativt stöd till Nackabor som ska välja förskolor, grundskolor och gymnasieutbildning. Det kan exempelvis röra sig om att ge stöd till Nackabor som inte har tillgång till egen dator med internetuppkoppling för att göra valet i Nacka24. Bibliotekens allmänna datorer har då använts tillsammans med handledning av bibliotekens personal. När nu kundval även har införts för vuxen​utbildningen är det naturligt att samarbetet mellan LärForum och biblioteken förstärks så att Nackaborna kan få hjälp på biblioteken med frågor som rör kundval inom all utbildning.

LärForum bör även ha nära kontakter med de auktoriserade anordnarna i Nackas vuxen​utbildning för att inhämta information från anordnarna om behov av åtgärder för att stödja studerande inom vuxenutbildningen. LärForum bör inbjuda anordnarna att med​verka till finansiering av exempelvis gemensam litteratur och informationsteknik som behöver finnas tillgänglig på biblioteken. Vidare kan LärForum tillhandahålla tillfälliga lokaler till anordnare som önskar möta de studerande från Nacka, men som inte har till​gång till egna lokaler i Nacka, via uthyrning till självkostnadspris.
4. Att ansvara för testverksamhet, validering m.m. som underlag för individuella studieplaner inom vuxenutbildning

Kommentar

I det nya systemet med kundval i vuxenutbildning har kommunen, i enlighet med gällande lagstiftning, ett ansvar för att individuella studieplaner upprättas. Dessa planer ligger till grund för den check som kommunen beviljar den studerande. Testning och validering utgör ett underlag när kommunen ska ta ställning till elevens studiebehov och vilka kurser som ska ingå i studieplanen. Studieplaner, testning och validering är viktiga redskap i arbetet med stöd och studievägledning vid LärForum. 

Frågor som rör testning och validering är gemensamma för alla kommuner som arbetar med vuxenutbildning. Inom ramen för det framväxande kommunala samarbetet inom vuxenutbildning i Stockholms län diskuteras möjligheter till förstärkt samarbete med testning och validering. Testning och validering är kvalificerade arbetsmoment och det är viktigt att detta arbete görs på ett bra sätt så att en relevant studieplan kan upprättas. Det finns därför mycket som talar för att LärForums arbete med testning och validering sker i samarbete med externa parter. 

Det är inte lämpligt att samma anordnare svarar för test eller validering av en studerande och sedan även arrangerar utbildning åt den studerande. Ett samarbete med testning har inletts med Stockholms stad. Studieplanen ska däremot tas fram av LärForum i nära samarbete med den studerande.

Kommunen erbjuder möjligheter för studerande att höja gymnasiebetygen genom sk pröv​ning. I syfte att göra det så enkelt som möjligt för de studerande planerar kommu​nen att inleda ett samarbete med en gymnasieskola med bred kompetens som ska svara för samtliga prövningar.

5. Att aktivt samverka med Bibliotek Nacka där bibliotekens roll som bärare av kultur och bildning för medborgarna förstärks och tydliggörs

Kommentar
I december 2004 utökades bibliotekslagen med ett tillägg där bibliotek och huvudmän inom det allmänna biblioteksväsendet uppmanas samverka och att kommuner och landsting ska anta planer för biblioteksverksamheterna
. Med stöd av det utvidgade ansvaret är det naturligt att uppmärksamma LärForums uppdrag som en betydelsefull del av Nacka kommuns biblioteksplan. Att tilldela LärForum en aktiv funktion inom ramen för biblioteksplanen förtydligar intentionen om medborgarnas utbildning som en värde​full potential för kommunens allmänna tillväxt.

Studerande medborgare använder bibliotek för att inhämta relevant kursinformation. I Bibliotek Nackas senaste brukarundersökning, som genomfördes i december 2004, uttryckte medborgarna en mycket positiv syn på biblioteken som lämplig studiemiljö på (betyg 4,6 av 5 möjliga). Det finns med andra ord goda förutsättningar att vidare​ut​veckla biblioteken som resurs för medborgarnas individuella studier.

Det nuvarande samarbetet mellan LärForum och Bibliotek Nacka är en god början på något som kan utvecklas till ett bibliotek med inriktning mot studier, ett folkbibliotek med en studieprofil. Uppdraget för en biblioteksresurs med studieprofil skulle bl.a. kunna vara att tillhandahålla kurslitteratur och pedagogiskt stöd och vägledning i olika former och på olika nivåer (se vidare i avsnittet: Nya roller och arbetsformer). 

Att utforma ett studiebibliotek i denna riktning sammanfaller med Kulturnämndens avsikt att utveckla profilerade biblioteksenheter i kommunen. Nämnden fattade ett inriktningsbeslut i mars 2005 där en tänkbar framtida profil beskrivs som ett bibliotek med inriktning på stöd av det livslånga lärandet, för såväl formella som informella studier.
Nya roller och arbetsformer

LärForum föreslås i denna skrivelse få nya och delvis utvidgade arbetsuppgifter. Det nya uppdraget omfattar även service till andra grupper av medborgare, jämfört med LärForums nuvarande uppdrag. Det handlar bl.a. om ungdomar från grundskolans år 9 och unga vuxna upp till och med 20 år. Det rör också stöd till personer med funktions​hinder och vuxenutbildning riktad till invånare med andra särskilda behov. Detta ställer i sin tur krav på utvecklade arbetsformer och annan arbetsmetodik. Medarbetarna vid LärForum och biblioteken bör erbjudas gemensam utbildning och handledning för att få kunskaper och kompetens att möta de nya behoven. 

Strategier för kompetensutveckling
Kommunens vision är att varje enskild individ ska erbjudas möjlighet till ett livslångt lärande utifrån hans eller hennes individuella förutsättningar. Det förutsätter en konti​nuerlig utveckling av kompetensen på LärForums som utgår ifrån efterfrågan på service, bl.a. individuella behov, reviderat uppdrag och tekniska innovationer.

Ytterligare ett sätt att inhämta kunskap är nya målsättningar för samarbete i nätverk med andra lärmiljöer. Nätverkssamarbetet ger möjlighet till jämförelser, s.k. benchmarking, mellan olika organisationer som arbetar med liknande uppgifter.  
Behov av nya kompetenser

Det breda medborgarperspektiv som anger ramen för LärForums uppdrag kräver en vägledning baserad på mångfald. Mångfalden avser bl.a. kunskap om olika former av pedagogiska metoder med målet att kunna erbjuda en för varje individ optimal väg​ledning. Inom LärForum finns redan en god kännedom om de största språkgrupperna i kommunen, men det kan finnas behov av att utöka och förstärka möjligheten att erbjuda tjänster på andra språk än svenska. 

Förstärkta kunskaper om ungdomskulturer, om unga människors behov och ambitioner i förhållande till studier och personlig utveckling, är ett område för kompetensutveckling. Vägledning och information till dessa grupper är omfattande och ett annorlunda inform​ationsområde som styrs av andra lagar och regler än för vuxenutbildningen. 

Behovet av breda kunskaper inom IT-området är redan idag, och kommer även fort​sätt​nings​vis att vara en självklar bas för en vägledare. Det handlar både om praktiska grund​läggande färdigheter i att hantera den varierande teknik studerande medborgare erbjuds till att pedagogiskt kunna handleda studerande som har behov av IT-stöd.

Stöd och studievägledning
LärForum erbjuder stöd och studievägledning inför studierna på grundläggande och gymnasial vuxenutbildning samt studieplanering för att nå behörighet för eftergymna​siala studier. D.v.s. övergripande vägledning och information erbjuds på LärForum för alla vuxna medborgare i Nacka. LärForums studie- och yrkesvägledare sköter också all intagning till vuxenutbildningen i Nacka24. 

Arbetet som bedrivs på LärForum kan beskrivas i två delar. Dels bedrivs uppsökande verksamhet genom bemanning på de olika biblioteken i kommunen samt i de nätverk som LärForum har som tidigare beskrivits. Den andra delen är att arbetet är efterfråge​styrt då de presumtiva studerande själva söker upp LärForum. Många får information om LärForum via arbetsförmedlingen, socialtjänsten, gymnasieskolan, Försäkrings​kassan m.fl. Stödet till de studerande bygger på principen ”hjälp till självhjälp” och anpassas efter individens behov och situation. 
Lärande miljöer och uppsökande verksamhet
Tillsammans med biblioteken utvecklar LärForum en miljö som stimulerar Nackaborna till det livslånga lärandet. En fysisk miljö bör byggas upp där LärForums verksamhet uppfattas som en integrerad del av biblioteken. Personalen vid biblioteken och LärForum erbjuder handledning och stöd till besökare som på egen hand söker informa​tion om studier och utbildnings​möjligheter. Arbetsmetoderna bör vara flexibla och ba​se​ras på att finnas tillhands och erbjuda enklare handledning. En prioriterad del av arbetet är att bedriva uppsökande verksamhet bland grupper och i miljöer som har behov av extra stöd. Den uppsökande verksamheten ska planeras och ligga i linje med kommu​nens strategier för kultur- och utbildningspolitik.
Samordnande arbetsuppgifter
Att samordna kommunens arbete med de s.k. unga vuxna, bl.a. skaffa information om individer och grupper som varken återfinns i studier eller i arbete borde uppdras åt LärForum. De unga vuxna utgör en viktig målgrupp för det uppsökande arbetet. Flera delar av den kommunala organisationen arbetar samma målgrupp, t.ex. socialförvalt​ningen, flyktingmottagandet och de som arbetar med studerande vid gymnasiets individ​uella program. Även andra offentliga aktörer, exempelvis Arbetsförmedlingen, har liknande målgrupper. LärForum får en samordnande roll i detta arbete och ska se till att kraven på information uppfylls.

Utveckling av teknisk infrastruktur 

Idag kan LärForum erbjuda medborgarna en teknisk infrastruktur som innehåller allt ifrån enskilda datoriserade studieplatser till kunskapsutbyte mellan grupper och indi​vider via videokonferenser. Den allmänna utvecklingen inom IT-området påverkar självklart LärForums möjligheter att erbjuda olika tjänster. Den påverkar också utbild​ningsanordnarnas olika behov av tekniska lösningar för sina studenter.

Under år 2002 fördelade staten 350 mkr till landets kommuner i statsbidrag för utveck​ling av infrastruktur för alla vuxnas lärande. Nacka kommun tilldelades i det samman​hanget 2,7 mkr. Det statliga stödet är att betrakta som ett incitament och ett engångsstöd som gjorde det möjligt att bygga upp och genomföra en infrastruktur för vuxenut​bildning enligt statens nya vision. Uppbyggnadsarbetet skedde under perioden 2003 - 2005. Det finns inga signaler som tyder på att staten framöver kommer att fördela nya medel som stöd för kommunernas insatser inom vuxenutbildning eller livslångt lärande.

Möjligheterna att framöver ta tillvara tekniska nyheter och fortsätta utvecklingen av den tekniska infrastrukturen kan antingen ses som kommunens enskilda uppgift eller också som en del av det avtal kommunen tecknar med utbildningsanordnarna. En dagsaktuell teknik ligger antagligen lika mycket i utbildningsanordnarnas intresse som i kommu​nens, och det är därför relevant att diskutera ansvarsfördelning och finansiering av detta gemensamma intresse.
Det är inte helt lätt att sia om framtida behov av studiemiljöer eller hur den tekniska infrastrukturen kan förbättras. Internettekniken förfinas och utvecklas kontinuerligt. Som exempel kan nämnas att det redan idag finns lärmiljöer som istället för video​konferenser erbjuder konferenser med hjälp av webbkameror och internetanslutna datorer. Framtiden är redan här och vi behöver bättre kunna ta tillvara på nya kunskaper och ny teknik om LärForum även i fortsättningen ska kunna erbjuda en av innovativ lärmiljö. Det finns därför mycket som talar för att LärForum bör prioritera att investera i teknik som bygger på internettillämpningar. 
Ansvarfördelning, styrning och organisation

Som en del av det livslånga lärandet kan servicen vid LärForum omfatta längre perioder av den enskilde medborgarens liv. Det är därför angeläget att skapa enhetlighet och ett igenkännande bland medborgarna för de olika insatser som kommunen genomför inom utbildningsområdet. Målsättningen bör vara att den ena av LärForums insatser på ett naturligt sätt ska leda fram till nästa. Det förutsätter i sin tur en tydlig och samordnad ansvars​fördelning mellan inblandade nämnder och verksamheter. Målet för verksam​heternas uppdrag ska ligga i linje med kommunens mål för kultur- och utbildnings​politiken. 

Ansvaret för LärForums verksamhet fördelas mellan två nämnder; Kulturnämnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden. Kulturnämnden ansvarar för Bibliotek Nacka. Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har ansvar för stöd och vägledning i kundvalet för studerande medborgare efter grundskolan. 
Respektive nämnd anslår ekonomiska medel i enlighet med respektive uppdrag och kultur- och utbildningsdirektören samordnar nämndernas uppdrag.

Ansvariga för utförandet av de olika uppdragen är dels rektor för vuxenutbildningen, dels chefen för Bibliotek Nacka. Uppdraget utförs i enlighet med respektive nämnds uppdrag, alternativt nämndernas samordnade uppdrag. 
Ovanstående resonemang ger följande modell för ledning och styrning av LärForum:
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Ansvaret mellan rektor för vuxenutbildningen och chefen för Bibliotek Nacka är fördelat på följande sätt:

Rektor har

· Utvecklingsansvar för de verksamheter som rör vägledning

· Ansvar som sammankallande för möten med de aktörer inom kommunen som är delaktiga i LärForums verksamhet

· Ansvar för att uppföljning och utvärdering av LärForum genomförs enligt framtagen utvärderingsplan

Bibliotekschefen har

· Personalansvar för medarbetarna på studiebiblioteket

· Utvecklingsansvar för de verksamheter som rör studiebiblioteket

· Budgetansvar för den verksamhet som bedrivs inom ramen för den studieprofilerade biblioteksresursen

Uppdraget verkställs i nära samarbete mellan rektor, bibliotekschef och berörda med​arbetare. För att underlätta det praktiska arbetet och för att skapa samordnings​vinster, finns en arbetsgrupp där rektor, bibliotekschef samt en eller två medarbetare ur vardera organisation ingår.

Budget 
LärForum disponerar 2005 följande resurser:
Lokaler

I biblioteket i Nacka Forum disponerar LärForum utrymmen. LärForum bedriver också verksamhet i biblioteken i Fisksätra och Älta. I Nacka Forum ingår reception, utbild​nings​rum, grupprum, 24-timmarsrummet och tyst läsrum, totalt 227 kvm.

Tabell 1: Budget

	Lokaler samt bikostnader
	454 356

	IT, service m.m.
	106 000

	Marknadsföring
	125 000

	Databaser m.m.
	104 000

	Kontorsmaterial m.m.
	20 000

	Intäktskrav – uthyrning av lokaler m.m.
	- 50 000

	Summa:
	809 356


Driftskostnaderna för LärForum fördelas 75/25 mellan M & H och Bibliotek Nacka.

Tabell 2: Nya beräknade kostnader med anledning av redovisade förslag
	Tester och validering, inklusive prövningar
	200 000

	Uppföljning av unga vuxna m.m.
	250 000

	Summa:
	450 000


Kulturnämnden





Gymnasie- och vuxenutbildnings


nämnden





Kultur- och utbildningsdirektören





Chef för 


Bibliotek Nacka





Rektor för vuxenutbildningen





Arbetsgrupp:


Rektor, bibliotekschef, medarbetare från studiebibliotek och vägledning
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� Riktlinjer och kvalitetskriterier för Lärcentra - i syfte att utveckla det flexibla lärandet; Utbildningsdepartementet Dnr CFL 2004/693


� Prop.2004/05:2


� § 7a Bibliotekslagen
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