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Mal och budget 2015-2017 for Nacka kommun

Alliansmajoritetens inledning

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska fora en
tydlig borgerlig politik for hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre
framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i vilfirden och god milj6. I den politiska plattformen
Vi bygger Nacka fir framtiden — Oppenbet och mingfald nir Nacka vixer” beskriver vi den politik
vi har for avsikt att driva kommande mandatperiod (bilaga 5).

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika
virde och originalitet. Utgangspunkten nir vi formar samhallet 4r en tro pa varje méinniska
och pa manniskans férmaga och vilja att ta ansvar for sig sjalv, sina nidra och f6r samhillet.
Minniskor ska ha storre makt 6ver sin egen vardag och livssituation. Vi ska varda och
utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen i centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje minniska ska komma till sin ritt och
kunna forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i Nacka. Nya manniskor och
foretag ska vilkomnas.

Hallbar tillvixt forutsittning f6r vilfird och bittre milj6

Manga manniskor vill flytta till Nacka. Detta ér i grunden oerhort positivt, eftersom det
bottnar i framtidstro och optimism och skapar nya virden. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar detta medfor, t ex nir det giller
framkomlighet, tryck pa naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till olika
vilfardstjanster. Men férdelarna 6verviger.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvaxt i Nacka. Tillvaxt ar en nédvandig
forutsittning for att kunna bryta arbetsléshet och utanférskap och samtidigt f6rbittra
miljon. Vi vill se en vixande tjanstesektor med bra villkor f6r sma och medelstora foretag,
teknikutveckling och energieffektivisering, underlitta entreprenorskap genom s lite
regelkrangel som maijligt. Tillvixt ger de nya jobb som behovs, vilket i sin tur ger
ckonomiskt utrymme for bade individer och sambhille. Fler invanare ger ocksa
forutsittningar for bittre service, t ex 1 form av storre underlag for handel i vara lokala
centra och kollektivtrafik. Och det ar bra att vi blir fler skattebetalare i Nacka, som delar pa
gemensamma kostnader. Milj6 och natur ska virnas nar Nacka vixer. Minst halva Nacka
ska vara gront.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen férsérjning och
betalar skatt — sa Okar skatteintikterna i Nacka. HOog prioritet maste darfor ges at att hoja
tillvixten, sa att det skapas nya resurser for vilfirden. Vi tar dirfor fram en
naringslivsstrategi 2015, for att identifiera hur kommunen bast kan bidra till att foretag
etablerar sig och vaxer i Nacka. Vi f6r ocksa 6ver ansvaret for forsorjningsstod till arbets-
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och foretagsnimnden for att ytterligare understryka arbetslinjen och hur viktigt det ar med
jobb for att klara sin f6rsorjning.

De ekonomiska utmaningarna

Kommunens ekonomi ir i grunden balanserad och stabil. De flesta verksamheter och
nimnder har balans i sin ekonomi. Ekonomin inom Vilfird skola och fastighetsprocessen
har forbattrats avsevirt, tack vare malmedvetet arbete och tydligt fokus pa ekonomistyrning.
Varje skattekrona ska anvandas sa effektivt och dandamalsenligt att medborgarna kinner att
de far storre virde for pengarna dn om de skulle anvint dem sjalva. Det kriver
kontinuerliga insatser for att vara verksamheter ska vara effektiva och affirsmassiga.

Regeringens samlade politik forsvarar tillvaxt

De storsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se ar dels en ekonomisk politik i
landet som gor det mindre 16nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pa bidrag, dels
forindringar av skatteutjaimningssystemet i en riktning som straffar tillvaxt.

Om skatteutjaimningen skarps, 1 enlighet med vad S-MP-regeringen foreslagit for 2016 1
budgetpropositionen, star Nacka infér mycket stora ekonomiska pafrestningar som kriver
ett malmedvetet arbete med prioriteringar och effektiviseringar for att hantera. Regeringens
politik innebir att Nacka forlorar i storleksordningen 90 Miljoner kronor érligen — pengar
som i stallet kunnat ga till skolan, dldreomsorgen, idrottsanldggningar och klimatinsatser.

Det ar mycket oroande att regeringens samlade politik har udden riktad mot tillvixt och nya
jobb — och dirmed mot Nacka, eftersom vi dr en av de kommuner dar tillvixten dr storst.
Nigra exempel pa att Nacka drabbas ar:

e Skirpt skatteutjimning med 90 miljoner kronor.
e Hojda skatter pa ungdomsjobb, vilket drabbar Nackas foretag och invanare eftersom vi
har en stor handelssektor, dir just manga ungdomar ir anstillda.

e Forbifart Stockholm skjuts framat och Bromma flygplats ska liggas ned, vilket sinder
signaler till naringslivet om att framkomligheten till vir del av regionen inte blir littare.
Forbifarten behovs ocksi i Nacka, eftersom den kommer att avlasta Sédra Lianken som
ofta har linga kéer eller t o m dr stingd i rusningstid.

Den samlade effekten av ovanstdende inger stark oro over hur antalet arbetade timmar i
landet, och diarmed skatteintikterna for kommunsektorn och Nacka, kommer att utvecklas.
Det ekonomiska utrymmet for nya satsningar 2015 ar ytterst begrinsat.

Prioriteringar for 2015

Barn och ungdomar i Nacka ska ha tillgang till virldens bista utbildning, varje dag. Vi vill
att alla elever ska kunna lira och utvecklas maximalt utifran sina egna forutsittningar. Det
fordrar stor valfrihet, individualiserad undervisning och ritt stod 1 tid, oavsett om eleven ér
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hogpresterande, sirbegavad, har sprak- eller inldrningssvarigheter eller pa annat sitt behover
hjalp for att nd liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvardighetsgarantin forindras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsikerheten i de extra resurser
som fordelas vid sidan av skolpengen, sa att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential
och far ritt stod 1 tid. Forindringen ska foljas upp sa att den ger avsett resultat. En
forutsittning for ett fungerande mottagande av nyanlinda elever ér att skolorna direkt far
Okade resurser s att eleverna snabbt kommer in i undervisningen och lir sig svenska.

Den mest avgorande faktorn for elevernas lirande ar att det finns yrkesskickliga lirare med
gedigna dmneskunskaper och férmaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira
nytt. Nacka ska vara en attraktivarbetsgivare sa att de bista vill bli lirare hos oss. Vi vill
fortsitta pa den inslagna vagen med fler karriartjanster och diar Nacka dr 16neledande for
lirare. Skickliga lirare ska ha bra betalt.

Utbildningsnimnden tillférs sammanlagt 90 miljoner kronor varav ca 15 miljoner kronor ir
kompensation for de hyresh6jningar som beslutades om 2012. Vi prioriterar barnens
lirande och héjer dirfor skolpengen med 2,79 procent.

En utmaning kommande ar dr att vairden och omsorgen byggs ut i takt med att Nackas
befolkning vaxer. Den nya dldrenimnden ska bl.a. verka for att fler boenden for aldre
byggs, bade f6r personer med och utan vardbehov. Det kan handla om fler sdrskilda
vardboenden med olika inriktning, trygghetsboenden och seniorligenheter med bade hyres-
och bostadsritter. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna séka sig till de boenden de 6nskar i
hela ldnet.

Valfriheten for dldre dr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara for att man
behover hjalp ndr man blir gammal. Vi tillimpar en s.k. kvarboendeprincip, som innebir att
man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Avvigningen mellan att bo hemma och pa sarskilt
boende ska de dldre och deras anhériga gora, inte kommunen. Checksystemen inom
hemtjinsten, som garanterar valfriheten, dndras 2015. Genom storre andel underskoterskor
1 hemtjinsten kan kvaliteten hojas.

Aldrenimnden tillférs 30 miljoner kronor extra 2015. Checkarna for sirskilt boende héjs
med 1,5 procent och f6r hemtjinsten med 1 procent. Utéver detta tillférs hemtjanstchecken
2 miljoner kronor i samband med att utbildningskraven héjs pa anordnarna.

Vidare tillfors 4,5 miljoner kronor for att 6ka tempot i stadsbyggandet och 6ka insatserna pa
miljoomradet. Det handlar bl.a. om strategiskt planarbete och miljo6vervakning. Den nya
miljomalskommittén ska intensifiera arbetet med de lokala miljdmalen och de
miljOstrategiska resurserna forstarks.



Nacka ska vaxa 1 harmoni med de grona och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs
med beaktande av natur och vatten. Vi vill se ett miljévinligt, energieffektivt och hallbart
stadsbyggande dir naturens egna reningsprocesser tas tillvara, t ex genom grona tak,
vatmarker fo6r dagvattenrening och trad for luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt
dokument. Det handlar om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer f6r hallbart
byggande, energietfektivisering, parkeringsstrategi, ekosystemtjanster, cykelstrategi mm.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Under 2015 ska styrningen i kommunen bli tydligare. De 6vergripande malen, de
ckonomiska malen och malen for stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och
fastighetsfragorna ses 6ver, 1 syfte att bli tydligare och enklare for att fa storre styrverkan
och bittre méta de utmaningar som ligger framfér oss. Agardirektiv tas fram till bolag och
verksamheter. Service till och bemétande av medborgare och foretag ska vara snabb och
korrekt. Digitalisering med fler e-tjinster ska fortsitta. En tydlig och god kommunikation
och dialog ar strategiskt viktigt nidr Nacka vaxer, det arbetet ska darfor forstarkas.

2015 forindras nimndorganisationen for att underlitta genomférandet av de politiska
malen.

Bakgrund

Mal och budget dr kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av
kommunen och dess verksamheter. I mal och budget faststills 6vergripande mal for
kommunen, strategiska mal f6r nimnderna och hur kommunens samlade resurser ska
prioriteras mellan olika nimnder och verksamheter.

I juni fattade stadsdirektoren beslut om ekonomiska ramar f6r 2015-2017 £6r nimnderna.
Med dessa ramar som underlag har nimnderna inkommit med f6rslag om resurstérdelning,
strategiska mal och ocksa forslag till férindrade ramar om man har funnit behov av det.

Nimndernas yttranden utg6r grunden for alliansmajoritetens forslag till kommunens
samlade mal och budget for 2015-2017.

Kommunens mal- och resultatstyrning

Styrningen 1 Nacka kommun utgér frin kommunens vision om 6ppenhet och mangfald
samt den grundliggande virderingen om fortroende och respekt f6r manniskors kunskap
och egen férmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Visionen och virderingen skall
genomsyra allt som gors 1 kommunen, varje beslut som fattas, vare sig det handlar om
overgripande frigor som samhillsplaneringen eller motet mellan personalen i hemtjansten
och den enskilde medborgaren.
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Utifran visionen och den grundliggande virderingen har kommunfullmiktige faststallt dtta
overgripande mal. Dessa delas in i tva perspektiv: verksamhetsresultat och insatta resurser.
Insatta resurser handlar om det som siitts in 1 form av personal, mark, lokaler och andra
resurser fOr att uppna verksamhetsresultat, d.v.s. det som medborgarna efterfragar. I Nacka
kommun definieras god ekonomisk hushallning som ett lige dd kommunen nar
malsdttningarna for de atta 6vergripande malen.

Tabell 1. Nacka kommuns atta dvergripande mal

Mal for verksamhetsresultat Mal for insatta resurser

God kommunal service Effektivt resursutnyttjande

Starkt medborgarinflytande Lag skattesats och paverkbara avgifter
Stor valfrihet Kommunal ekonomi i balans

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Utifran de 6vergripande malen faststiller kommunfullmiktige strategiska mal for
nimnderna. De strategiska mélen f6ljs upp genom nyckeltal som nimnderna beslutar.

Av stor betydelse f6r huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning ar att den
kommunala ekonomin ér i balans. Det mats bl.a. genom fyra finansiella nyckeltal, som visas
nedan.

Tabell 2. Finansiella nyckeltal

Malvirde

Nyckeltal Definition 2015
Nettokostnadsandel Nettokostnader/skattenetto <97,5%
Forandring av soliditet >0

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse. Forandring
jamfort med foregaende ar.

Laneskuld (tak) 2,6 mdkr

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (Arets resultat + avskrivningar)/nettoinvesteringar ~ Ska 6ka

Malsittningarna for verksamhetsresultaten 1 Nacka kommun ér hogt satta, 1 syfte att
kommunens reslutat ska vara bland de allra bista i landet. Likasa ar malsittningarna for
insatta resurser hégt satta och kravande, 1 syfte att kommunens ekonomi ska ha en
langsiktig barighet. Ett gott resursutnyttjande, med ett stindigt pagaende prioriterings- och
effektiviseringsarbete, dr en forutsittning for att de kommunévergripande malen ska nas.

Budgetforslaget i korthet

Ingangsliget i budgetperioden 2015-2017 ir relativt gott. Kommunen nar samtliga
overgripande mal och bedéms ha en god ekonomisk hushallning. En relativt svag
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utveckling av skatteintidkterna 2015 gor att dessa 1 princip éts upp av volymférindringar.
Utrymmet f6r satsningar ar dirfor litet, framforallt f6r 2015. Forslaget innehéller:

e Oforindrad skattesats pa 18,61 kronor
e Balanskravsresultat 2015 pa 56 miljoner kronor
e  Generellt en pris- och l6nekompensation pa 0 procent 2015, men hogre inom
vissa omraden:
o Forskola checkbelopp: 0,56 procent
Fritidshem checkbelopp 1,04 procent
Grundskola, grundsirskola och férskoleklass checkbelopp 2,79 procent
Gymnasieskola checkbelopp 2,0 procent
Sodertorns brandférsvarsforbund 2,3 procent

O O O O O

Hemtjanst checkbelopp 1 procent och 2 miljoner kronor fér dndrad
konstruktion
o Sirskilt boende checkbelopp 1,5 procent
—>Sammantagen pris- och lonekompensation 1,1 procent, vilket motsvarar 49
miljoner kronor
e Volymfoériandring 2015 blir 3,8 procent, vilket motsvarar 169 miljoner kronor
e Skatteintikterna 6kar med 190 miljoner kronor 2015
e Kommunens laneskuld far 2015 hégst uppga till 2,6 miljarder kronor
e Nettoinvesteringarna 2015 uppgar till 811 miljoner kronor
e Ar2016 och 2017 ir generella pris- och l6nekompensationen 1 procent och
planerat balanskravsresultat 64 respektive 139 miljoner kronor.

Forslag till ny nimndorganisation och férindrade ansvarsomraden
Alliansmajoriteten foreslir vissa forindringar f6r nimnderna. Naturreservatsnimnden
foreslds utga och dess ansvar foras till tekniska nimnden, vilken antar namnet natur- och
trafikndmnden. Tidigare social- och idldrenimnden foreslas delas upp i tva nimnder,
socialnamnden och ildrenimnden. Namndorganisationen blir da enligt figuren nedan.

Tabell 3. Ny nimndorganisation

Tidigare namndorganisation Foreslagen ny namndorganisation
Arbets- och foretagsnamnden Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsnamnden Fritidsnamnden

Kulturnamnden Kulturnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden  Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden Utbildningsnamnden
Overférmyndarnimnden Overférmyndarnimnden

Tekniska namnden Natur- och trafiknamnden
Naturreservatsnamnden

Social- och aldrenamnden Socialnamnden

Aldrenimnden
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Vidare foreslds ansvaret for f6rsorjningsstdd och flyktingmottagande féras 6ver fran
(tidigare) social- och ildrenimnden till arbets- och féretagsnimnden.

Forutsattningar och utgangslage

Omvarldsanalys

Aterhidmtningen i svensk ekonomi fortsitter att ga lingsamt, mycket beroende pa att den
svenska exporten utvecklats svagt trots forbattrad tillvaxt i omvirlden. Tillvaxten i svensk
ckonomi forvintades ta fart infér 2014, men den har utvecklats svagare dn beriknat.
Prognosen f6r BNP-utvecklingen 2014 dr omkring 2 procent. Mycket talar for att perioden
med exceptionellt lag inflation snart dr Gver. Savil exporten som den inhemska efterfragan
forvantas stirkas under kommande ar.

Skatteunderlagets utveckling har varit relativt svag 2013 och 2014, men 4nda starkare dn
forvintat. Det beror pa att sysselsittningen utvecklats bittre dn vintat mot bakgrund av den
mycket svaga BNP-utvecklingen. I takt med att den svenska ekonomin aterhamtar sig
ytterligare forvintas skatteunderlagsutvecklingen stirkas. Nedan visas skatteunderlagets
utveckling (procentuell 6kning per ar) samt Sveriges och kommuner och landstings senaste

prognos.
6
5 m Skatteunderlagets
utveckling
4 -
mmm Skatteunderlag prognos
3 -

Realt skatteunderlag,
utveckling

=>¢=Prognos realt
skatteunderlag

2 -
1 _ I
0 n T T T T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Skatteunderlagets utveckling ger effekt pa kommunens skatteintikter med viss eftersldpning.
Skatteunderlaget utveckling har lett till relativt liga skatteintikter aren 2014 och 2015. Aren
darefter vantas skatteintikterna 6ka mer.

Osikra forutsittningar infor budgetperioden

I och med regeringsskiftet finns betydande osidkerheter kring de ekonomiska
forutsittningarna infor budgetperioden. Bland annat kommer forindringar i
utjamningssystemet som aviserats av regeringspartierna att fa negativa ekonomiska
konsekvenser f6r Nacka kommun.

Kommunsektorns utmaningar

Sveriges kommuner och landsting pekar pa ett antal utmaningar i kommunsektorn.
Kommunernas resultat har generellt sett legat pa en hog niva de senaste tva aren, vilket till
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stor del forklaras av de aterbetalade premierna fran AFA forsakring AB. Eventuellt fattas
under hésten beslut om ytterligare aterbetalningar under 2015, vilka i sd fall ska bokf6ras

2014 och skulle da forbattra kommunala sektorns resultat ytterligare ett ar. Men framéver
kommer detta inte vara nagot som kan hjilpa till att lyfta kommunernas resultat.

Kostnadstrycket kommer generellt att vara hégt 1 kommunsektorn nirmaste aren, beroende
pa demografiska forindringar; antalet barn i skola och férskola ir rekordstort samtidigt som
trycket inom dldreomsorgen boérjar 6ka. Denna utveckling sker ocksa i Nacka — antalet barn
och ildre 6kar relativt mer 4an befolkningen 20-64 dr, men utvecklingen ér inte lika skarp 1
kommunen som f6r 6vriga riket. Nedan visas utfall och prognos £6r antalet personer 20-64
ar i relation till antalet personer 0-19 och 65 ar och ildre.

1,45

1,4
135 — \

e S
1,3 —_ e Riket
1,25

1,2

1,15 T T T T T T T T T T T T 1

Eftersom kostnadsutjimningens paverkan pa Nacka ér relativt andra kommuner kan detta
leda till att Nacka far ett mindre bidrag i kostnadsutjaimningen samtidigt som kommunens
kostnader okar p.g.a. fler barn.

Sveriges kommuner och landsting pekar vidare pa att investeringsbehoven kommer vara
fortsatt stora i kommunsektorn, da det krivs reinvesteringar i infrastruktur och lokaler som
byggdes pa 60- och 70-talen. Detta giller sdrskilt i tillvixtkommuner, som Nacka.

Demografisk utveckling i Nacka

Enligt prognos kommer antalet nya bostider under 2015-2016 érligen vara omkring 900 och
2017 6ver 1000. Den senaste trearsperioden har antalet nya bostider legat pa 1 snitt knappt
400 bostider. Kommunen star dirmed infor en period med betydligt hégre befolknings-
tillvaxt 4n under den senast trearsperioden. Som framgar av tabellen nedan sker den
kraftigaste 6kningen av antalet barn under budgetperioden i grupperna 10-15 dr, medan
antalet yngre skolbarn 6kar betydligt mindre och minskar i slutet av budgetperioden. Antalet
barn i forskoledldern férvintas borja 6ka igen fran 2015, efter en period med sjunkande
antal. Diagrammet visar utfall 2010-2013 och prognos f6r 2014-2017 £6r antalet personer i
olika aldersgrupper.
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Antalet unga vuxna (personer 19-25 ar) har 6kat kraftigt under de senaste aren, eftersom
den stora gruppen barn som féddes kring 1990 har kommit in i den 4ldern. Okningen har
nu boérjat avta och kommer fortsatta att avta under budgetperioden. Den kraftiga 6kningen
av antalet personer 65-79 ar fortsitter under budgetperioden. Tabellen visar prognostiserad
arlig 6kning av antalet personer i respektive aldersgrupp.

2014 2015 2016 2017
65-79 ar 470 350 360 300
80-89 ar 40 65 60 110
90+ ar 25 35 30 15

Kommunens utgangslige

Det ekonomiska utfallet f6r kommunen 2014 ser ut att ligga ungefir i linje med budget.
Prognosen i samband med bokslutet for tertial 2 dr att balanskravsresultatet blir 72 miljoner
kronor, vilket dr 12 miljoner kronor dn budget. Ett forvintat relativt stort underskott inom
social- och édldrendimnden vigs till viss del upp av overskott inom andra nimnder, fraimst
utbildningsnimnden och tekniska nimnden. Skatteintikterna dar hogre an budgeterat och de
finansiella kostnaderna lagre, till f6ljd av ett lagt rinteldge och en aktiv finansférvaltning.
Laneskulden har inte utvecklats 1 samma takt som forvintat, utan ligger kvar pa samma niva
som 2013. Nettokostnadsandelen, d.v.s. storleken pa nettokostnaderna i relation till
skatteintakterna, ligger under malnivan pa 97,5 procent men 1 linje med vad som beslutades
i budget f6r 2014. Sammantaget dr den kommunala ekonomin i balans pa en 6vergripande
nivd, men underskottet inom social- och dldrenimnden 4r bekymmersamt.

Utgangsliget for verksamhetsresultaten ar gott. Vid den senaste uppfoljningen i samband
med bokslut vid tertial 2 beddmde samtliga ndmnder sina resultat som bra. Jamforelser med
andra kommuner visar att Nacka ofta ligger bra till, exempelvis nir det giller prov- och
betygsresultat i skolan, hur medborgarna tycker att kommunen skoter sina verksamheter
och vad giller niringslivsklimatet. Utvecklingsomraden finns, exempelvis nas inte
utbildningsnimndens mal for andelen forskollarare inom foérskolan och elevers upplevelse
av arbetsro inom skolan. Inom individ- och familjeomsorgen ska man utveckla arbetet med



11 (130)

familjer med komplexa livssituationen for att kunna ge dem annu battre, evidensbaserade
insatser.

Den sammantagna bedémningen av liget édr att kommunen gar in i ndsta budgetperiod med
en god ekonomisk hushéllning. Samtliga atta kommunoévergripande mal f6r verksamhet och
insatta resurser nds och férvintas nas for helaret 2014. Samtidigt kan konstateras att
kommunens resultat behover stirkas framéver, niar kommunen star infor en period av stark
tillvaxt och behov av kraftiga investeringar. Malet dr att kommunens resultat ska ligga pa en
niva kring 2,5 procent av skatteintidkter och utjaimning,.

Atagande i tunnelbaneavtal kriver langsiktig ekonomisk planering

Kommunen stir inf0r en lang period av stark expansion, 1 och med avtalet om tunnelbana
och det dtagande om bostadsbyggande och medfinansiering som gjorts i samband med
detta. Det kommer att medféra ett 6kat behov av en lingsiktig ekonomisk planering.

Under 2014 haller en modell pa att tas fram for att géra ekonomiska lingtidsberdkningar.
Langtidsmodellen skall fainga den ekonomiska utvecklingen f6r de kommande 15 aren och
dirigenom forbittra planeringsforutsittningarna. Modellen ska erbjuda méjlighet till
simuleringar av samtliga faktorer som paverkar kommunens ekonomiska forutsittningar.
De makroekonomiska forutsittningarna bygger pa antaganden fran Sveriges kommuner och
landsting. Ovriga antaganden gérs av kommunen. Modellen tas i bruk under 2015.

Vidare har arbetet med en 6vergripande kalkyl f6r utbyggnaden av Nacka stad paborjats,
som en del av samordningsprojektet f6r Nacka stad. Syftet med kalkylen har dels varit att
internt fa en 6vergripande bild av de ekonomiska férutsittningarna f6r Nacka stad, dels att
skapa en struktur som sedan kan forfinas i takt med att arbetet med att
genomforandeplaneringen fortskrider. De kostnader som projektet Nacka stad genererar
forvintas kunna finansieras genom forsiljning av kommunal mark samt genom
medfinansiering fran 6vriga fastighetsdgare.

All kommunens verksamhet kommer att paverkas av den starka tillvixten. I sitt arbete med
mal och budget f6r 2015-2017 ombads darfér nimnderna 6versiktigt beskriva de
utmaningar som kommer att uppstd framéver. I avsnittet nimndernas analys finns dessa
beskrivningar redovisade, under rubriken framatblick 2030.

Forslag till mal och budget

Oférandrad skattesats
Forslaget innehaller en oférindrad skattesats pa 18,61 kronor och ett budgeterat resultat ar
2015 pa 56 miljoner kronor, vilket 4r 16 mnkr ligre dn det prognostiserade resultatet for ar

2014. For aren darefter blir resultaten hégre — 64 mnkr dr 2016 respektive 139 mnkr ar
2017.
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Generellt en pris- och l16nekompensation pa 0 procent

Den generella kompensationen for pris- och l6nedkningar ér enligt férslaget O procent.

For vissa verksamhetsomraden ar pris- och lonekompensationen hogre. Forskolans
checkbelopp har riknats upp med ytterligare 0,56 procent som kompensation fér 6kade
hyreskostnader. Fritidshem ér uppraknat med 1,04 procent som kompensation for 6kade
hyreskostnader. Grundskolans, grundsirskolans och férskoleklassens checkar riknas upp
med totalt 2,79 procent och i detta ingar en kompensation for hyresokningar pa 1,04
procent. Inom gymnasieskolan ar 6kningen 2,0 procent, enligt Kommunférbundet
Stockholms lins prislista. Avgiften till Sodertorns Brandférsvarsforbund ar uppriknad med
2,3 procent.

Inom ildrenimndens ansvar riknas verksamhetsomradet sirskilt boende upp med 1,5
procent och hemtjanst med 1,0 procent (samt 2 mnkr f6r férindrad konstruktion).
Eftersom att pris- och 16ne6kningen kommer att bli hégre dn vad kompensationen ar i
budgeten sa stiller detta krav pa organisationen att effektivisera verksamheten.

Skatteintikterna okar med knappt 190 miljoner kronor. Sammantaget ér pris- och
lénekompensation for ar 2015 1,1 procent (49 mnkr) och volymékningen ir 3,8 procent

(169 mnkr). Det gor att utrymmet for upprikning av pris- och 16n ar mycket begransat.

For aren 2016 och 2017 ér den generella pris- och 16neupprikningen 1,0 procent.



Balanskravsresultat och arets resultat

Tabell 4. Resultatrikning
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Resultatrdkning 2013 2014

Mnkr Bokslut Prognos

Verksamhetens nettokostnader fore

avskrivningar, jamforelsestorande poster

och realisationsvinster -4 002,9( -4 146,0| -4169,6| -4 342,7( -4 572,8( -4 769,0
Jamforelsestorande poster -38,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster forsaljning tomtratter 8,6 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga realisationsvinster 11,8 1,0 -4,5 1,0 1,0 1,0
Avskrivningar -236,1 -249,2 -248,2 -254,6| -264,5| -261,l
Verksamhetens nettokostnader -4257,1| -4394,2| -4418,3| -4 596,3| -4 836,2| -5 029,
Skattenetto 4363,0/ 4506,5 45289 46968 49535 52289
Finansnetto 21,9 51,4 -39,1 -43,3 -52,7 -60,2
Resultat fore extraordindra poster 84,0 60,9 71,5 57,1 64,6 139,6
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 84,0 60,9 71,5 57,1 64,6 139,6
Arets resultat (exklusive reavinster

tomtrattsforsaljningar) 75,4 60,9 67,5 57,1 64,6 139,6
Balanskravsresultat 102,0 59,9 72,0 56,1 63,6 138,6
Arets resultat exklusive

realisationsvinster 63,6 59,9 72,0 56,1 63,6 138,6

Balanskravsresultatet 2015 uppgar till 56 miljoner kronor, vilket ligger ungefir pa samma

niva som budget f6r 2014. Resultatnivan ir relativt lag 1 férhallande till kommunens

malnivaer. Mot bakgrund av den svaga utvecklingen av skatteintikterna under 2015,

samtidigt som volymutvecklingen ir relativt hog, far det dock anses vara en acceptabel niva.
I planen f6r ar 2016 blir balanskravsresultatet 64 miljoner kronor och f6r 2017 139 miljoner

kronot.
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I torslaget halls kommunens skattesats oférindrad pa 18,61 kronor. Ar 2014 ir detta den

attonde ligsta kommunala skattesatsen 1 landet. Skattenettot, inklusive kommunal kostnads-

och inkomstutjaimning, generella och vissa riktade statsbidrag samt fastighetsavgift

prognostiseras till 4,7 miljarder kronor ar 2015. Det dr en 6kning med 168 miljoner kronor,

motsvarande 3,7 procent, jaimfért med prognosen for ar 2014.

Tabell 5. Skattenetto, statsbidrag

och utjimning

2013

Bokslut

2014

Budget

2014

Prognos

2015
Budget

Skatteintikter 4327 4 435 4472 4 691 4922 5159
Allman kommunalskatt 4 348 4 442 4 461 4 683 4922 5159
Skatteavrakning -20 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 0 0
Avrakning 0 -7 Il 8 0 0

Utjamning mellan kommunerna -154 -1 -125 -181 -155 -116
Inkomstutjamning -457 -337 -350 -355 -329 -288
Kostnadsutjamning 367 253 255 259 305 333
Nivajusteringar mm 42 80 79 26 -18 -46
LSS -106 -107 -108 -110 -113 115

Statsbidrag 57 50 48 47 47 47
Maxtaxa 50 42 41 40 40 40
Personalforstirkning forskola 0 0 0 0 0 0
Generellt sysselsattningsstod 0 0 0 0 0 0
Kvalitetssakring barnomsorg 8 8 7 6 6 6

Summa skattenetto 4231 4 375 4395 4557 43814 5089

Fastighetsavgift 132 132 134 140 140 140

Summa 4363 4507 4529 4697| 4954 5229

Forandring foregaende ar, mkr 215 140 166 168 257 275

Forindring foregaende ar, % 52 3,2 3,8 3,7 5,5 5,6




15 (130)

Syftet med utjamningssystemet ar att skapa likviardiga ekonomiska forutsittningar for alla
kommuner och landsting i landet att kunna tillhandahalla sina invanare likvirdig offentlig
service oberoende av invanarnas inkomster och andra strukturella férhallanden.

I diagrammet nedan framgar vad Nacka far respektive betalar i det kommunala
utjamningssystemet inkl vissa statsbidrag och fastighetsavgift ar 2015, i miljoner kronor.

300

200

100

Avgiften till inkomstutjamningen ar 2015 ar drygt 355 miljoner kronor, ungefir samma niva
som dret innan. Anledningen till att Nacka betalar till 6vriga kommuner i inkomst-
utjimningen ar att skattekraften dr hogre i Nacka dn genomsnittligt i landet. Nacka far ca
260 mnkr 1 kostnadsutjaimningen, vilket beror pa Nackas struktur, bland annat att det dr
relativt fler barn dn i riket 1 genomsnitt. Det sammanlagda nettot av utjimning och bidrag
enligt ovanstdende tabell blir nagot positivt for Nacka ar 2015. Regeringen har aviserat
forindringar framéver i inkomstutjamningen som kommer att paverka Nacka negativt frin
ar 2016.

Finansnetto

De finansiella kostnaderna 6kar de kommande aren. Det beror bland annat pa en 6kad
upplaning som i sin tur beror pa planerade investeringsutgifter. Nackas lineskuld uppgar till
1,8 miljarder kronor och forvintas att 6ka framéver. Kommunen har under 2014 borjat lana
medel via MTN-program (obligation). Det innebir lan med lingre 16ptid. Detta
kompletterar de korta linen via foretagscertifikat som kommunen bérjade med under 2013.
Den storsta kostnadsposten ér rinta pa lan. En mer aktiv finansférvaltning och det laga
rintelaget gynnar kommunen. Utdelning och rinta frin de egna bolagen utgér de storsta
intaktsposterna.



Finansnetto

Finansiella intdkter
Ranta pa lan till Nacka Stadshus AB
Utdelning fran Nacka Energi AB
Réinta pa utlamnade lan
Ovriga finansiella intikter
Finansiella kostnader
Rénta lan
Finansiell pensionskostnad
Ovriga finansiella kostnader

Totalt

2013
Bokslut
30,7
3,6
26,3
0,6
0,2
-52,6
-45,5
-6,6
-0,5
-21,9

2014
Budget
15,4
5,0
9,0
1,4
0,0
-66,8
-55,4
-10,6
-0,8
-51,4

2014
Prognos
14,6
5,0
9,0
0,6
0,0
-53,7
-45,0
-7,6
-1,0
-39,1

2015
Budget
15,1
32
10,8
1
0,0
-58,4
-48,8
-8,8
-0,8
-43,3

2016
Plan
15,1

32
10,8
Il
0,0

-67,8
-56,8
-10,2

-0,8

-52,7
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2017
Plan
15,1

32
10,8
1
0,0

-75,3
-61,0
-13,6

-0,8

-60,2

Finansiella nyckeltal

En viktig grund for att bedéma huruvida kommunen har en god ekonomisk hushallning ar

de finansiella nyckeltalen, under det strategiska malet kommunal ekonomi i balans. 1

tabellen nedan visas utfallet for nyckeltalen 1 och med det lagda budgetforslaget. Nyckeltalen
kompletterar mattet budgetavvikelse genom att belysa ekonomins langsiktiga bérighet.

Finansiella nyckeltal 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Nettokostnadsandel
(nettokostnader/skattenetto), % 98,7 98,7 98,4 98,8 98,7 97,3
Soliditet, % 40,3 36,9 34,1 32,3 31,2 31,8
Férindring jmf féregaende ar, %-
enheter -1,1 2,6 -6,2 -1,8 -1,0 0,6
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, % 8,8 9,5 9,4 10,0 10,3 11,7
Férindring jmf féregaende ar, inkl 0,1 1,0 0,6 0,6 0,4 1,4
Laneskuld (i budget tak) 1,9 mdkr| 2,7 mdkr 2 mdkr| 2,6 mdkr
Sjadlvfinansieringsgrad, % 56,2 38,7 55,8 38,6 46,4 72,7

Som framgir av tabellen ovan sa nas inte malet pa 97,5 procent f6r kommunens
nettokostnadsandel forrin ar 2017, med det lagda budgetforslaget. Den svaga
utvecklingen av skatteintikterna under 2015 gor att nivan dndéa kan anses acceptabel 2015.

Malet for soliditeten (inklusive ansvarsforbindelser) nas under perioden, da mattet 6kar
svagt aren 2015-2017.

Sjalvfinansieringsgraden 6kar under budgetperioden, vilket dr positivt. Den lingsiktiga
strivan ska vara att kommunen sjilv kan finansiera sina investeringar, men den kommande
perioden dr detta ett orealistiskt mal, dd kommunen star inf6r en period dé stora
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investeringar behover goras. Det ar dock av stor vikt att sjalvfinansieringsgraden halls pa en
rimlig niva och férbattras 6ver tid.

Prognosen for laneskulden ar 2014 4r drygt 2 miljarder kronor. For ar 2015 édr prognosen
for laneskulden cirka 2,5 miljarder kronor. Lanetaket foreslas bli 2,6 miljarder kronor 2015.
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Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen -203,7 -150,7 -184,4 -140,0 -184,2 -196,5
KF och KS -40,2 -40,2 -74,3 -47,7 -48,1 -48,6
Stadsledningskontoret och stodenheter -81,5 -72,5 -72,5 -85,6 -96,6 -107,6
KS oférutsett -10,0 -10,1 -10,1 -10,1 -10,2 -10,3
Lokal- och byggenheten -30,2 0,0 -3,5 32,0 0,0 0,0
Mark- och exploateringsenheten 3,6 8,0 13,9 8,0 8,0 8,0
Nacka Brandstation -5,7 -5,3 -5,3 -5,3 -5,4 -5,4
Sodertorns Brandforsvarsforbund -29,9 -30,6 -30,6 -31,3 -31,9 -32,5
Myndighets- och
huvudmannaenheter 2,9 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Produktionsverksamheter -12,6 0,0 -2,8 0,0 0,0 0,0
Vilfard Skola -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vilfard Simhaillsservice -7,8 0,0 -2,8 0,0 0,0 0,0
Arbets- och foretagsnimnden -94,7 -96,5 -97,5 -168,5 -172,6 -176,8
Fritidsnimnden -127,9 -138,7 -138,4 -145,0 -150,4 -153,9
Kulturnimnden -119,9 -132,2 -127,1 -129,9 -132,5 -135,2
Miljo- och stadsbyggnadsndamnden -25,3 -27,0 -27,0 -30,4 -30,7 -31,0
Natur- och trafiknimnden -155,2 -167,2 -149,7 -188,7 -209,1 -220,8
Finansiering -158,5 -177,2 -162,2 -198,7 -209,1 -220,8
VA-verket 8,8 10,0 18,0 10,0 0,0 0,0
RH-verket -5,5 0,0 -5,5 0,0 0,0 0,0
Naturreservatsnaimnden -9,3 -13,2 -13,2 0,0 0,0 0,0
Social- (och dldre)nimnden -1 258,1| -1 298,9( -1 334,0 -656,3 -686,0 -716,1
Aldrenimnden -660,9 -680,9| -698,2
Utbildningsnimnden -2 282,7| -2394,3 -2 375,8| -2 484,3( -2567,5| -2661,3
(")verfiirmyndarnﬁmnden -6,1 -7,2 -7,2 -7,4 -7,5 -7,6
Summa ndamnder och
verksamheter -4 282,8| -4425,9| -4454,4 -4611,4| -4821,5| -4997,6
Pensioner (utdver det som pafors
namnderna) -159,5 91,8 -108,7 -110,9 -131,4 -148,1
Avvecklingskostnader, aterbet AFA 40,7 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Internrinta anliggningstillgdngar 95,9 10,5 106,7 113,0 119,7 119,7
Avskrivningar 236,1 249,2 248,2 254,6 264,5 261,1
Exploatering "reavinster" 28,3 17,0 43,5 17,0 1,0 1,0
Totalt -4 041,4| -4146,0( -4169,6] -4342,7| -4572,8) -4769,0
Forindring foregaende ar, mkr -186,3 -109,8 -128,1 -173,1 -230,1 -196,2
Foriandring foregaende ar, % 4,8 2,7 3,2 4,2 5,3 4,3
Investeringar

Kommunens investeringsniva kommer att fortsitta ligga pa en hég niva, dven om
prognosen for 2014 ir ligre 4n vad som prognostiserades i investeringsbeslutet vid tertial 2
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2013 och vid tertial 1 2014. Prognosen for 2015 ir att nettoinvesteringarna kommer att
uppga till drygt 800 miljoner kronor.

Exempel pa storre investeringar ér att inom fastighetsomradet startar ombyggnationen av
Myrsjoskolan under 2015. Inom tekniska nimnden ér stora investeringar under 2015
reinvesteringar i vagnat, ledningsnit och belysning. Vidare kommer nimnden under 2015
att inleda arbetet med att géra det enklare att cykla i Nacka genom att forbattra
trafiksdkerheten och framkomligheten for cyklister i kommunen. Under 2015 pabotjas

arbetet med utbyggnad av en cykelbana utmed Saltsjobadsleden. Kvarnholmsforbindelsen
fardigstills under 2015.

Totalt
Prognos nettoinvesteringar, mnkr Ar 2014 Ar2015 Ar2016 Ar2017 2014-2017
Summa nettoinvesteringar nimnder och verksamheter -423 701 -456 -346 -1 926
Inkomster mark- exploateringsenheten 144 173 9 201 527
Utgifter mark- och exploateringsenheten -294 -283 -262 -406 -1 245
Nettoinvesteringar mark- och exploateringsenheten -150 -110 -253 -205 718
Totalt nettoinvesteringar T2 2014 -573 811 -709 -551 -2 644

Pensioner

Pensionskostnaderna inklusive arbetsgivaravgifter for ar 2015 uppgar till 116 miljoner
kronor. Mellan prognos ar 2014 och 2015 idr det i princip oférandrade kostnader.
Pensionskostnaderna 6kar med 19 mnkr mellan budget 2014 och budget 2015, vilket bl.a.
beror pa hogre arbetsgivaravgifter samt en storre 6kning av pensionsskulden.

Pensionskostnader m.m. 2013 2014 2014 2015 2016 2017
Mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Pensionskostnader inkl.

arbetsgivaravgifter -112,1 -92,5 -109,4 -111,6 -132,1 -148,8
Gemensamma forsakringspremier -3,2 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Forandring av semesterloneskuld -3,6 -3,3 -3,3 -3,3 3,3 3,3
Summa -118,9 -96,8 -113,7 -115,9 -136,4 -153,1
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Sarskilda beslut

Overgripande och kommunstyrelsen

1)
2)
3)

9

5)

0)

7)

8)

9

10)

11)

12)

Skattesatsen for ar 2015 faststalls till 18:61 kronot.
Kommunfullmiktige noterar Majoritetsprogram for 2014 — 2018 enligt bilaga 5.
Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal enligt tabell 1.

Partierna i fullmiktige erhaller grundstod for kanslistéd och politiska sekreterare
enligt bilaga 2.

Arvoden till fortroendevalda, savil sammantridesarvoden som fasta drsarvoden,
samt manadsarvode till kommunal-/oppositionsrad utgir enligt bilaga 3.

Kommunfullmiktige faststiller internrantan till 3,0 procent, férutom fér VA-
respektive renhallningsverksamheten dir den faststills till 4,0 procent
(Caffirsverksamheterna”).

Kommunfullmiktige faststiller personalkostnadstilligg enligt bilaga 4.

Kommunfullmiktige faststiller den rorliga avkastningsrintan pa forvaltade
fondmedel samt férvaltade medel fran Nacka energi AB till motsvarande vad
kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den r6rliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 55 miljoner kronor som Nacka energi AB linar av kommunen, till motsvarande
vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den rorliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 15 miljoner kronor som Nysitra fastighets AB linar av kommunen, till
motsvarande vad kommunen betalar i rinta pa checkkrediten.

Kommunfullmiktige faststiller den r6rliga kostnadsrintan pa det kapital upp till och
med 70 miljoner kronor, utéver befintligt lin pa 93 miljoner kronor, varav 90
miljoner kronor idr rintebarande, som Nacka stadshus AB lanar av kommunen, till
marknadsmassig rinta.

Kommunfullmiktige faststiller kravet pa sammanlagd avkastning f6r Nacka energi
AB till 14 miljoner kronor.
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13) Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen med ratt att delegera till
resultatenhetschef, att faststilla avgifter for egen fritidsklubbsverksamhet for elever
skolir 4-6.

14) Kommunfullmiktige faststaller driftsbudget och strategiska mal for
kommunstyrelsens ansvarsomraden f6r 2015 enligt forslag.

15) Kommunfullmiktige faststiller finansiella malnivaer enligt tabell 2.

16) Kommunfullmiktigt avslar forslagen i motionen om kommunal vindkraft av Sydney
Holm. Fullmiktige noterar darvid att kommunen sedan den 1 januari 2014 till 100
procent képer fornybar energi. Kommunfullmiktige uppdrar till kommunstyrelsen
att under 2015 utreda bolagisering av VA-verksamheten.

Arbets- och foretagsnamnden
17) Kommunfullmiktige faststaller driftsbudget och strategiska mal f6r arbets- och
foretagsnimnden f6r 2015 enligt kommunstyrelsens forslag.

18) Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp enligt bilaga 1, tabell 22-24.

19) Kommunfullmiktige faststiller forslag till f6rindring av ersdttningsmodellen f6r
kommunala arbetsmarknadsinsatser enligt bilaga 1, tabell 22.

Fritidsnamnden

20) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for fritidsndmnden
for 2015 enligt forslag.

21) Kommunfullmaktige faststiller avgifter enligt bilaga 1, tabell 25.

22) Fritidsnamnden bemyndigas att faststilla avgifter for nyttjande av kommunens
idrotts- och fritidsanligeningar.

Kulturnamnden
23) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r kulturnimnden
tor 2015 enligt forslag.
24) Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1, tabell 6.
25) Kommunfullmaktige faststiller kulturpengen for 2015 till 277 kronor per ir.

26) Kulturnimnden bemyndigas att faststilla 6vriga avgifter for nyttjande av
verksamheter inom nimndens ansvarsomrade.
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27) Kommunfullmaktige bemyndigar kulturnimnden att teckna avtal for drift och
underhall med respektive lokalforvaltande organisation avseende kultur- och
samlingslokaler.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
28) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r milj6- och
stadsbyggnadsnimnden for 2015 enligt férslag.

29) Kommunfullmaiktige faststiller ny taxa for livsmedelskontroll.

30) Kommunfullmaktige faststéller ny taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens
samt stralskyddslagens omrade samt lagen med sirskilda bestimmelser om
gaturenhallning.

31) Kommunfullmiktige faststéller ny taxa for planering, byggande, kartor och
mittjanster.

Natur- och trafiknamnden

32) Kommunfullmiktige faststéller driftsbudget och strategiska mal f6r natur- och
trafiknamnden for 2015 enligt forslag.

33) Kommunfullmaktige faststiller Avfallsverkets resultatbudget till 0 mnkr och VA-
verkets nettobudget till 10 mnkr.

34) Kommunfullmiktige beslutar om 2015 ars VA-taxa sa att VA-avgifterna ska riknas
upp fran och med den 1 januari 2015 med 8 procent pa anliggningsavgifterna och 4
procent pa brukningsavgifterna.

35) Kommunfullmaiktige faststéller avfallstaxa 2015, med ikrafttridande 2015-01-01.

36) Kommunfullmiktige faststiller taxa fOr slam, latrin och fett 2015, med
ikrafttridande 2015-04-01.

37) Kommunfullmiktige beslutar att infora parkeringsavgifter pa allmidnna vigar pa
delar av vistra Sicklaon enligt forslag.

Socialnamnden

38) Kommunfullmiktige faststéller driftsbudget och strategiska mal f6r socialnimnden
tor 2015 enligt forslag.

39) Kommunfullmaktige faststéller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1, tabell 10-
21.
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40) Kommunfullmaktige faststiller de reviderade riktlinjerna for avgifter for dldre och
personer med funktionsnedsittning enligt forslag.

41) Kommunfullmaktige beslutar om avgift t6r dédsboforvaltning enligt f6rslag.

Utbildningsnamnden
42) Kommunfullmiktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r
utbildningsnamnden f6r 2015 enligt forslag.

43) Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp och avgifter enligt bilaga 1, tabell 1-5.

44) Kommunfullmaktige beslutar att programpeng for introduktionsprogram -
sprakinriktning infors.

Aldrenimnden

45) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal f6r dldrenimnden
tor 2015 enligt forslag.

46) Kommunfullmaktige faststiller checkbelopp enligt bilaga 1, tabell 7-9.

Overférmyndarnimnden

47) Kommunfullmaktige faststiller driftsbudget och strategiska mal for
overférmyndarnimnden fér 2015 enligt forslag.
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Niamndernas mal och budget

Kommunstyrelsen

Ansvar och uppdrag

Kommunstyrelsen bereder drenden och verkstaller beslut at kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for att leda, samordna och ha uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet.

Kommunstyrelsen har ocksa ett ansvar som nimnd f6r arbetsgivarfragor, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamheten, god livsmiljé och langsiktigt
hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet.

Vidsentliga omraden

Vilfardtjanster av god kvalitet
Hallbar strategisk samhallsutveckling
Langsiktigt hallbar ekonomi
Attraktiv arbetsgivare

Namndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser A HAR BRISTER

Liget nir det giller verksamhetsresultat bedéms som bra, da verksamheten gar enligt plan.
Myndighets- och huvudmannaenheter, stodenheter och den egna produktionen av forskola
och skola samt sociala tjanster bedomer Gverlag sina verksamhetsresultat som goda.

Aven inom territorieomradena dr maluppfyllelsen god. Ett intensivt arbete med att bygga
stad pagar. Strukturplanen for vastra Sicklaon har presenterats och arbete pagar med den
tordjupade strukturplanen. Utifran visionen pagar arbete med stadsbyggnadsprinciper som
ytterligare ska tydliggbra vilken typ av stad som ska byggas.

Kommunens niringslivsklimat hamnade pa sjitte plats i Svenskt niringslivs rankning 2014
och nir dirmed malet att vara bland de tio bista kommunerna. Okningen vad giller antalet
nya foretag i Nacka dr fler dn pa flera ar, enligt SCB.

Kommunens medarbetare

Den senaste medarbetarundersékningen besvarades av 87 procent av medarbetarna och
visar att kommunen dr en attraktiv arbetsgivare med gott ledarskap och hogt
medarbetarengagemang. En ny undersokning genomférs under hosten 2014. Kommunen
arbetar aktivt for ett hallbart medarbetarengagemang och en god arbetsmilj6 dir alla
manniskor trivs, utvecklas och ir stolta Gver sitt arbete. Kommunen fortsitter att utveckla
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ett starkt varumirke som attraktiv arbetsgivare. Medarbetarnas kompetens, motivation och
formaga att halla den grundliggande virderingen levande ér nyckelresurser fOr att utveckla
verksamheten till in hogre kvalitet och effektivitet. Kommunen satsar dven pa att
medarbetarna ska bidra till hallbar utveckling genom att géra smarta val i arbete och resande
— och pa att Nacka kommuns medarbetare ska inspirera varandra och vara medborgare till
en halsosam livsstil.

Medborgarnas fortroende f6r kommunen och néjdhet med att paverka

Kommunens f6rmaga att balansera ekonomin under en lang period av kraftig expansion
och att fortsitta leverera vilfirdstjanster av god kvalitet, dr av avgérande betydelse for att
bibehalla och 6ka medborgarnas fértroende f6r kommunen. Medborgarundersékningen
visar att fortroendet for kommunen ligger 6ver snittet jimfért med andra kommuner, men
under kommunens ambitionsniva. Detsamma giller hur medborgarna ser pa sina
mojligheter att paverka. Har kan de aktiviteter som genomfors inom ramen for Nacka
bygger stad, med ambitionen att involvera en hog andel av Nackaborna, paverka ndjdheten.
Vidare ska den nya webbplatsen, som utvecklas under 2015, vara ett verktyg for att 6ka
dialogen med medborgarna.

Smart och enkel kommun

Nacka ska vara en smart, 6ppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av
medborgare och féretag ska vara snabb och korrekt. Fler enkla e-tjanster f6r medborgarna
ska utvecklas liksom en ny samlad webbplattform och ett nytt drende och
dokumenthanteringssystem som sjositts 2015. Under kommande ar kommer Nacka
kommun ocksa att paborja arbetet med E-arkiv. Allt for att underlatta f6r Nackaborna och
f6r de som arbetar och verkar i Nacka.

Insatta resurser

Arsprognosen som togs fram i samband med bokslut fér tertial 2 f6r kommunstyrelsen som
visar pa ett underskott pa 34 miljoner kronor f6r 2014. Det beror i huvudsak pa
medfinansieringen for tunnelbanan pa 34 miljoner kronor som hirror till bidraget pa 850
miljoner kronor som Nacka ska betala for tunnelbanan. I 6vrigt visar en del stédenheter
och myndighets- och huvudmannaenheter underskott efter arets forsta atta manader, men
det dr underskott som verksamheterna arbetar bort under arets sista fyra manader.



Strategiska mal for kommunstyrelsen
VERKSAMHETSRESULTAT

Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna
och ha uppsikt Ldge 2014

Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet

God service, bra bemétande och hag tillganglighet i alla
externa kontakter

Overgripande mal: STOR VALFRIHET

Kommuninvanarna har stor valfrihet .

Overgripande mal: STARKT MEDBORGARINFLYTANDE

Medborgarna har fortroende for kommunen och ar néjda A
med information och sina mgjligheter att paverka

Overgripande mal: GOD LIVSMILJO OCH LANGSIKTIGT
HALLBAR UTVECKLING

Kommunen har en god och hallbar livsmiljo

En titare och mer blandad stad pa vastra Sicklaon
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka
Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Den gréna och bl strukturen planeras, forvaltas och
utvecklas

6vergripande mal: TRYGG OCH SAKER KOMMUN

Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och
siker

VERKSAMHETSRESULTAT
Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd Ldge 2014
Overgripande mal: GOD KOMMUNAL SERVICE

Nacka har ett gott féretagsklimat
Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet

Overgripande mal: GOD LIVSMILJO OCH LANGSIKTIGT
HALLBAR UTVECKLING

Kommunen planerar for 20 000 nya bostider 2030 varav
13 500 pa vistra Sicklaon

Kommuner planerar fér minst 15 000 nya arbetsplatser
2030 varav 10 000 pa vastra Sicklacn

INSATTA RESURSER

Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna
och ha uppsikt Lage 2014

Overgripande mal: LAGSTA MOJLIGA SKATT OCH
PAVERKBARA AVGIFTER

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Overgripande mal: KOMMUNAL EKONOMI | BALANS
Ekonomin ar langsiktigt hallbar A
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INSATTA RESURSER

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd Lage 2014

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa A
basta resursmassiga satt

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta
och motiverade medarbetare

Exploateringsverksamheten ar sjalvfinansierad 6ver tid
(nytt mal)

Resursfordelning

Fran fritidsndimndens flyttas anldggningstilloangar till ett virde av 198 miljoner kronor till
kommunstyrelsen. Detta genomférs fOr att uppna stordriftsférdelar genom ett samlat
fastighetsagande. Fritidsndmnden kan koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag — finansiering
och kvalitetsuppféljning av idrott och fritid. Fritidsnimnden kommer att hyra lokalerna fran
kommunstyrelsen, fastighetsomradet. Férindringen medfér ingen ramfoérindring.

For att underlitta f6r Nackaborna och for de som arbetar och verkar i Nacka satsas

10 miljoner kronor arligen 2015-2017 pa fler enkla e-tjanster, ny samlad webbplattform, e-
arkiv och ett nytt arende- och dokumenthanteringssystem, i enlighet med vad
kommunstyrelsen tidigare stéllt sig bakom.

Kommunen har haft for avsikt att ta kostnaden f6r tunnelbanan genom att gora en arlig
avsittning med 34 mnkr, men efter revisionens papekande i sin rapport efter tertialbokslut 2
om att det inte far ses som ett statligt bidrag till infrastruktur utan maste kostnadsforas i sin
helhet 2014 da avtalet ingatts kommer kommunen att resultatfora hela bidraget pa 850 mnkr
2014. Detta kommer att leda till ett negativt resultat i denna del. De kommande aren
behover darfor inte belastas med 34 mnkr.

Ramairendet

I stadsdirektorens forslag till ram 4r pris- och lonekompensation generellt inlagt med 0
procent for 2015 med undantag f6r Sédertérns brandférsvar som riknas upp med 2,3
procent. For ar 2016 och 2017 ir den generella pris- och 16nekompensationen arligen 1,0
procent med ett tilligg f6r utbildningsnimnden f6r 6kade hyror. Upprikningen ér ligre dn
den forvintade 6kningen av priser och 16ner och innebir att verksamheter behover
effektivisera de kommande dren.

Den foreslagna budgetramen f6r kommunstyrelsen och kommunfullmiktige uppgir totalt
till 69,2 miljoner kronor, vilket ir en 6kning jamfért med 2014. Okningen beror pa de
ataganden som kommunen gjort i samband med tunnelbaneavtalet. Produktionen har
nollbudget 2015, vilket dr oférindrat jamfort med 2014.

I kommunstyrelsens budget ingar medlemsavgifter f6r kommunen som helhet. Det ir till
exempel avgifter f6r medlemskap i1 Sveriges kommuner och landsting (SKL) och
Kommunférbundet Stockholms lin (KSL).
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12014 ars budget f6r kommunstyrelsen ingick 5 miljoner kronor f6r valnimnden. 2015 dr
inget valar och da minskas budgeten fér valnimnden med 5 miljoner kronor.

Alliansmajoritetens foérslag

Under kommunstyrelsen inrittas tva nya parlamentariska styrgrupper, en Miljomals-
kommitté och en Mangfaldskommitté. 0,5 mnkr tillférs for varje kommitté, dvs totalt 1
mnkr. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden begirde 6kade anslag for att forstarka de
miljOstrategiska resurserna. Dessa hor bittre hemma under kommunstyrelsen, bl a f6r
miljomalsarbetet. Kommunstyrelsen tillfors 1,5 mnkr for detta, vilket ar 0,9 mnkr mer dn
vad milj6- och stadsbyggnadsnimnden begirde. Miljé- och stadsbyggnadsnimnden begirde
ocksa resurser for extra lantmaiteritjanster i samband med planeringen for Nacka stad.
Resurser for detta, 0,6 mnkr, tillfors i stillet kommunstyrelsen.

Kostnaderna f6r den politiska organisationen Okar nir ytterligare ett parti representeras i
kommunfullmiktige, ett oppositionsrad pa halvtid inrittas och partierna fir mojlighet att
anstilla fler politiska sekreterare. 1,5 mnkr tillférs kommunstyrelsen for detta.

Resursférdelning kommunstyrelsen, nettoredovisning (tkr)

Prognos Skillnad budget 14
Bokslut Budget for 2014 Ram- ajoritets och ram 15

Verksamhet 2013 2014 tertial | drende : yttrande i forslag tkr %
Kommunstyrelsen -203 743  -150 655 -185455| 29703  -11000 51400 -139 958 10 697 -1%)
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen 40214 40170  -74170] -29000{ -I1 000 32 500 -47 670 -7 500 19%
- varav revision -1 561 -1 628 -1 628 -369 -1 997 -369 23%
- varav medfinansiering t-baneavtalet -34 000; -I1 000 34 000 -11000f -11000
Stadsledningskontoret och stédenheter 81509  -72501  -72 501 -13 100 85601 -13100 18%
Kommunstyrelsen oforutsett -10000  -10100 -10100 -10 100 0 0%
Lokal- och byggenheten -30 248 0 -4 500 32 000 32000] 32000

Mark- och exploateringsenheten 3610 8000 13200 8 000 0 0%
Nacka Brandstation 5747 -5 307 -5 307 -5 307 0 0%
Sodertorns Brandforsvarsforbund 229900  -30577  -30577 -703 -31 280 -703 2%
Myndighets- och huvudmannaenheter 2 880 0 0 0 0 0 0 0
Kontaktcenter 0 0 0 0 0

Sociala tjanster 0 0 0 0 0

Kultur & Utbildning 1 962 0 0 0 0

Teknik 0 0 0 0 0

Miljé & Stadsbyggnad |1 787 0 0 0 0

Arbets- och foretagsenheten -867 0 0 0 0
Overformyndarenheten 0 0 0 0 0
Produktionsverksamheter -12 615 0 -1 500 0 0 0 0 0

Vilfird Skola -4 805 0 0 0 0

Vilfird Samhillsservice -7 810 0 -1 500 0 0

Summa -203 743  -150 655 -185455] -29703  -11000 51 400 -139958] 10 697 7%
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Framatblick 2030

Stadsledningskontoret har under 2014 arbetat fram en modell f6r ekonomisk
langtidsprognos. Modellen ska ge bittre méjligheter f6r kommunens verksamheter att
planera fram till 2030. En befolkningsprognos har tagits fram som stricker sig fram till 2030
pa delomradesniva. Inom bygg- och lokalenheterna bedrivs ett arbete med att ta fram en
langsiktig plan f6r kommunens behov av vilfirdsfastigheter och utbyggnad av dessa.
Stadsledningskontoret arbetar ocksa med att ta fram forslag till en 6vergripande
fastighetsstrategi och en naringslivsstrategi.

En utmaning f6r kommunen ir att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare och att kunna
rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare inom alla verksamheter. Styrning och
ledning av den vixande verksamheten stiller nya krav pa organisationen, framférallt vad
giller planering och genomférande inom stadsbyggnadsomradet. Med tunnelbaneavtalet har
kravet Okat pa leverans av nya bostider de kommande 15 aren, ndgot som kommer att stilla
nya krav pa organisationen och samspelet med externa aktorer.

Arbets- och foretagsnamnden

Ansvar och uppdrag

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r den kommunala vuxenutbildningen samt
arbetsmarknadsinsatser. For dessa verksamheter ansvarar nimnden for finansiering, mal
och uppfoljning.

Alliansmajoriteten foreslar att ansvaret for f6rsorjningsstdd samt flyktingmottagande flyttas
fran social- och dldrenimnden till arbets- och foéretagsnimnden.

Vidsentliga omraden
e Utveckla samspelet mellan myndigheter.
e Oka méjligheten/utveckla fler jobbtillfillen fér unga vuxna, utlandsfédda, personer
med funktionsnedsittning och f6r malgruppen fran 55 ar.
e Ansvara for ataganden gentemot ungdomar under 20 ar som hoppar av gymnasiet.
e Torbittra resultaten for SFL
e En mingfald av insatser.

Nimndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA

Arbetslosheten 1 Nacka kommun ar fortfarande lag i forhallande till riket och antalet hushall
som har forsorjningsstdd fortsitter att minska. En stor utmaning dr dock att antalet hushall
som haft forsorjningsstéd lingre tid 4n tio manader har 6kat 1 jimforelse med samma
period foregaende ar. Darfor dr det viktigt att fortsitta utvecklingen med att utveckla
Nackas jobbpeng och stirka samspelet med andra myndigheter f6r personer som star langt
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fran arbetsmarknaden. Kommunens jobbpeng ir beroende av ett fungerande samarbete
med andra myndigheter inom arbetsmarknadsomridet. Idag dr samarbetet manga ganger
svart att fa till p.g.a. krockar mellan olika regelverk.

Kommunens myndighetsutévning behover férenklas och ledtiderna foérkortas. Med snabb
handliggning, professionell karridrvigledning och maéjlighet att vilja sin jobb- eller
utbildningsexpert blir malet for den arbetssokande mer konkret att fokusera pa.

Genom att ersitta tidigare checksystem med en tidsbegrinsad check pa hogst tolv manader,
1 kombination med 6kat fokus pa beslut och uppféljning fran myndighetens
karridrvigledare, tror vi att ledtiderna blir kortare samtidigt som vi 6kar kvaliteten 1
myndighetsutovningen. Forslaget kriver en ny ersattningsmodell som ersitter tidigare
ersittningsmodell. Forslaget planeras trida i kraft den 1 januari 2015 vilket innebir att
kommunen under hésten ser 6ver sina auktorisationsvillkor.

Nir det giller insatta resurser prognostiserar nimnden for 2014 en negativ avvikelse pa 1
miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa betydligt hdgre volymer inom
arbetsmarknadsinsatser med kundval 4n vad som antogs i budget. Den negativa avvikelse
vigs till viss del upp av positiv avvikelse inom vuxenutbildning, dir volymerna varit ligre
och statsbidragen hégre dn forvantat.

Strategiska mal for arbets- och foretagsnamnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal  Strategiskt mal Lige
God kommunal ' Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren
service ! i Sverige genom en hdgkvalitativ vuxen-

! utbildning som méter individens och fore-
| tagets kompetensbehov.

Stor valfrihet ! Vi 4r den ledande arbetsmarknadsaktéren

! i Sverige med en mangfald av flexibla

! 16sningar.
God livsmiljé och ! Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktéren
langsiktigt hallbar ! i Sverige som leder till ett 6kat innanférskap
utveckling i och en visentligt ligre arbetsléshet.

! Vi ir den ledande arbetsmarknadsaktéren
! i Sverige som leder till tillvaxt, integration
i och fler arbetstillfallen.

INSATTA RESURSER
Overgripande mél Strategiskt mal Lage
Effektivt Vi dr den ledande arbetsmarknadsaktéren
resursutnyttjande i Sverige med insatser som ar kostnads-
| effektiva och langsiktigt hallbara.
Resursfordelning
Ramirendet

Stadsdirektorens forslag till ramar innehaller en 6kning av nimndens ram med 3,5 miljoner.
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Nimndyttrande

Arbets- och féretagsnimnden féreslar en 6kning av nimndens ram med 1,65 miljoner
kronor, jimfort med ramirendet. Forindringen beror frimst pa volymjusteringar. Inom
gymnasial vuxenutbildning 6kar statsbidragen.

Alliansmajoritetens forslag

Fran 2015 6vertar arbets- och foretagsnimnden ansvar for flyktingverksamheten och
torsorjningsstod, vilket innebir att nimnden tillférs 67,5 miljoner kronor. Nimndens ram
minskas ocksd med 0,7 mnkr genom itersékning av momskompensation for privata
utforare.

Resursférdelning arbets- och foretagsnimnden, nettoredovisning (tkr)
| Prognos i : Skillnad budget 14
Bokslut : Budget : for 2014 :

2013 © 2014 | tertial 2

Grundlaggande vuxenutbildning | -6586 -6 800 -4 800 0 | 400 -5 400 | 400 21%
Gymnasial vuxenutbildning 27198 | -27 300 { -26 300 -2 500 500 -29 300 { -2 000 7%

SFI -11008 | -12400 { -I1000 -500 700 700 -11 500 900 -7%
Arbetsmarknadsinsatser check -6090 <7750 | -14500 -1 000 -5 750 -14500 { -6750 87%
Arbetsmarknadsinsatser ovrigt 24711 | -22999 1 -21 645 0 1 500 21 499 1 500 1%
Myndighet- och huvudmanna -18054 | -18 170 | -18170 500 -14945 | 32615 | -14445 79%
Néamnd -1068 -1 101 -1 100 0 -1 101 0 0%

IFO, forsorjninsstod och flykting -52 600 | -52 600 | -52 600

Summa -94715 -96519 -975I5 -3 500 -1 650 -66 845  -168514 -71995 75%
Framatblick 2030

Stadsutveckling som en del av arbetsmarknaden

Nacka kommer att vixa kraftfullt under de kommande aren och invanarantalet berdknas
Oka med ca 40 000. Sett ur ett arbetsmarknadsperspektiv dr planerings- och
genomforandeprocessen det skede kommunen har som storst mojlighet att paverka hur
Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. Nacka arbetar for att det byggs
en blandad stad dir det bade finns en variation av upplatelseformer och prisnivaer och dir
det finns utrymme for olika sorters foretag att etablera sig. I en sadan stad kan manniskor
med olika bakgrunder, och faser i livet rymmas och ges moijlighet att géra bostadskarriir.
Det skapas dven forutsittningar for nya och existerande féretag att etablera sig, vixa och
hitta den kompetens de behover.

I samband med de projekterings- och byggarbeten som kommer att ske framéver finns
fantastiska mojligheter att stotta de foretag som idr aktiva 1 Nacka att hitta den kompetens
som finns lokalt. Kommunen ska arbeta aktivt for att de utbildningar och det st6d som
beh6vs f6r att mota foretagens behov utvecklas. Kommunen ska ocksi se till att det blir
enkelt for foretagen att via jobb- och utbildningsexperterna hitta just de personer och den
kompetens de efterséker. Aven politiker och tjinstemin behover bygga upp kompetens
kring hur en hallbar och integrerad stad kan utvecklas.
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Okad konkurrens

Tillgang pa arbetskraft kommer att vara avgérande f6r Sveriges fortsatta konkurrenskraft
och dirigenom sikerstilla en fortsatt vilfard. Nacka kommun ser att allt fler foretag kraver
flexiblare 16sningar bade vad galler rekrytering och utbildning. Personer som star utanfor
arbetsmarknaden ir en viktig resurs f6r kommunens och regionens kompetensférsorjning.

Stérre inflyttning av nyanlinda

Antalet utlandsfédda fortsitter att vixa, framforallt i de yngre aldrarna och kan darmed vara
en stor tillgang pa arbetsmarknaden. Det finns idag bade hinder och maijligheter att anstilla
personer fran andra linder déa de ofta inte har tillrdckligt med sprakkunskaper som vissa
jobb kriver. Manga arbetsgivare ser dock invandrare som en resurs men att svarigheten
handlar om att ta reda pa deras kompetens, utbildning och fardigheter. Denna ekvation
kommer att stilla allt hogre krav pa kommuner d.v.s. att matchningen fungerar mellan
utbud och efterfragan, att vi agerar snabbt i alla led, fran férsta kontakt till beslut om ritt
atgird.

Fritidsnimnden

Ansvar och uppdrag

Fritidsndamnden ansvarar f6r kommunens fritidsanldggningar, lekplatser, lokal
fritidsverksamhet samt f6r kommunens kontantstod till féreningar som bedriver
verksamheter for barn och ungdom, for personer med viss funktionsnedsattning och/eller
handikappade samt seniorer i pensionarsforeningar.

Vidsentliga omraden

e Brett fritidsutbud dir alla hittar nagon aktivitet eller motesplats dar man kdnner sig
vilkommen och trygg

e Attraktiva, vilskotta och efterfrigade anliggningar och verksamheter som har en hog
kvalitet

e Samarbete och inflytande f6r god livsmiljo

e Tillgang till fritid och rekreation ndr Nacka bygger stad

Nimndens utgangsliage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser UTMARKT

Vid uppfoljningen av tertial 2 2014 bedémdes liget som bra. Driftverksamheten 16per pa
enligt plan. Entreprendren Medley AB driver simhallarna frin och med augusti och med
nojda kunder. Sommarverksamheterna har fungerat vil med sommarverksamheter pa
fritidsgirdarna. P4 Velamsund och vid Alta idrottsplats anordnades dagliger for cirka 300
barn.
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Nimnden prognostiserade vid tertial 2 ett mindre 6verskott f6r 2014, som orsakas av ligre
kapitalkostnader med 0,3 mnkr.

Strategiska mal for fritidsnimnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Kommuninvanarna har tillgang till en @
service mangsidig verksamhet pa sin fritid.

Besokare pa kommunens fritidsanlaggningar
anser att dessa har hog kvalitet i form av
tillganglighet, funktionalitet, bemétande,
delaktighet och inflytande.

Stor valfrihet Kommunens invanare dgnar sig at ett
rikt och varierat utbud av aktiviteter pa O
kommunens fritidsanldggningar.
God livsmiljo och Foreningslivet stods sa att féreningarna
langsiktigt hallbar arbetar med vardegrundsfragor och
utveckling medvetet ledarskap.
Trygg och saker Fritidsanldggningarna och verksamheter ar
kommun trygga och sakra.
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt Idrotts- och fritidsanliggningarna utnyttjas @
resursutnyttjande maximalt och kostnadseffektivt
Resursfordelning

Fran fritidsndimndens flyttas anldggningstilloangar till ett virde av 198 miljoner kronor till
kommunstyrelsen. Detta genomférs fOr att uppna stordriftsférdelar genom ett samlat
fastighetsagande. Fritidsndmnden kan koncentrera sig pa sitt kirnuppdrag — finansiering
och kvalitetsuppféljning av idrott och fritid. Fritidsnimnden kommer att hyra lokalerna frin
kommunstyrelsen, fastighetsomradet. Férindringen medfér ingen ramférindring.

Ramirendet
Stadsdirektoéren foreslog i sitt forslag till ramar att nimndens ram utdkas med 5 miljoner
kronor enligt nedan specifikation:
e 3,5 miljoner kronor f6r 6kade kapitalkostnader som f6ljd av pagaende
investeringsprojekt for medel som tas i bruk under 2014.
¢ 1,3 miljoner kronor f6r preliminir kostnad for investeringsbeslut om 24 miljoner
kronor f6r ombyggnation av entréer, reception, omklidningsrum och
gemensamhetsutrymmen i Nacka Sportcentrum .
e 0,2 miljoner kronor for att kunna erbjuda ytterligare 25 kolloplatser da antalet
s6kande 6kar for varje ar.

Nimndyttrande

Nimnden féreslas besluta att kommunfullmiktige faststiller nimndens budgetram till 146,9
miljoner kronor, en 6kning med 3,2 miljoner kronor jimfért med stadsdirektérens forslag
till ramar.
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e 0,3 miljoner kronor f6r minskade kapitalkostnader i och med ldgre utgifter f6r
konstgrisplaner

¢ 0,3 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader for tillkommande kampsportslokal i
Nacka gymnasium

¢ 0,3 miljoner kronor 6kade kostnader for ridverksamhet for personer med grav
rérelsenedsittning. En éverenskommelse mellan Virmdo kommun och Nacka
kommun i syfte att féreningen Varmdo ridklubb ska bedriva verksamhet for
personer i alla dldrar med grav rorelsenedsittning med eller utan ytterligare
funktionsnedsittning. Malgruppen har i dagslaget ett mycket begransat fritidsutbud.

e 2,0 miljoner kronor fér 6kade hyreskostnader.

¢ 0,9 miljoner kronor 6kade kostnader for ett nytt sirskilt foreningsbidrag for ridsport
som ska syfta till att deltagaravgifter for ridning ska minska och att méjliggora for
flera att dgna sig at ridning.

Alliansmajoritetens férslag
Nimndens férslag om nytt féreningsbidrag for ridsport prévas for 2016. Namnden begirde
vidare 2 miljoner kronor for 6kade hyreskostnader. Namnden tillf6rs halva beloppet.

Resursférdelning fritidsndmnden, nettoredovisning (tkr)

Prognos ~ Foridndri Skillnad budget 14

for 2014 Ra - : Ndmnd- | och ram I5
Verksamhet q tertial 2 drende gyttrande forslag 2015 tkr procent
Kontantstod -8 543 -9 070 -9 070 -1 200 900 -9 370 -300 3%
Fritidsanldggningar 69598 | -79 127 | -78827 | -4800 -1 800 1000 | 84727 i -5600 7%
Oppen fritid och lovverksamhet = -25 035 | -26 442 | -26 442 -200 -200 -26 842 -400 2%
Drift fritidsenheten -19059 | -19000 { -19 000 -19 000 0 4 0%
Namnd -1 768 -1 200 -1 200 -1 200 0 0%
Myndighet och huvudman -3 862 -3 900 -3 900 -3 900 0 0%
Summa -127 865 -138739 -138439 -5000 -3 200 1900 -145039 -6 300 5%

Framatblick 2030

Biista fritids- och idrottskommunen

I Nacka finns bade bredd med manga aktiva i olika aldrar samt elitidrottare i framgangsrika
klubbar inom ett flertal olika idrotter. Nacka ér ocksa en vixande kommun och behovet av
bra idrottsanliggningar — bade inomhus och utomhus — 4r redan mycket stort och 6kar i
takt med att befolkningen 6kar. Mojligheterna till en rik fritid dr ofta avgérande for en
kommuns attraktionskraft, for foretag, familjer och andra inflyttare. Devisen ér att Nacka
skall ha vil fungerande och tillgingliga idrottsanliggningar for vart lokala utbud av fritid
och idrottsaktiviteter.

Fritid och idrott bidrar i framgangen till en bra stadsutveckling

Nir Nacka vixer dr det viktigt att fritid- och idrottsperspektivet beaktas redan i planerings-
och genomfoérandeprocesserna da det dr i detta skede kommunen har storst mojlighet att
péaverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. Betydelsen av ett
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bra och varierande utbud av idrottslig verksamhet samt goda mojligheter for fritid och
idrottens utévande i Nacka kan inte bara hanteras och utldsas utifran den enskilda idrottens
villkor och forutsittningar. Foér kommunen som helhet finns ocksa andra viktiga och
betydelsefulla aspekter och virden att ta hinsyn till och beakta. Hir kan bl.a. nimnas
mangfalden av utbud till kommunens medborgare generellt, barn och ungdomars
moijligheter till positiva upplevelser i form av bra idrotts- och fritidsaktiviteter, folkhilsan.
Nackas 6vergripande syn pa en framtida utveckling for fritid och idrott som féreteelse
maste darfor bli en naturlig del i samhillsplaneringen da den 6kande befolkningen 1 viss
man forindrar behovet avseende framtidens fritids- och idrottsanldggningar. I planering av
lokaliseringen av framtida anliggningar maste strivan efter narhet och tillganglighet vara
vigledande.

Okat samspel mellan samhillsektorer och omvirld

Fritid och idrott ska ses som en drivkraft till en héallbar utveckling, forbittrad folkhalsa samt
Nackas attraktivitet. Detta forutsitter bade att omradet ges mojlighet att utvecklas och att
samverkan mellan fritid- och idrottssektorn och andra samhallsomraden forstarks sa att
olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra och leda till nya hallbara
l6sningar. For att nackaborna ska kunna fa bista mojliga service maste kommunen aktivt
arbeta f6r en gemensam och sammanhallen vilfirdsservice dir den sammanvigda nyttan,
istillet f6r den enskilt bdsta 16sningen, bor vara styrande. Nya samarbetsformer behéver
etableras mellan fritid- och idrottsomradet, naringslivet och andra samhallsomraden. Ett
viktigt omrade ar utbildningsverksamheten dar samverkan maste ta sin utgangspunkt i
barnen och deras ritt till ett rikt fritid- och idrottsutbud bade under och efter skoltid.
Viktigt dr dven att frimja regional samverkan. Ett exempel pa regional samverkan dr att
Nacka i dr gitt in med medlemskap i Sport Campus Sweden dir syftet r att unga vuxna i
linet kan bedriva hogskolestudier parallellt med idrott pa hég niva i sin hemmilj6 i lanet.
Unga ges nu rimligare férutsittningar for att planera for studieval och idrott i den aldern da
man uppnatt en fysisk och mental mognad.

Kulturnamnden

Ansvar och uppdrag

Kulturnimnden ansvarar f6r finansiering, méalformulering, uppfoljning och utveckling
av:

Kulturverksamhet f6r barn och ungdom

Musikskoleverksamhet

Biblioteksverksamhet

Kommunalt finansierade kulturlokaler

Drift och underhall av offentlig konst

Vidsentliga omraden
e Nira och nyskapande
e Lislust, kunskap och demokrati
e Samverkan, mangfald och 6kad valfrihet
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e Hog kvalitet och kostnadseffektivitet

Nimndens utgangsldge

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA

Kommunens invanare och brukare av kulturverksamhet ar 6verlag n6jda med kvalitet med
kulturverksamhet i kommunen. Tva utvecklingsomraden ar tillgangen pa kulturaktiviteter
och medborgarnas maojlighet att paverka utbudet.

Nimnden har ett bra resultat i forhallande till de resurser som fordelas inom namndens
ansvarsomraden. De kulturaktiviteter som finansieras av kommunen ir efterfrigade och
vilbesokta. Det ekonomiska utfallet f6r nimnden prognostiserades vid bokslut for tertial 2
ar 2014 till ett 6verskott pa 5,1 mnkr i férhallande till budget. Den storsta férklaringen
aterfinns inom musikskolan dar det prognostiseras ett Gverskott pa 3,7 mnkr p.g.a. lagre
volymer.

Utvecklat kundval

En vidareutveckling av kundval inom kulturomradet ar ett visentligt omrade for att 6ka
mangfalden och dirigenom ett fortsatt intresse f6r kommunen som besdks- och bostadsort.
Med start 1 juli 2015 foreslas att ett nytt utvecklat kundval inom kulturskoleverksamhet
sjositts. Det nya kundvalet ska vara en vidareutveckling av befintligt kundval f6r
musikskolan samt ett inkluderande av de typer av kulturverksamheter som idag bedrivs
inom en kulturavtalsmodell. Malsittningen ar att kundvalsmodellen ska bidra till en 6kad
mangfald av aktorer och utbud f6r Nackas barn och unga.

Projektet - Konsten att skapa stad

For att utmana vart satt att tinka och darigenom préva nya metoder och modeller att bygga
stad har Nacka kommun inlett ett samarbete med konstniren och entreprendren Katarina
Fredrika. Projektet finansieras av Vinnova och det kallas f6r "konsten att skapa stad". Det
overgripande malet dr att fa fram, visa pa och sprida kunskap om var, hur och nir konst,
kultur och kreativ kompetens kan spela en roll i stadsutvecklingsprocessen.

Projektet har ambitionen att 6ka innovationstakten och handlar om savil arbetssitt,
metoder, modeller och processer som yttre fysisk manifestation av platser och arkitektur.
Projektet innefattar olika aktiviteter, exempelvis medborgardialoger, seminatieserier,
workshops och nitverksbygge. Syftet ér att ta fram beslutsunderlag att utforska
forutsittningarna for arbetssattet att fa faste pa strategisk niva.
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Strategiska mal for kulturnamnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT

God kommunal Medborgarna har tillgang till ett varierat

service kulturutbud av hog kvalité.

Stor valfrihet Barn och unga erbjuds en mangfald av
skapande kulturaktiviteter.

God livsmiljé och Nacka kommuns offentliga konst och

langsiktig hallbar kulturhistoria ar tillgangligt.

utveckling

Nackas offentliga konst ar tillganglig.

Starkt Medborgarna involveras i att paverka
medborgarinflytande = kulturutbudet.

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos
Nackas medborgare.

INSATTA RESURSER

Effektive Kulturaktiviteterna ar valbesokta och
resursutnyttjande efterfragade av medborgarna.

Kultur finansierad av kommunen ar
kostnadseffektiv.

Resursfordelning

Ramirendet

Kommunstyrelsen forslog i sitt ramirende att nimndens ram utékas med 1,06 miljoner
kronor f6r volymokningar inom musikskola samt kursverksamheter. Kommunstyrelsens
beslut innehdll dven noll procent i kompensation for 6kade priser och l6ner.

Nimndyttrande

Nimnden foreslas besluta att kommunfullmaktige faststiller nimndens ram till 131,8 mnkr,
en minskning med 1,4 mnkr jamfért med kommunstyrelsen ramirende.

Nimnden foreslar bl.a. att kommunfullmaktige anslar 1,5 mnkr for en utveckling av
kundval f6r kulturskola. Kundvalet dr en vidareutveckling av kundval £6r musikskola och
kostnaden idr baserat pa antagande om en 6kad volymefterfragan och beriknat utifran en
halvarseffekt. Kultur- och fritidsenheten dterkommer under ett senare sammantride med en
beskrivning om hur detta kan genomféras. Detta bla. efter en dialog och diskussion med
kulturaktorer. Dessutom foreslas en 6kning med 0,1 mnkr f6r tvd procents pris- och
l6nekompensation for verksamheten kulturpeng. Pengens virde har urholkats de senaste
tva aren genom pris- och l6neckningar som inte fullt ut kompenserats genom héjningar av

pengbeloppet.

Den sammantagna forindringen, i férhallande till kommunstyrelsen forslag, innehaller
foljande specifikation:

e Okade hyreskostnader for bibliotek med 0,6 mnkr.

¢ Okade hyreskostnader fér 6vrig kulturverksamhet med 0,3 mnkr.

e Okade volymkostnader e-bécker med 0,2 mnkr.
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NAGIA

¢ Okade volymkostnader kulturskolecheck med 1,5 mnkr.

e Minskade kostnader HAMN med 0,6 mnkt.

e Minskade volymkostnader musikskola med 3,1 mnkr.

e Okade avgiftsintakter musikskola med 0,6 mnkr.

¢ Okade kostnader, tvi procents pris- och lénekompensation, fér kulturpeng med 0,1

mnkt,
e Okade kostnader for vard, underhall och drift av offentlig konst med 0,2 mnkr.

Alliansmajoritetens férslag

Nimndens férslag om att inféra en ny kulturcheck f6r olika kulturkurser prévas £6r 2016.
Nimnden begirde vidare 0,4 miljoner kronor f6r 6kade hyreskostnader och pris- och
lénekompensation, varav hilften godkinns. Begiran om 0,8 miljoner kronor f6r biblioteken
beviljas.

Resursférdelning kulturnimnden, nettoredovisning (tkr)

Prognos =~ Forandring | Skillnad budget 14
Bokslut ~ Budget : for 2014 " Namnd- Majoritets- och ram 15
Verksamhet 2013 2014 tertial 2  drende yttrande forslag i thr procent
Musikskoleverksamhet 28419 -31 897 -28 125 -437 2200 | 500 28 634 3263 -10%
Biblioteksverksamhet -40 665 -42 352 -42 352 -780 43132 -780 2%
HAMN -3 467 S 119 -4 350 600 4519 600 -12%
Ovrig kulturverksamhet = -40 209 -44 234 -43 734 623 -580 400 -45 037 -803 2%
Namnd och namndstéd -837 -757 -7 830 -757 0 0%
Myndighet och huvudmar -6 250 -7 830 -700 -7 830 0 0%
Summa T 19847 7 132189 -127 091 -1 060 1 440 1 900 -129 909 2280 2%
Framatblick
Utblick 2030

Den stora férvintade befolkningsékningen fram till 2030 stiller krav pa att utveckla allt fran
bostider, kommunikationer och foretagsklimat till vard, skola, omsorg och kultur. Ett starkt
och oberoende kulturliv dr i det sammanhanget av avgorande betydelse f6r en tit och
blandad stad. Det ir grundliggande f6r det demokratiska samtalet och f6r manniskors
moijlighet till bildning, upplevelser, personlig utveckling och kreativitet. Kultur dr ocksa en
snabbt vixande del av tjanstesektorn och som sadan av stor betydelse f6r Nackas
ekonomiska och sociala utveckling. Genom investeringar i kultur méjliggdrs nya jobb i de
kreativa niringarna. Den vixande staden ger forutsittningar for ett starkt kulturliv i och
utanfér Nacka som bidrar till en attraktiv plats att bo och verka i och méjliggér tillkomsten
av nya jobb och héllbar tillvaxt.

Kulturen bidrar i framgéngen till en bra stadsutveckling

Nir Nacka vixer och omdanas dr det viktigt att kulturperspektivet beaktas i planerings- och
genomforandeprocesserna da det dr i detta skede kommunen har storst mojlighet att
paverka hur Nacka Stad ska se ut och vilka kvaliteter som ska byggas in. I samband med de
projekterings- och byggarbeten som kommer att ske framéver finns fantastiska mojligheter
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att bygga en kulturrik stad. Kommunen behover fortsitta att utveckla kompetensen kring
hur en hallbar och integrerad stad kan utvecklas.

Bista kulturkommunen

Nacka kommun har som ambition att vara bist pa att vara kommun. Nacka kommun ligger
1 framkant inom kulturomradet vad giller innovationskraft och stindig utveckling som sker
tillsammans med manga intressenter. Det finns en stor nyfikenhet f6r denna utveckling och
Nacka kommun har lyfts fram som ett bra exempel. Det ir viktigt att sld fast kulturens roll
tor berikande upplevelser i alla skeden av livet for att ligga en grund for ett rikt kulturliv.
For att ytterligare 6ka kvaliteten finns det ndgra prioriterade utvecklingsomraden som ror
bemétande, tillganglichet och kommunikation. Kulturen ska vara tillginglig for alla,
nackabor savil som besckare.

Den digitala utvecklingen och kulturens moéjligheter att anvinda den for olika dndamal
kommer med storsta sannolikhet att fa allt storre betydelse i framtiden. Moderna medier
och nya utlaningsmodeller innebir ett behov av att biblioteken utvecklar sina tjanster for att
gora dessa till attraktiva motesplatser dven i framtiden, saval fysiskt som virtuellt.

Okat samspel mellan samhillsektorer och omvirld

Kulturen ska ses som en drivkraft till en hallbar utveckling av de fysiska miljoerna,
torbattrad folkhilsa, det livslanga ldrandet, innovationsklimatet, de internationella och
interkulturella relationerna samt Nackas attraktivitet. Detta forutsitter bade att kulturen ges
mojlighet att utvecklas och att samverkan mellan kultursektorn och andra samhillsomraden
forstirks sa att olika perspektiv och kompetenser kan komplettera varandra och leda till nya
hallbara 16sningar. For att nackaborna ska kunna fa biasta méjliga service maste kommunen
aktivt arbeta for en gemensam och sammanhallen valfirdsservice dir den sammanvigda
nyttan, istillet f6r den enskilt bdsta 16sningen, bor vara styrande. Nya samarbetsformer
behover etableras mellan kulturlivet, niringslivet och andra samhillsomraden. Ett viktigt
omrade dr utbildningsverksamheten dir samverkan maste ta sin utgangspunkt i barnen och
deras ritt till konst och kultur av god kvalitet.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Ansvar och uppdrag
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighets- och huvudmannauppgifter
inom samhallsbyggnads- och miljéomradet.

Vidsentliga omraden

Nimndens visentliga omraden ir, liksom foregaende ar:

e LEffektiva processer
e Hallbart stadsbyggande
e Hog rittssikerhet



En storre 6versyn av namndens visentliga omraden och mal planeras till varen 2015. Dar
ingar dven att utveckla etappmal, indikatorer och atgirder kopplat till de sex
(huvud)miljomalen.

Nimndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA

Den territoriella utvecklingen i Nacka innebér utmaningar och héga krav pa samordning
och planering. Inte minst i arbetet med de manga kommande detaljplanerna och f6r malet
om ett hallbart stadsbyggande kommer detta att vara centralt. Strategiska underlag blir
viktiga f6r samordning och planering.

Effektivare handliggningsprocesser och kortare handliggningstider f6r den omfattande
arendehanteringen inom nimndens ansvarsomrade har varit i fokus de senaste aren.
Handldggningstiderna har kontinuerligt f6rbiéttrats. Utéver statistiken Gver rittsutfall dr det
aven angelaget att mita kunders subjektiva uppfattning om rattsakerheten. I uppfoljningar
som gjorts 2013 bl.a. av SBA far Nacka en hogt betygsindex f6r serviceomradet
rattssakerhet.

Den forvintade 6kningen av drenden inom namndens ansvarsomraden gor att effektivt
resursutnyttjande dven framéver kommer att vara centralt. I nuldget visar uppfoljningar att
nimndarbetet fungerar effektivt med en rimlig avvigning mellan nimnd- och
delegationsbeslut samt relativt fa dterremisser och bordlaggningar.

Den samlade bedomningen ir att nimndens kostnader ér i linje med budget f6r 2014 och
att verksamheten bedrivs enligt plan. Det finns dock behov av omprioriteringar i budgeten
tor projektverksamheten.

Strategiska mal for miljo- och stadsbyggnadsnamnden 2015
VERKSAMHETSRESULTAT

God kommunal Kundnojdheten ska 6ka.

service =
Overprovningsvolymen ska vara tillrackligt

stor for att ge ledning i rattspraxis.

Andelen 6verprévade drenden som upphivs
eller andras genom lagakraftvunnen dom
eller beslut ska vara lag.

God livsmiljé och God ekologisk och kemisk status pa alla A
langsiktig hallbar vatten till 2021.
utveckling

Stadsbyggande ska ske med kvalitet och
mangfald.

Vid nyexploatering och fortatning bor
de riktvarden for buller och trafik som
riksdagen beslutat tillimpas.
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INSATTA RESURSER

Effektivt Handliggningstiderna ska vara korta.

resursutnyttjande
Beslutsférmagan ska vara hog.

Kundnéjdhet ska vara hog.

Produktiviteten ska 6ka.

Resursfordelning

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens budget ér indelad i tre kategorier; nimnd och
nimndstod, anslag for vissa I6pande uppgifter som utfors vid resultatenheterna och
sirskilda medel f6r projekt och tillfilliga satsningar sa som medel for att genomfora studier
och utredningar.

Ramirendet

I ramirendet dskade milj6- och stadsbyggnadsnimnden utékade ramar dels for
kapitalkostnader for det nya kartsystemet som beraknas tas i drift vid arsskiftet och dels
utokade anslag till bygglovenheten. De utékade ramarna till bygglovenheten ska ticka 6kade
kostnader for service och radgivning samt olovligt byggande som bygglovenheten bedoms
fa p.g.a. forindringar i plan- och bygglagen under 2014.

Nimndyttrande
Nimndens férslag medfor en utékning av nimndens budget med 4,2 miljoner kronor

utover ramarendet.

Forslaget innebir en forstirkning av vissa centrala anslagsfinansierade
verksamhetsomriden. Den framtida planeringen i kommunen kommer att medféra en
férdubblad produktion och ett behov av att kortare handliggningstider. En 6kad takt
behover balanseras av utdkade mojligheter att ta fram strategiska beslutsunderlag. Darfor
behovs 6kade anslag for bl.a. 6vergripande strategiskt planeringsarbete samt 6versiktlig
planering.

Fastighetsutredningar behver goras i syfte att utreda hur fastigheter tillkommit och
identifiera avsondrade och andra osikra grinser. En betydande del av dessa kontroller och
utredningar kommer att bekostas i samband med att nya detaljplaner och program tas fram.
For att effektivisera dr det lampligt att kontrollera ett omrade i taget och sammanhingande
kontrollera grinspunkter i filt som inte direkt bor bekostas av den aktuella detaljplanen. Nu
saknas finansiering for sidant arbete. Lantmaiterienheten kommer dven att fa 6kade
kostnader for service och ajourhallning av I'T-system under 2015.

Budgeten f6r miljéévervakningen har varit konstant sedan 2004 och behover forstirkas. De
nationella kraven pa parametrar f6r bedomning av vattenstatus i sjéar och kustvatten har
utokats. Kommunen har idag 11 vattenforekomster, dessa foreslas fr.o.m. 2015 utékas med



42 (130)

sex stycken. Aven hojda medlemsavgifter till forbunden har 6kat kostnaderna for
miljo6vervakningen.

Mojligheterna f6r miljéenheten att arbeta med strategiska projekt ir idag begrinsade dé
nuvarande resurser till stor del 4r upptagna av stadsbyggnadsprojekten. Det behévs utokade
miljOstrategiska resurser for att projektleda energieffektiviseringsprojektet,
energiradgivningen samt folja upp och anpassa riktlinjerna for hallbart byggande 1 arbetet
med Nacka stad.

Behovsutredningen 2013 visade pa behovet av ytterligare tre inspektdrer for att mota
tillsynsbehovet inom miljoomradet. Miljéenheten 6nskar forstarka tillsynen stegvis med
start 2015. De omraden som behéver forstirkas ar fraimst tillsynen av férskolor och skolor,
bostads- och bullerklagomalshanteringen samt tillsynen av naturreservat och férorenade
omraden. Utéver avgiftsfinansiering bekostas miljotillsynen av anslag fran Miljo- och
stadsbyggnadsnimnden da det inte 4r mojligt att ha full kostnadstickning fran taxor for
denna verksamhet.

En inventering av befintliga projekt och prioriterade omraden visar dven pa ett behov av att
utoka budgeten for projektverksamheten. Dels for att slutféra paborjade projekt men dven
tor att kunna paborja nya angeldgna projekt sa som kartunderlag f6r gang- och cykelvigar,
framtagande av en gronytefaktor samt krisovningar.

Alliansmajoritetens férslag
Nimnden begirde 6kade resurser for Oversiktligt strategiskt planarbete om 1 mnkr. Det dr
viktigt att tempot i stadsplaneringen 6kar, varfér dessa resurser tillfors nimnden.

Nimnden tillférs 0,8 mnkr £6r forstirkning av miljotillsyn och miljéévervakning, i enlighet
med vad man begirt.

Askandena om &kade resurser for miljdstrategiska resurser och lantmiteritjanster tillfors i
stillet kommunstyrelsen. Namndens begiran om medel for att arbeta med s.k.
gronytefaktor hanteras av kommunstyrelsen (mark- och exploateringsenheten) inom
exploateringsbudgeten.

Begiran om 6vriga projektmedel (t ex kris6vning) avslds, dessa far prioriteras inom befintlig
ram.
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. Skillnad budget 14

r2014 Ram i Majo tets-  Ram och ram 15
Verksamhet | | tertial 2 drende | | forslag 2015 tkr procent
Ndmnd och nimndstdéd =~ -4 235 -4 454 -4 454 0 -4 454 0 0%
Anslag -18990 | -20459 | -20459 | -1635 -2 950 1 200 23844 { -3385 17%
Projekt -2 070 2125 2125 0 -1 275 | 275 2125 0 0%
Summa r -25295 | -27 038 | -27038 | -l 635 -4 225 2 475 -30423 | -3385 13%

Framatblick 2030

En central parameter for takten 1 den territoriella utvecklingen i Nacka dr en effektiv
nimndprocess. For miljo- och stadsbyggnadsnimnden kommer tillvixten i Nacka bl.a.
medféra en 6kad drendevolym. For att tempot 1 bostadsproduktionen ska ske enligt plan ér
det viktigt att nimnden har en effektiv nimndhantering.

Att effektivisera handliggningsprocesserna och korta handliggningstiderna for den
omfattande drendehanteringen ar fortsatt prioriterat. Ett centralt bidrag till effektiviteten i
organisationen ir valfungerande IT-system. Det pagar arbete med att forbittra funktionen i
befintliga system samtidigt som en del system behdver bytas ut och nya inféras.
Digitaliseringen av bygglovhanteringen och nytt kartsystem ar niagra exempel pa
forutsittningar som kommer att bidra till bittre service och snabbare drendehantering.

Fokus maste ocksa liggas internt pa kompetensférsorjning och organisering av processer
och rutiner. Organisationen behéver forstirkas med kompetens och utékade resurser inom
vissa omraden. Inom flera verksamhetsomriden dr det svart att rekrytera dd dessa utgor
bristyrken. Det ar darfor viktigt att arbeta systematiskt for att géra kommunen till en
attraktiv arbetsgivare.

Kommunen stir infér en omorientering fran en reaktiv till en mer aktiv roll i styrning av
den fysiska samhillsutvecklingen. De nirmaste aren kommer arbetet med att bygga en tit
och blandad stad pa Vistra Sickladn att ga in 1 en aktiv fas. Flera stora programarbeten
pagar som ska utgora basen i denna utveckling. Parallellt pagar utveckling av lokala centra
och flera stora infrastrukturprojekt. I kombination med 6vrig planering och byggande i
kommunen innebir detta en stérre verksamhet och 6kad takt i samhillsplanering och
plangenomférande dn tidigare.

Snabbare arbete forutsitter en strategisk process. Att ta fram strategiskt underlag fér den
territoriella utvecklingen ar komplicerat och manga ganger resurskrivande. Det ér viktigt att
det strategiska arbetet har hog kvalitet och att det ar vil forankrat i organisationen.
Samordning kriver strategiskt underlag for att underlitta och 6ka hastigheten i processen.



Natur- och trafiknamnden

Ansvar och uppgifter

Alliansmajoriteten foreslar att naturreservatsnaimnden laggs ned och att ansvaret for

naturreservaten tillfors tekniska nimnden, som antar namnet natur- och trafiknimnden.

Nimnden ansvarar for kollektiva bastjanster sisom rent vatten, omhindertagande av

spillvatten och dagvatten samt avfall. Namnden ger ocksa tillgang till gemensamma

utrymmena pa vigar och gator i parker och naturmark i kommunen med undantag av

naturreservaten att anvindas av allmanheten. For att gora det behévs drift och

underhallsatgirder, re- och nyinvesteringar och kravstillande pa nyanliggningar som

primart kommer till genom exploateringsverksamheten som kommunstyrelsen svarar for.
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Genom 6vertagandet av naturreservatsnamndens ansvarsomraden ansvarar nimnden vidare

for Velamsund och 6vriga naturreservat dir kommunen ar reservatsforvaltare.

Velamsundsomradet ska utvecklas som friluftsomrade med okad tillginglighet f6r

Nackaborna. Pa tillimpligt sitt ansvarar nimnden for Gvriga naturreservat dir kommunen

ar reservatsforvaltare. Inom naturreservaten ansvarar nimnden dven for kommunens vigar,

gator och naturmark. I Gvrigt ansvarar nimnden for att:

Pa uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till naturreservat samt
skotselforeskrifter for dessa.

Foresla forandringar i skotselforeskrifter.

Préva ansokningar om undantag eller dispens fran skotselforeskrifter.

Vidsentliga omraden
Nimnden har analyserat sitt ansvarsomrade 1 ett scenario med utblick mot ar 2030 och

konstaterat att de fyra visentliga omraden som tidigare tagits fram kvarstar.

e Drift och underhall av befintlig infrastruktur och den gemensamma livsmiljén

e Bidra till stadsbyggnadsprocessen for langsiktigt hallbara och funktionella allminna
anldggningar

e Siker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet gaende, cykel och
kollektivtrafik framfor bilism

e Rationell avfallshantering

Naturreservaten

e Okad tillginglighet i kultur- och naturreservaten

e Marknadsfoéring av natur- och kulturreservaten

e Forenkla och fortydliga foreskrifterna for naturreservaten

e Utveckla Velamsunds gardsmiljé med utgangspunkt fran befintliga verksamheter

och féreningar.
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Namndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser ERA

Den gynnsamma vintern 1 borjan av 2014 innebar firre antal plogningar in normalt och den
snofattiga vintern har dven medfort att forberedande arbeten for sdsongens
asfalteringsarbeten, underhéllsdikningar och réjning av sly och mindre trid i vigomraden
har kunnat utforas i nagot hogre grad dn normalt. Vintern har vidermissigt ocksa varit
positiv f6r VA- verksamheten med mattlig nederbord vilket lett till mindre inlickage av
dagvatten till spillvattenflodet. Dock har det under perioden varit ett ovanligt stort antal
lickor. Inom avfallsverksamheten pagar utbyggnad av dtervinningscentraler och insatser for
att 6ka antalet matavfallsabonnenter ar framgangsrikt.

Tekniska nimndens arsprognos vid tertial 2 2014 f6r gata, vig och var ett 6verskott jamfort
med budget pa ca 15 mnkr, 1 huvudsak relaterat till vinterunderhallet. Inom VA-
verksamheten har avgiftshojningen pa ca 14 procent i genomsnitt som beslutades infér
2014 gett avsedd effekt och intikterna foljer budget. Vad giller kostnaderna sa motsvarar de
1 stort foregaende ars utfall, men kommer inte upp i den niva som ir budgeterad. Prognos
for helaret pekar dirfér mot ett 6verskott i arets resultat, pa cirka 18 mnkr eller
motsvarande 8 mnkr mot budget. Detta leder till en snabbare dterhimtning av tidigare
ackumulerat underskott om 26,8 mnkr.

For avfallsverket dr prognosen f6r 2014 ett underskott pa 5,5 miljoner kronor, i huvudsak
relaterat till en kraftig 6kning av antalet matavfallsabonnenter som far effekt genom firre
tomningar av det andra kirlet och dirmed ldgre intdkter samt 6kade kostnader f6r hantering
av matavfallet. En 6kad insamling vid vara dtervinningscentraler ger ocksa 6kade kostnader.
Kostnaderna Okar i takt med att vi nirmar oss malen for verksamheten.

Nimndens maluppfyllelse och gjorda 2030-scenarier visar pa foljande omraden att
fokusera pa:
e Soka optimal langsiktig ekonomi givet trygg och siker funktion 1 den infrastruktur
som ligger inom nimndens ansvarsomrade
e Piverka stadsbyggnadsprocessen sa att tillkommande infrastruktur utformas
optimalt samt medverka till att regionala infrastrukturprojekt ocksa maximalt
bidrar till Nackas utveckling
e Attden lokala framkomligheten i trafiken optimeras, att den upplevda
trafiksakerheten 6kar och att stérningar pa omgivningar minimeras
e Att avfallshanteringen utvecklas genom 6kad insamling av matavfall och farligt
avfall och att minst en atervinningscentral tillkommer i Nacka

Teknik 2015-2030-scenario ar ett vigledande dokument som arligen ska revideras f6r
anpassning till genomfoérda atgirder, nya behov som behéver tillgodoses och f6r att kunna
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siakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi. Foreslagna mal och budget inklusive investeringar
ligger i linje med dokumentet.

Naturreservaten

Driften av naturreservaten pagar enligt plan. Kraftig nederb6rd har orsakat stora skador pa
stigar och vigar. Passageraknare som dr placerad vid elljussparet i Velamsund registrerade
mellan april och augusti 9 700 passager. Det betyder att mélet f6r ar 2014 pa 9 000 passager
ar uppfyllt. Passageraknare ar ocksa uppsatt i Tollare — dar registrerades 8000 passager april-
augusti — och ska sittas upp 1 flera av reservaten, exempelvis 1 Nyckelviken, Langsjon och
Tattby. Syftet med raknarna ér att ge en bittre uppfattning om antalet besok och att
informationsinsatsers effekter kan f6ljas mer konkret.

Ett nytt naturreservat, Trollsjon, har bildats och arbete pagar med att bilda ytterligare fem:
Skuruparken, Svardso, Skarpnis, Rensittra och Ryssberget. Efter att beslut om bildande
vunnit laga kraft startar arbetet med att iordningsstilla omradet enligt skétselplanen f6r
respektive reservat. Skuruparken bedéms krava visentligt mer omfattande atgiarder dn
Ovriga reservat som foreslas under aret eller har bildats 1 nirtid. Arbete pagir med att
forbattra tillgangligheten med skyltar, stigar och renovering av motionsspar.
Naturreservatsnimnden limnade vid bokslutet for tertial 2 2014 en prognos pa ekonomi i
balans 2014.

Strategiska mal for natur- och trafiknimnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
God kommunal Bland de 20 % basta, inte langre dn 10 %
service fran den bista.
Starkt Kartlaggning och beskrivning av med-

medborgarinflytande = borgarinflytande inom tekniska nimndens
ansvarsomrade, klart 2015.

Trygg och siker Kommunens offentliga platser inklusive
kommun trafikmiljon ska utformas och underhallas sa
att de upplevs trygga och sikra.

God livsmiljé och Oka andelen arbetsresor med cykel och
langsiktigt hallbar kollektivtrafik.
utveckling

Volymen briddat spillvatten ska minimeras.

Néimnden ska tillhandahalla en miljévanlig
avfallshantering.

INSATTA RESURSER
Effektivt Anldggningarna ska underhallas sa att
resursutnyttjande livslangden optimeras.

Utfall av varje investering ska ligga inom
ramen for beslutad riskanalys.

Kommunal ekonomi ' Verksamheten ska vara i ekonomisk
i balans balans dar varje generation ska bara sin A
egen kostnad.



NACKA
KOMMUN
Naturreservaten
VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mél Strategiskt mal Lige
God kommunal Naturreservaten ger rika méjligheter till
service friluftsliv och rekreation samtidigt som S
biologisk mangfald och kulturhistoriska
vdrden varnas.
God livsmiljé och Kannedomen om syftet med natur-
langsiktig hallbar reservaten samt hur de skéts och
utveckling utvecklas ar hog.
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt Naturreservaten forvaltas pa ett
resursutnyttjande effektivt satt.
Resursfordelning

Nimndens (tidigare tekniska nimndens) verksamheter paverkas av volymutveckling (antal)

och ir relaterade till de exploateringsprojekt som férdigstills och tas i bruk och paverkar

verksamheterna gata, vig och park. Dirtill kommer vinterunderhallet som riknas fram

genom principen att anvinda den genomsnittliga kostnaden for de senaste fyra dren

inklusive darsprognos i samband med tertial 1 2014.

Ramairendet

I stadsdirektorens forslag till ramar tilldelades tekniska nimnden en utékad ram for

volymokningar med 6,39 mnkr f6r ar 2015 férdelat enligt nedan:

e Okade kapitalkostnader, rintor och avskrivningar 3,54 mnkr

e Tillkommande parkytor 1,250 mnkr

e Tillkommande vigytor, inkl. belysning och konstruktionsbyggnader 5,67 mnkr

e Vinterunderhall (genomsnitt utfall de senaste 4 aren) minskas med 4,07 mnkr.
Nimndyttrande

Utéver justeringar enligt ovan begir nimnden medel enligt féljande:

Sikra skolvigar, 200 tkr: ett flertal skolor 1 Nacka upplever trafiksituationen som
problematisk. Malsittningen med “’sikra skolvigar” dr att genom metodiskt arbete
minska skjutsandet till och fran skolorna och minska behovet av mer eller mindre
akuta mindre kostnadseffektiva fysiska atgirder.

Atgirder for att underlitta resandet i samband med Slussens ombyggnad, 500
tkr:

Ta fram strukturerade trafiksiffror, som kan ge en bra total bild ver situationen i
kommunen, bade f6r motorfordon och cykel, samt resevaneundersékning, 600 tkr
Inom parkomradet behovs en utékad ram relaterat till ingangna skotsel- och
nyttjanderittsavtal med Erstavik, 450 tkr.
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F.d. naturreservatsnamnden

Ramirendet
I stadsdirektorens forslag till ramar blev naturreservatsnimndens budgetram f6r 2015 12
930 tkr, en minskning med 250 tkr av 2014 ars budget enligt nedan

e 500 tkr tillkommande kapitalkostnader pa beslutade investeringar som tas i bruk
under 2015

e 750 tkr i minskade kostnader som tillférdes ar 2014 f6r att folja alliansmajoritetens
torslag som innebar att nimndens huvuduppdrag ir att féresla nya naturreservat i
enlighet med majoritetsprogrammet f6r 2010-2014.

e Pris och l6nekompensation ar satt till 0

Nimndyttrande
Naturreservatsnamndens forslag om ytterligare utokning av budgetramen med

1 450 tkr £6r ar 2015 enligt nedan.

e 700 tkr for 6kad insats for drift och underhall av stigar, vagar, motionsspar och
vandringsleder p. g. a fler besokare, varav Velamsund och Nyckelviken 0,2 mnkr
vardera och 0,3 mnkr pd vriga reservat. Genom gott underhall skjuts behovet av
reinvesteringar 1 tiden vilket paverkar investeringsbudgeten positivt.

e 750 tkr for fortsatt insats for bildande av nya naturreservat. I budget f6r 2014-2016
begirde naturreservatsnimnden 1 mnkr per ar 2014-2016 £6r planering och
utredningar for bildande av nya reservat. For att kunna fullfélja uppdraget tillférdes
750 tkr som en forstirkning f6r 2014. Naturreservatsnaimnden foreslar att dessa
medel tillfors dven under ar 2015 och ar 2016 for att fullfélja uppdraget att ta fram
underlag f6r Rensittra och fullfélja bildandet av de naturreservat som ér pa samrad,
Svirdso och Skarpnis.

Alliansmajoritetens férslag

Naturreservatsnimnden och tekniska nimnden liggs ned och deras ansvar 6verfors i sin
helhet till nya natur- och trafiknimnden. I samband med detta minskar kostnaderna for en
nimnd, varvid ramen f6r den nya nimnden minskas med 0,6 mnkr.

For att slutfora arbetet med bildande av de nya naturreservat som planeras tillférs den nya
nimnden 0,4 mnkt.
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Resursfordelning natur- och trafiknimnden, nettoredovisning (tkr)

; i Prognos Fordndring Skillnad budget 14
Bokslut Budget for 2014 . i Namnd- IMa]orntet;-. Ram och ram I5

Verksamhet 2013 2014 tertial 2 drende éyttrande forslag 2015 tkr procent
Gator, vagar, park & naturvard -141 834} -159013  -141 274 | -6393 i -1 750 -167 156 § -8 143 5%
Namnd och namndstod -1 413 <1414 | -1414 -1 414 0 0%
Myndighet & huvudman -15282 | -16761 i -19 500 -2 301 -19062 | -2301 14%
Entreprenad & drift naturreservat -1 450 9656 | -11106 | -11106
Delsumma 7158529 {177 188 | -162188 | -6393 | -3200 | -11956 |-198737] -10444 | 6%
VA - verket 8 835 10 000 18 000 10 000 0 0%
Avfallsverket -5529 0 -5 500 0 0 0%
Summa -155223 -167 188 -149688 -6393  -3200 -11956  -188737 -10444 6%
Framatblick 2030

En foljd av Nackas tillvaxt, frimst genom tit bebyggelse, ir den 6kande anvindningen av
gemensamma utrymmen och den offentliga miljon generellt. Det kriver 6kad omsorg i
utférandet och i skétsel och underhdll. Det dr ddremot inte sikert att kostnaden riknat per
invanare blir hégre dn idag beroende pa den tita bebyggelsens skalfordelar.

Trafikmassigt 4r Nacka patagligt integrerad i ett regionalt system. Samspelet med andra
aktorer 1 regionen blir dirfér avgérande f6r hur Nackamedborgarnas vardag fungerar. 1
regionen och i Nacka finns stora behov av utbyged trafikinfrastruktur, frimst p. g. a. den
starka befolkningstillvixten. Samtidigt uppstar stora storningar nir utbyggnaden gors.
Regionen har en stor gemensam uppgift i att forbittra mojligheterna att resa pa annat satt
an i egen bil, inte minst med cykel eller med kollektivtrafik.

Insatser for skotsel av parker inom planlagda omraden kommer att 6ka markant i takt med
okad befolkning och Nackas attraktivitet. Har liksom for gator bedéms 6kning bli kraftig
totalt sett och per kvadratmeter men ligga ndgorlunda stilla 1 f6rhallande till antalet invanare.

En ny VA-plan och VA- policy har arbetats fram och idr pa gang f6r antagande av
kommunfullmiktige. Arbetet dr en direkt f6ljd av EU:s ramdirektiv for vatten. Planen ska
vara kommunens verktyg for en hallbar planering av vatten- och avloppsférsorjningen. Ett
birande syfte med planen ir att forbattra vattenstatusen 1 kommunens vattenférekomster
vilket frimst dstadkoms genom att bygga bort enskilda avlopp samt 6ka kraven pa
hanteringen av dagvatten. Planen anger att ca 2 200 fastigheter med enskilda avlopp ska
vara anslutna till kommunalt VA innan ar 2030.

Forslaget till ny avfallsplan, ”Avfallsplan 20207, visar de prioriterade malomraden som
ligger framfor oss. De investeringsmissigt tyngsta dtgirderna ir utbyggnaden av Osterviks
atervinningscentral (AVC), byggnationen av en ny tillfillig AVC i samband med att Skuru
AVC liggs ner, en ny mini-AVC i Alta och en ny permanent kretsloppscentral (KI.C).
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Majoriteten av foreslagna aktiviteter ska finansieras via avfallstaxan, som dirfér kommer att
behova hojas 1 ett antal steg.

Naturreservaten

Klimatforindringens inverkan frimst pa nederbordens intensitet stiller 6kade krav pa
resurser fOr akut aterstillande och reinvesteringar. I forsta hand tillgodoses behovet med
Okad medvetenhet och kloka édtgirder. I andra hand kan 6kade reala resurser behévas, t ex
for ombyggnader och kompletteringar till mer robusta anliggningar.

Nacka vintas 6ka sin befolkning med ca 40 000 personer fram till ar 2030. Regionen i 6vrigt
som har tillgang till Nackas naturreservat Okar i samma takt. Samtidigt planeras satsningar
pa marknadsfoéring av naturreservaten for att 6ka antalet besdkare och successivt forbattra
mojligheter till rorligt friluftsliv och forbattrad folkhilsa samtidigt som skyddsvarda
biotoper ska skyddas och naturen nyttjas pa ett hallbart sitt. Sammanfattningsvis bedéms
insatserna for att skota naturreservaten 6ver tid ligga pa samma eller nagot ligre niva i
forhallande till folkmangden och andelen av kommunens totala budget bedéms inte 6ka.

Socialnamnden

Alliansmajoriteten foreslar att social- och aldrendimnden delas upp i en socialndmnd och en
aldrenimnd. Alliansmajoriteten foreslar vidare att ansvaret for f6rsorjningsstdd och
flyktingmottagande fOrs Over frin socialnimnden till arbets- och féretagsnimnden. De
visentliga omrddena och strategiska mal som anges nedan ir desamma som social- och
aldrenimnden fastslog respektive foreslog 1 sitt mal- och budgetirende f6r 2015-2017.

Ansvar och uppgifter

Socialnimnden 4r huvudman for och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebar att nimnden har ansvar for finansiering, méalformulering
och uppftoljning av verksamheten.

e Planlidgga, samordna och utveckla arbetet inom omradena individ- och
familjeomsorg, funktionsnedsittning och socialpsykiatri i kommunen enligt
socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen, lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade eller annan lagstiftning pa omradet

Uppritta beddmningar av behovet av vard och omsorg

System- och finansieringsansvarig nimnd f6r kundvalssystemen
Mailformulering

Uppt6ljning och utvirdering

Vidsentliga omraden

Fem visentliga omraden har fastslagits:
e Ritt stod
e Rittssiker handliggning
e TForebyggande arbete
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e Service
e Volym- och kostnadskontroll

Kvalitativt bra verksamhet med god service och rittssiker handliggning, en verksamhet
som bygger pa forskning och beprévad erfarenhet, aktiv boendeplanering, valfrihet samt
kostnadseffektivitet dr viktiga delar 1 de visentliga omradena. I det férebyggande arbetet
ingar bl.a. att utveckla och stirka Nackabornas mojligheter och resurser till delaktighet och
inflytande. En nuldges- och framtidsanalys kring tinkbara behov, risker och méjligheter har
gjorts. Ett uttalat medborgarperspektiv har varit en ledstjirna i arbetet.

Nimndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser A\ HAR ERISTER

Individ — och familjeomsorg

Kompetensen bland medarbetarna inom individ- och familjeomsorgen ir hég. Manga
medarbetare har arbetat fem ar eller mer, vilket dr en unik situation 1 Stockholmsregionen.
Medvetenheten ér stor kring rittsikerhet och kvalitet och antalet klagomal och anmalningar
till Inspektionen for vard och omsorgen dr fa. Ett stindigt forbattringsarbete sker inom
individ- och familjeomsorgen och den ir i framkant. Samarbetet och samverkan med andra
aktorer har blivit mycket bittre och personalen upplever att ndjdheten fran externa
samarbetspartners dar mycket hogre 1 dag jamfort f6r ndgra ar sedan.

Okande insatser for barn

Socialtjanstens insatser for barn och unga har 6kat kraftigt under den senaste
femarsperioden. Okningen har fortsatt under 2014. Manga barn och ungdomar
ateraktualiseras; cirka 40 procent av utredningarna har varit aktuella tidigare. En forklaring
ar att familjerna ofta har komplexa svirigheter. Det dr svarlosta fordldrakonflikter,
bostadsloshet, vild 1 familjen (inklusive misstanke om barnmisshandel), missbruk, etcetera.

Sedan 2006 har antalet vardnadstvister stadigt 6kat i Sverige och troligen kommer det leda
till fler insatser f6r dessa barn. Socialnimnden har ett lagstadgat uppfoljningsansvar i
vardnadsirenden.

Regeringens utredare Carin Gotblads utredning som nyligen presenterades kring vald i ndra
relation kommer med storsta sannolikhet att paverka arbetet inom individ- och
familjeomsorgen framéver med Okat krav pa att utreda och folja upp samt bista med vissa
insatser.

Okad missbruksproblematik och fler med psykisk ohzlsa

Antalet vuxna personer med beroendeproblematik har sedan 2010 6kat. Narkotikan ar
ocksa ett 6kande problem. Ett stort problem ir de nitdroger som finns och som inte ar
narkotikaklassade. Personer som idag blir kinda inom myndigheten for sitt missbruk
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befinner sig redan manga ganger i ett kraftigt missbruk vilket medfor att insatserna inte kan
ske inom ramen for 6ppenvard.

Personer med psykisk ohilsa har 6kat de senaste aren. Oftast aktualiseras dessa personer
genom personliga ombud eller psykiatrin. Manga sitter isolerade, ofta boende hos sina
forildrar eller otrygga boendeformer som inte kommit ut i arbetsliv eller sociala samman-
hang vilket har 6kat vuxenenhetens inflode och kommer att paverka enheten de kommande
aren.

For att mota de framtida kraven och uppna de framtagna strategiska malen pagar en rad
olika atgarder inom individ- och familjeomsorgen, bl.a. f6ljande:
e Utbildning kring SIP (samordnad individuell plan) for att stirka kundernas néjdhet
att fa ritt insats med bista resultat
e Utveckla arbetet inom hela individ- och familjeomsorgen med familjer som befinner
sig 1 komplexa livssituationer vilket ska leda till bittre insatser med evidens (bade
bistindsbedémda och férebyggande insatser) och 6kad rittssdkerhet
e Utveckla och férenkla utredningsarbetet
e Oka kompetensen hos medarbetare for att innu bittre kunna méta upp framtida
krav och Oka kvaliteten i arbetet
e Kuyvalitetsledningssystem

Fler brukare och insatser inom LSS/SoL yngre inom omréadet funktionsnedsittning
Inom LSS-verksamheten (verksamhet enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) 6kar antalet brukare, insatser och kostnader varje ar. Det ér fa drenden
som avslutas pa grund av malgruppens behov av langvarigt stod. Frimst dr det barn och
unga som far diagnoser inom autismspektraomradet som 6kar. De har ofta komplexa
svarigheter som behover utredas och dir samverkan med andra aktorer ar nédvindigt,
tidskravande och svart att fa ihop nir handldggarresurserna ir otillrickliga. For unga vuxna
med autismspektradiagnos tillgodoser vanligen inte LSS hela behovet av stod utan
kompletteras med insatser enligt socialtjanstlagen (SoL) som exempelvis boendestod.

Bristen pa bostidder och bostad med sirskild service enligt LSS ir ett stort problem och
svarigheterna att méta upp behoven och ritten till en egen bostad enligt lagen kan medféra
risk for vite om inte insatsen kan verkstillas.

Enheten beh6ver utveckla kvaliteten 1 myndighetsarbetet och hitta rutiner f6r arbetet 1 nytt
verksamhetssystem. Samarbets- och samverkansformerna f6r bittre samordning for
brukaren dir flera aktorer dr involverade behéver ocksa utvecklas.

Socialpsykiatri

Genom samarbete med psykiatrin, frivilligorganisationer, personligt ombud och anordnare
ar malsittningen att brukarna ska erhalla ett individuellt anpassat stod av god kvalité fraimst i
brukarens hemmiljo. Arbetet utgar fran att stirka det friska hos varje brukare och bevilja
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stodinsatser utifran en noggrann behovsbedémning. Insatserna ges frimst i 6ppna former
som boendestdd och sysselsittning. Antalet brukare och kostnader har varit stabilt under
flera ar.

Ett utvecklingsomrade for socialpsykiatrin 4r att enheten behover utveckla samverkan med
enheten fér barn och unga inom individ- och familjeomsorgen, sa att hemmaboende barn
hos foérildrar med psykisk sjukdom far ritt stod. Antalet samordnade individuella planer
behover 6ka, stddet och informationen till anhériga bor férbittras och en bittre samverkan
med landstinget kring malgruppens somatiska problematik maste till.

Deltagande i olika projekt, brukarundersokningar, utveckling av processer och nya insatser,
omvirldsanalyser samt stindig kvalitetsutveckling ar tinkta strategier f6r nimndens
kommande uppgifter.

Insatta resurser inom socialnimnden

Arbetet som bedrivs inom nimnden ska kidnnetecknas av det 6vergripande malet om god
ekonomisk hushéllning i verksamheten. Ett viktigt led 1 detta dr att alla inom organisationen
har en hog kostnadsmedvetenhet. Arbetet sker utifrin en gemensam malstyrningsmodell
med framtagna operativa mal for respektive verksamhet kopplat till nimndens
maldokument; visentlighets- och riskanalys. Syftet ér att tydligare arbeta mot stindiga
torbattringar och 6kad delaktighet.

Det finns ett prognostiserat underskott fér 2014 inom nimndens ansvarsomraden.
Underskottet dr uppdelat pa foljande:

e IFO barn och ungdom samt vuxenenheten: -13 mnkr:
e LSS/SoL yngre 65 ar: -20 mnkr

e Mpyndighet och huvudman: -12 mnkr (social- och ildrenimnden gemensamt)

For socialpsykiatrin dr budgeten i balans.

Strategiska mal for socialnamnden 2015
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NACKA
KOMMUN
VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
God kommunal i Kunderna ska fa ratt insats med basta
service mojliga resultat.
! Kunderna ska vara nojda med den insats
som de har fatt.
Myndighetsut6vningen ska vara effektiv och
: rattssaker med kunderna i fokus.
Myndighetens utredningar och beslut ska
! vara valgrundade, korrekta samt latta att
| forsta for kunden.
Medborgarna ska ha en hog tillginglighet
: och service.
Stor valfrihet i Okad mojligheterna for kunden att gora val.
God livsmiljé och Sakra behovet av adekvat boende for
langsiktig hallbar | socialtjanstens olika malgrupper.
Geveckding : Medborgarna ska ha kinnedom och
! tillgang till ett brett utbud av tidiga och
forebyggande insatser.
' Medborgarna ska ha en god hilsa pa lika
! villkor.
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
Kommunal ekonomi ! Socialtjansten ska verka for effektiv
i balans i anviandning av kommunens skattemedel.
Halla budgetram. A
Resursfordelning
Ramirendet

Ramirendet inneholl en kostnadsfoérindring avseende 6kade volymer mellan 2014 och 2015
for socialnimndens ansvarsomraden pa totalt 28 mnkr. Kostnadsokningen beror pa
volymférindringar inom verksamheterna, d.v.s. fler kunder och 6kande behov inom de
flesta omraden. Vidare innebar aktivering av det nya verksamhetssystemet Pulsen combine,
som forvintas var i full drift i mitten av 2015, medfora en kostnadsokning inom namnd-
och nimndstod. Kostnadsékningen inom myndighetsorganisationen hinger samman med
Okande antal kunder och drenden samt med 6kade krav frin kontrollmyndigheterna.

Nimndyttrande

Nimndyttrandet innehaller ingen volymférindring utéver ramirendet, vilket betyder att
upprikningen 28 miljoner kronor endast innehaller behovet av volymtillskott specifikt f6r
kalenderaret 2015 utan att nagon reglering har gjorts med hinsyn till nimndens
prognostiserade underskott f6r 2014.

Alliansmajoritetens férslag

Nir social- och ildrenimnden delas 6verfors 67,5 mnkr f6r f6rsorjningsstéd och
flyktingmottagande till arbets- och féretagsnimnden samt resurser f6r dldreomsorgen till
nya aldrenamnden.
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Social- och aldrenimnden redovisar underskott for 2014, bl.a. till f6ljd av fler placeringar
inom missbruksvarden och fler personer med omsorgsbehov enligt LSS. Nimnden tillf6rs
25 miljoner kronor 2015 f6r att kunna hantera denna ingaende obalans.

Resursférdelning socialndmnden, nettoredovisning (tkr)

: i Prognos Forindring

Bokslut Budget for 2014 Ram-  Namnd- Majoritets-
Verksamhet 2013 2014 tertial 2 drende yttrande forslag
IFO/Barn & Unga 90214 -87 122 -90 122 -2 000 0 -3.000 92122 -5000
IFO/Vuxenenheten -88 733 -86 397 91397 -4000 0 -5.000 52 600 421797 43600
LSS/SoL yngre 65 ar -337074 | -345418 | -360418 -15 000 0 -15 000 -375418 -30 000
Socialpsykiatri -37 660 -39799 -39799 -1 000 0 -40 799 -1 000
Némnd och namndstod -3700 -5783 -5783 -3.000 0 -500 -91283 -3500
Myndighet och huvudman 114372 | -105782 | -116782 -3000 0 -2.000 14945 -95 837 9945
Summa socialnimnd 671753 | -670301 -704 301 -28 000 0 25500 | 67545 -656 256 14045
Framatblick 2030

En si stor utbyggnad som den som Nacka kommun star infér staller mycket hoga krav pa
noggrann planering och tit och regelbunden uppfoljning for att méta det 6kade behovet av
samhillsinsatser. Det dr mycket angeldget att medarbetare fran vilfirdsverksamheterna
deltar aktivt fOr att sakerstilla att bl.a. vélfardsfastigheter och lokaler f6r att bedriva
vilfirdstjdnster finns med 1 planeringen. Det stiller ocksa stora krav pa att utveckla véra
verksamheter och skapa nya, sa att de blir annu effektivare att méta de 6kade behoven. Det
ar ocksa viktigt att varda och 6ka samarbetet 1 linet och framférallt med grannkommunerna
for att hitta gemensamma l9sningar.

Det dr ocksa viktigt att fortsatt vara en attraktiv arbetsgivare for att klara av behovet av fler
medarbetare med ritt kompetens. Redan idag har vara verksamheter borjat fa svart att
rekrytera personal inom delar av verksamheten.

I takt med att konflikthirdarna runt om i virlden 6kar sa har vi, liksom alla Stockholms-
kommuner, under de nirmaste aren en stor utmaning i att ta emot fler flyktingar.

Man vet idag att 10 procent av befolkningen har en beroendeproblematik. Det betyder att
behovet av behandling kommer att 6ka 1 takt med befolkningsékningen, liksom utredning
av barn och unga, familjerittsirenden samt andra delar av stéd- och behandling som
invanare behéver.

Utbildningsnamnden

Ansvar och uppgifter
Utbildningsndmnden dr huvudman och myndighet f6r kommunens skolverksamheter fran
forskola och pedagogisk omsorg till gymnasieutbildning. Utbildningsnimnden ansvarar f6r
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tullgérande, uppfoljning och utvirdering av kommunens uppgifter som huvudman enligt
skollagen eller annan foérfattning. Namnden har bl.a. ansvar for:

e Finansiering

e Malformulering

e Utveckling av kundvalssystem

e Auktorisation av forskolor och anordnare av pedagogisk omsorg

e Tillsyn av fristiende forskolor och anordnare av pedagogisk omsorg

e Beviljande av ritt till check

e Kyvalitetssikring av verksamheterna genom uppféljning och utvirdering,

e information

e Forskning och utveckling

e Verka for ett varierat och allsidigt utbud med hég kvalitet som tillgodoser féraldrars
och elevers dnskemal

Vidsentliga omraden

Utifran de analyser som gjorts i kvalitetsanalys, kundundersckning och olika
resultatuppfoljningar samt utifran tidigare ars malseminarium med namndens ledamoter, har
toljande omraden identifierats som de mest visentliga for nimnden att prioritera under de
nirmaste tre aren. Omradena it:

e Alla elever ska na kunskapskraven i grundskolan och fullf6lja gymnasieskolan
e Alla barn och elever ska ges samma forutsittningar i skolan — oavsett kon

e Likvirdiga beddmningar

e Flevers mojligheter till reellt inflytande 6ver sin skolgang

Namndens utgangsldage

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA

Totalt sett har andelen forildrar och elever som édr néjda med verksamheten i Nackas skolor
Skat sett 6ver de tio ar som undersékningen genomforts. Ar 2005 var andelen néjda i
genomsnitt 86 procent, i ar har andelen 6kat till 90 procent. Forbittringen 6ver tid ar
sarskilt tydlig i forskolan. Nackas prov- och betygsresultat tillh6r de bista i landet.

Forskola och pedagogisk omsorg

Forildrar till barn 1 Nackas forskolor och pedagogisk omsorg har generellt sett en positiv
syn pa verksamheten. Utfallet for flera av de pastienden som forildrarna har att ta stillning
till 4r nagot hogre dn det beslutade malvirdet och allra mest néjda ér férildrar med barn i
pedagogisk omsorg. Det dr numera fa férskolor som har lig andel n6jda forildrar och
resultaten har forbattras ytterligare jimfort med féregaende ar.
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Grundskola och férskoleklass

Statistiken visar att elevresultaten i Nackas skolor fortsitter att vara goda och stér sig
mycket vil i jimforelse med andra kommuner. Det giller bland annat provresultaten i
arskurs sex och nio, dir manga elever nar héga resultat, sirskilt i engelska. En jimforelse
med andra kommuner for ar 2013 visar att Nackas provresultat tillhor landets allra basta.
De flesta skolor har héga meritvirden och spridningen mellan skolorna maste anses som
ganska liten. Andel elever i arskurs nio som blev behoriga till gymnasieskolan har minskat
nagot, vilket dr orovickande.

I grundskolan instimmer elever och forildrar i ndgot hégre grad dn féregiaende ar att skolan
ar stimulerande och datoranvindningen har okat. Svaren fran foréildrar till elever i
grundskolans arskurs tvd och fem ér nagot mer kritiska dn dret innan for flertalet
pastaenden i kundundersokningen. Eleverna i arskurs fem édr ocksa mindre positiva an
foregiende ar for flera pastienden. Elever och forildrar 1 arskurs atta dr ddremot
genomgidende mer néjda an foregiaende ar. Resultaten 1 forskoleklass dr ungefar som aret
innan.

Gymnasieskola

Genomsnittsresultatet for eleverna i Nackas gymnasieskolor ligger nagot éver genomsnittet
tor Stockholms lin f6r sa gott som samtliga pastienden 1 kundundersdkningen. Méinga av
utbildningsnimndens nyckeltal har férsimrats nagot sedan foregaende ar.
Datoranvindningen har dock 6kat nagot, liksom andelen som ir trygga, dir malvirdet f6r
nyckeltalet nas. For 6vriga nyckeltal dr utfallet under utbildningsnimndens malvirde.

Amnescheck for att stimulera lirandet ytterligare

For att ytterligare satsa pa att skapa varldens basta skola 1 Nacka foreslas
utbildningsnimnden ge utbildningsdirektéren uppdraget att utreda mojligheten att inféra en
s.k. imnescheck. Amneschecken skulle kunna vara en insats att stimulera elevernas intresse
for olika dmnen bade pa en grundliggande, men dven pé en djupare niva. Checken skulle
kunna bidra till att unga manniskor dven pa sin fritid kan studera antingen sa att de uppfyller
godkindkraven i skolan eller sa att de utvecklar specialistkunskaper. Det skulle ocksa kunna
bidra till att hoja statusen for eleverna att ”plugga” och visa att en elev likavil kan vara
duktig pa att spela gitarr eller fotboll, som pd att géra komplicerade matematiska
berikningar eller klara malen i engelska. For att kunna sikerstilla att en dmnescheck
verkligen bidrar till 6kad kvalitet och bildning och f6r hur systemet skulle kunna fungera i
praktiken, foreslas utbildningsdirektoren fa uppdraget att utreda forslaget.

Resursférdelning till utbildning inom skolvisendet

Regeringen har beslutat att fortydliga skollagen vad giller kommunernas resursférdelning till
utbildning inom skolvisendet. I Nacka finns en kompensatorisk resurstérdelningsmodell
for forskoleklassen och grundskolan sedan tidigare. Daremot saknar férskolan och
gymnasieskolan en saidan modell och i utbildningsnimndens forslag till mal och budget
ingar en ny resursférdelningsmodell dven f6r gymnasieskolan. For forskolan har
utbildningsenheten dnnu inte utvecklat nagon foérdelningsmodell som ir tillrackligt
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traffsiker. Mot den bakgrunden kommer nuvarande system for fordelning av resurser till
barn 1 behov av sdrskilt stod att bibehallas ar 2015 och ett nytt férdelningssystem kommer
att inforas 2016.

Efterfragan pa omsorg pa obekvim tid har 6kat de senaste aren. Idag erbjuds foraldrar
omsorg 1 hemmet om behov finns. Under aret har foéréildrar framfort 6nskemal om omsorg i
forskola istallet f6r 1 hemmet. Utbildningsdirektoren foreslas fa 1 uppdrag att utreda
systemet med omsorg pa obekvim tid och eventuellt féresla en vidareutveckling av
nuvarande system.

Nacka 24 ir det it-system som anvinds dels av Nackaborna for att gora val till férskola och
skola, dels av anordnare for att administrera kder och antagning, dels av utbildningsenheten
for att hantera utbetalningar och faktureringar. En vanlig uppfattning ir att Nacka 24 idag
ar fordldrat och sviart att anvinda. Mot den bakgrunden anser utbildningsdirektoren att det
ar angelaget att gora en storre forstudie om framtida it-system.

Under hosten 2014 genomfors en kartliggning av vilka innovativa 16sningar som finns idag
nir det giller modersmalsundervisning, studiechandledning och eventuellt svenska som
andra sprak. Kontakt med nationella, regionala och lokala intressenter ingér i uppdraget.
Tanken med uppdraget ir att undersdka om Nacka kan ingd i nagon form av
utvecklingsarbete inom detta omrade framover.

Skolinspektionen har meddelat att de kommer genomféra inspektion i Nacka under varen
2015.
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Strategiska mal for utbildningsnimnden 2015
VERKSAMHETSRESULTAT FORSKOLA

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Maximal utveckling och stimulerande lirande.
service L

Stor valfrihet Valmgjligheter. @
Tryggochsiker | Tryggarbewsmilie. ®
kommun :

VERKSAMHETSRESULTAT GRUNDSKOLA

Overgripande mal Strategiskt mal Lige

God kommunal Maximal utveckling och stimulerande lirande.

service e
Reellt inflytande. A

Stor valfriher Vamsjligheter. A

Tryggochsiker  Tryggarbesmiie. &

kommun

VERKSAMHETSRESULTAT GYMNASIESKOLA

Overgripande mal Strategiskt mal Lige
God kommunal Maximal utveckling och stimulerande larande. 4
service Fesspesssssssssrsasseessssenssasssosssestsssessssissscesstesssssssesstres
! Reellt inflytande. A

Tryggochsiker  Tryggarbetsmijs. N
kommun

INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt Budget i balans.
resursutnyttjande :

Resursfordelning

Ramirendet

Ramirendet har beriknats utifrin befolkningsprognosen samt justeringar mellan
kulturnimnden och utbildningsnimnden i samband med att tjinstemannaorganisationen
forindrades under 2014. I ramirendet ingar upprakning for lokalhyror ar 2015 samt en
procents upprikning f6r aren 2016 och 2017.

Nimndyttrande
Justeringar pa checkramen har gjorts utifran ny befolkningsprognos och
efterfragejusteringar och de faktorer som redovisas nedan.

Ett reviderat samverkansavtal f6r Stockholms lins gymnasieregion har utarbetats av
Kommunférbundet i Stockholms lin, KSL, och en rekommendation om att godkinna
avtalet har skickats till kommunerna for beslut. Utbildningsnimnden har i tidigare drende
fattat beslut om detta. Avtalet inkluderar ny modell f6r programpeng, upprikning av
programpeng och dven modell for strukturtillige i enlighet med lagindringen. I och med att
det idr sa stora férindringar for gymnasieskolan har budgeten berdknats utifrin ett nolldge.



60 (130)

Den totala kostnadsokningen jamfort med ramarendet dr 2,8 mnkr, men da ingar resurser
(1,6 mnkr) f6r den nya programpengen for nyanlinda, vilka tidigare varit budgeterade under
likvirdighetsgarantin.

Utbildningsniamnden foreslar en sirskild introduktionsprogramspeng for nyanlinda.
Tidigare har nyanlinda elever fatt en peng for Introduktionsprogrammet samt ett
tilliggsbelopp fran likvirdighetsgarantin, s.k. nyanlindresurs. Ur flera aspekter skulle det
vara administrativt enklare att inritta en programpeng fér nyanlinda elever pa
Introduktionsprogrammet-sprakinriktning, och dérfor foreslar utbildningsnamnden att 1,6
mnkr flyttas fran likvardighetsgarantin till checkramen f6r detta andamal.

Likvardighetsgarantin har justerats utifran ny befolkningsprognos och efterfragan, 6kade
kostnader med 0,6 mnkr, 6kad genomsnittskostnad for férskolebarn med 3,7 mnkr,
minskning av resurser for nyanldndresurs till gymnasieskolans checkram med 1,6 mnkr samt
tillférande av resurser f6r nytt strukturtillige i gymnasieskolan med 5,2 mnkr. Total
kostnadsokning jaimfért med ramarendet blir 7,9 mnkr.

Utbildningsnimnden féreslar utifrain kommunstyrelsens beslut om bl.a. mer undervisning,
stod och laxhjalp for eleverna, att utbildningsdirektoren far uppdraget att utreda
mojligheten att infora en s.k. amnesférdjupningscheck for skolorna. Utbildningsnimnden
foreslar ocksa att en forstudie om ett utvecklat it-system for kundval ska goras. For bada
dessa utredningar foreslar utbildningsnimnden att 0,7 mnkr tillférs nimnd och myndighet
och huvudman.

Alliansmajoritetens férslag
Nimnden begirde 0,7 mnkr f6r utredning kring s.k. amnescheck. 0,5 mnkr beviljas.

Skolpengen pa grundskolan, férskoleklassen och grundsirskolan héjs med 16,8 mnkr vilket
ar 1,75 procent utover tidigare aviserad kompensation for hyreshojningar.
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5 Prognos 1 Skillnad budget 14
Bokslut Budget for 2014 Ram- | Nimnd- Majoritets: och ram 15

Verksamhet 2013 2014 tertial 2  drende yttrande | forslag tkr procent
Forskola 653719 -662892{ -662 892 -5009; -12988 -680 889 | -17 997 3%
Pedagogisk omsorg -33 451 -39 070  -28 000 10 322 5749 -22 999 16 071 -41%
Vardnadsbidrag -1 380 -2 358 -1 458 1 000 0 -1 358 1 000 -42%
Fritidshem -192 253§ -210 486{ -204786| -11703 -66 222255 § -11769 6%
Oppen fritidsverksamhet -4 066 -4 696 -4 396 -323 0 5019 -323 7%
Forskoleklass -50819; -54738] -55038 -1 073 -17 -967| -56 795 -2 057 4%
Grundskola -778 986 -841 946{ -844 546| -49 439 -119]  -15440] -906 944 | -64 998 8%
Grundsarskola -19954; 20985 -20785 -164 -224 S371] 21 744 -759 4%
Gymnasieskola -294 500 -301 510 -290510 13 556 2753 -290 707 | 10803 -4%
Gymnasiesarskola -12060; -12 721 -10 621 1715 -149 -11 155 1 566 -12%
Likvardighetsgarantin 206 610§ -208912i -219432| -12407 -7 830 -229 149 | -20 237 10%
Oppen férskola 6015 -7 337 -7 337 0 0 -7 337 0 0%
Namnd och M&H -25863] -24844] 24544 -800 -700 200( -26 144 -1 300 5%
Forskning och utv. -2 605 -1777 -1 477 0 0 -1 777 0 0%
|Summa 2282281 2394272 2375822 54325 -19097 -16578 -2484272 -90 000 4%
Framatblick 2030

Utbildningsnimndens utmaning édr att méta den kommande efterfragan pa forskole- och
skolplatser 1 samband med den befolkningstillvixt som férvantas. Utmaningen innebir inte
bara att skapa férskole- och skolplatser i takt med att bostadsbestandet 6kar. De férskolor
och skolor som kommer att erbjudas Nackas barn och ungdomar ska dven fortsittningsvis
halla mycket hog kvalitet. Mangfaldsperspektivet ska tillgodoses trots att utvecklingen gar
mot allt storre enheter, vilket kan innebara att firre aktorer 4r intresserade av att driva
verksamhet. En risk i det perspektivet dr Skolinspektionens instillning till att inte vilja ge
fristiende anordnare tillstind att starta skola dd anordnarna inte kan pavisa ett visst antal
intressenter till den kommande skolan. Det dr knappast moijligt att pavisa intressenter nir de
annu inte har flyttat in i omradet dér skolan ska vara. Denna fraga prévas nu rattsligt efter
overklaganden av bade anordnare och Skolinspektionen.

Aldrenamnden
Alliansmajoriteten fOreslar att social- och dldrenimnden delas upp 1 en socialnimnd och en
dldrenimnd. De visentliga omraden och strategiska mal som anges nedan 4r desamma som

social- och édldrenimnden fastslog respektive foreslog i sitt mal- och budgetirende f6r 2015-
2017.

Ansvar och uppgifter

Aldrenimnden ir huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna ansvarsomraden.
Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering, malformulering och uppféljning av
verksamheten.
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e Planlidgga, samordna och utveckla omsorgen om éldre (socialtjdnsten) i kommunen
enligt socialtjanstlagen, hilso- och sjukvardslagen eller annan lagstiftning pa omradet

e Uppritta bedomningar av behovet av vard och omsorg

e System- och finansieringsansvarig nimnd for kundvalssystemen

e Malformulering

e  Uppfoljning och utvirdering

Visentliga omraden
Social- och dldrenimnden har fastslagit fem visentliga omraden
e Riitt stod
e Rittssiker handliggning
e Forebyggande arbete
e Service
e Volym- och kostnadskontroll

Kvalitativt bra verksamhet med god service och rittssiker handliggning, en verksamhet
som bygger pa forskning och beprévad erfarenhet, aktiv boendeplanering, valfrihet samt
kostnadseffektivitet dr viktiga delar 1 de visentliga omradena. I det férebyggande arbetet
ingar bl.a. att utveckla och stirka Nackabornas mojligheter och resurser till delaktighet och
inflytande. En nuldges- och framtidsanalys kring tinkbara behov, risker och méjligheter har
gjorts. Ett uttalat medborgarperspektiv har varit en ledstjirna 1 arbetet.

Nimndens utgangsldage

Verksamhetsresultat ERA
Insatta resurser & HAR BRISTER

Fortfarande hég andel hemtjinst

Andelen personer 6ver 65 ar som har hemtjanst i Nacka ar 11 procent, vilket ar hogre dn
riket, dir det dr 8,5 procent. Fler dldre har valt att bo kvar i hemmet med mycket insatser.
Under 2014 finns dock en tendens att fler med omfattande vardbehov valt att flytta till
aldreboende.

Mingfald férebyggande insatser — en férutsittning inf6r framtiden

For att sakerstilla en god livsmilj6 och en langsiktigt hallbar utveckling inom dldreomsorgen
ar det viktigt att hitta olika typer av insatser som ir nya férebyggande insatser men dven
folja upp insatser pd individniva och anordnare for att sdkerstalla kvalitet. Fler dldreboenden
som etablerar sig ir angeliget. Okad befolkningsutveckling samt 6kade krav hos dldre och
anhoriga ar patagligt. Under 2015 kommer en ny lag gilla. Alla kunder pa vira aldreboenden
ska ha individbeslut pa insatsniva samt kontinuerlig uppfoljning. Detta innebir en hégre
rittsakerhet men dven ett 6kat krav pa handliggning samt handlaggningsresurser.
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E-Hemtjinst kommun 2015 - ett frivilligt komplement till traditionell hemtjinst
Under f6rsta halvaret har projektet Innocare slutforts. 2,5 ars projekt som testade olika
tekniska produkter som ska vara ett komplement till hemtjdnsten. Projektet resulterade 1 att
Nacka blir en e-hemtjanstkommun 2015. For att kunna ge en god kommunal service maste
insatserna anpassas efter dagens och framtidens invanares krav. Att utveckla E-hemtjanst ar
ett sitt att kunna bevilja ritt st6d sd att Nackas virdegrund uppfylls.

Sikerstilla kvalitet

For att kunna mota kundernas krav och sikerstilla en rittsiker handliggning ar utveckling
av olika uppfoljningsmetoder visentligt, dels pa kundniva men dven att anordnarnas avtal
harmoniserar vad kunderna efterfragar. Darmed far vi en god livsmilj6 och en langsiktigt
hallbar utveckling.

Insatta resurser

Arbetet som bedrivs inom nimnden ska kinnetecknas av det 6vergripande malet om god
ekonomisk hushéllning i1 verksamheten. Ett viktigt led 1 detta ar att alla inom organisationen
har en hoég kostnadsmedvetenhet. Socialtjinsten arbetar utifrain en gemensam
malstyrningsmodell med framtagna operativa mal for respektive verksamhet kopplat till
nimndens maldokument; visentlighets- och riskanalys. Syftet ér att tydligare arbeta mot
standiga forbattringar och 6kad delaktighet.

Prognosen for 2014 pekar mot ett underskott pa 5 miljoner kronor inom omradet dldre
inom tidigare social- och dldrenimnden. Fér nimnd och nimndstéd inklusive myndighet
och huvudman f6r tidigare social- och dldrenimnden prognostiseras ett underskott pa 12
miljoner kronor.
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Strategiska mal for dldrenamnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
God kommunal Kunderna ska fa ritt insats med basta
service . mojliga resultat.

. Kunderna ska vara néjda med den insats
. som de har fatt.

' Myndighetsut6vningen ska vara effektiv och
i rattssaker med kunderna i fokus.

' Myndighetens utredningar och beslut ska
' vara valgrundade, korrekta samt litta att
- forsta for kunden.

Medborgarna ska ha en hog tillginglighet

- och service.
Stor valfrihet - Okad mojligheterna for kunden att gora val.
God livsmiljoé och Sdkra behovet av adekvat boende for
langsiktig hallbar . socialtjanstens olika malgrupper.
Gtveckiing Medborgarna ska ha kinnedom och
 tillgang till ett brett utbud av tidiga och
. forebyggande insatser.
Medborgarna ska ha en god hilsa pa lika
 villkor.
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
Kommunal ekonomi  Socialtjinsten ska verka for effektiv
i balans i anvandning av kommunens skattemedel.
Halla budgetram. A
Resursfordelning
Ramirendet

Ramirendet innehaller en total kostnadsforindring avseende 6kade volymer mellan 2014
och 2015 pa 22,3 miljoner kronor. Kostnadsokningen beror pa volymférindringar inom
verksamheterna, d.v.s. fler kunder och 6kande behov. Vidare innebir aktivering av det nya
verksamhetssystemet Pulsen combine, som forvintas var i full drift i mitten av 2015,
medfora en kostnadsékning inom nimnd- och nimndstéd. Kostnadsokningen inom
myndighetsorganisationen hinger samman med 6kande antal kunder och drenden samt med
okade krav fran kontrollmyndigheterna.

Nimndyttrande

Nimndyttrandet innehaller ingen volymférindring utéver ramirendet, vilket betyder att
uppriakningen 22,3 miljoner kronor endast innehaller behovet av volymtillskott specifikt for
kalenderiret 2015 utan att nagon reglering har gjorts med hinsyn till social - och aldre-
nimndens prognostiserade underskott f6r 2014.
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Alliansmajoritetens forslag
Nya ildrenimnden Overtar ansvaret och resurserna for dldreomsorgen fran social- och
aldrenimnden. Fér 6kade nimndkostnader tillfors 0,5 mnkr.

Checken for hemtjansten hojs med 1 procent (1,8 mnkr). Samtidigt andras checken for
hemtjinst, ledsagning och avlésning och utbildningskraven f6r anordnarna skirps.

Nimndens begiran om 2 mnkr for detta godkinns och finns 1 det nya checkbeloppet.

Checken for sirskilt boende hojs med 1,5 procent (5,7 mnkr).

Resursférdelning dldrendmnden, nettoredovisning (tkr)

Prognos Forandring
Bokslut for 2014 Ram- Nidmnd- Majoritets-  AFN
Verksamhet 2013 tertial 2 drende  yttrande forslag
Aldre 2) -567 744 -606 368 -606 368 -18 300 -9 500 0 -634 168
Namnd och nimndstod -3700 -5783 -5783 -3 000 0 -500 -9283
M&H Aldre -14 941 -16 438 -17 438 -1 000 0 0 0 -17 438
Summa Aldrenimnd -586 385 -628 589 -629 589 -22 300 0 -10 000 0 -660 889

Overférmyndarnimnden

Ansvar och uppgifter

Overférmyndarnimnden ansvarar for att fullgbra kommunens uppgifter inom
dverférmyndarverksamheten. Overférmyndarnimnden ska tillvarata och bevaka
huvudmainnens intressen genom att utéva tillsyn 6ver gode mannens och foérvaltarnas sitt
att genomfora sitt uppdrag

Vidsentliga omraden
Nimnden har identifierat ett antal visentliga omraden som kommer att paverka
verksamheten. Omraden utvecklas vidare under samlad analys av liget.

*  Den 1/1 2015 6vertar kommunen hela ansvaret for att utreda alla behov av gode

man/férvaltare.

* Sikerstilla alla gode mins kompetens och att de fullg6r sitt uppdrag korrekt.

*  Okat antal ensamkommande flyktingbarn.

* Inférandet av e-tjdnster och digitaliseringen.

Nimndens utgangsldge

Verksamhetsresultat BRA
Insatta resurser BRA
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Overférmyndarnimnden redovisar ett gott resultat for andra tertialet 2014. Ekonomin ir i
balans och visar ett visst Overskott. For fyra av sju nyckeltal ar utfallet bittre dn malvirdet.
Andelen arsrakningar som var granskade per sista juni var 95 procent, som visserligen ar
under det hogt satta malvirdet men hogre dn ndgon annan av de kommuner som
jamforelser gjorts med.

Den 1/1 2015 flyttas ansvaret for att utreda alla behov av gode man/forvaltare frin
tingsratten till kommunen. Kommunen har idag enbart utredningsansvaret for en mindre
del. For huvudmannen dr detta positivt. Genom att kommunen fér ett tydligare uppdrag
vad giller utredning av behovet blir det enklare att f6lja upp dels om behovet kvarstir och
hur gode mannen/forvaltaren utfor sitt uppdrag kopplat till behovet. Forindringen av
ansvaret innebir utdkade uppgifter f6r kommunen vilket gér att bemanningen behéver 6ka.

Det behovs fortsatta anstringningar for att sakerstilla alla gode méins kompetens och att de
fullgor sitt uppdrag korrekt 1 alla delar. I den arliga enkidt som skickas till huvudman och
forvaltare syns att huvudminnens néjdhet med hur gode mannen utfor sitt uppdrag
forsamrats vasentligt, samtidigt som andel gode man som inte informerar sin huvudman om
vad man gor f6r dennes rikning har 6kat till 6ver 20 procent. Hir maste nimndens
anstrangningar Oka. Certifieringen av gode min kan vara en del, men alla gode
min/forvaltare maste ta uppdraget att informera sin huvudman pa fullaste allvar. Detta dr
inte minst viktigt med tanke pa det tillsynsbeslut som kom forra aret fran inspektionen for
vard och omsorg (IVO) om huvudmannens ritt till sjalvbestimmande.

e Prognoserna talar for att antalet ensamkommande flyktingbarn kommer att
6ka. Att finna lampliga forvaltare for dessa dr ofta svart.

e Aven om nimnden fir en viss utdkad ram for att hantera det kande antalet
utredningsuppdrag si maste nimnden arbeta med att gora verksamheten
effektivare. Dirfor dr inférandet av e-tjanster och digitaliseringen mycket
viktig. Mycket tid som idag liggs pa granskning och kontroll av saker som ar ritt
kan skotas automatiskt med stod av digitalt drendestéd. Det frigor tid for att
folja upp felaktiga arsrikningar, f6lja upp hur gode min/férvaltare utfor
helheten i sitt uppdrag d4n mer, och for att rekrytera och utbilda gode man.

Strategiska mal for 6verformyndarnimnden 2015

VERKSAMHETSRESULTAT
Overgripande mal Strategiskt mal Lage
God kommunal Alla huvudmin har en god man/forvaltare
service som agerar for huvudmannans basta inom
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NACKA
KOMMUN
INSATTA RESURSER
Overgripande mal Strategiskt mal Lige
Effektivt . Rittssiker och effektiv tillsynsverksamhet @
resursutnyttjande i med hog kvalitet och god service.
Inférande av e-tjanster forenklar A
. handlaggningen och gor den transparent.
Resursfordelning
Ramirendet

I stadsdirektorens forslag till ramar har 6verférmyndarnimnden erhallit en oférindrad
budgetram f6r 2015 med 7 207 tkr. Generella pris och l6nekompensationen ar satt till O kr
ar 2015. Niamnden har haft en tillfillig utékning av budgetramen under 2014 med 600 tkr
for att infora e-tjanster. Nar denna ram nu far behallas kan den utékade bemanningen for
det utékade utredningsansvaret rymmas inom denna ram.

Nimndyttrande
Nimnden féreslar att budgetramen utdkas med 200 tkr f6r ticka driftskostnaderna f6r det
nya drendehanteringssystemet.

Alliansmajoritetens foérslag
Nimndens begiran om nytt verksamhetssystem for e-tjanster godkianns.

Resursférdelning 6verférmyndarnimnden, nettoredovisning
Prognos orandri Skillnad budget 14
Bokslut | Budget for 2014 Ram och ram I5
2013 | 1 : tkr procent
-2854 2854 :

Overférmyndarverksamhet

Namnd & namndstsd 170 -170 0 o | o
Myndighet & huvudmanna -4183 4183 0 0 | 0%
|summa 6050 | 7207 7200 0 200 0 7407 200 % |
Framatblick 2030

Uppfoljningar som nimnden har gjort av antal drenden kopplat till befolkningens 6kning
visar att férhallandet mellan 6kning av antal drenden och 6kande befolkning ir ganska
linjart. Nar kommunen vixer kommer alltsa antalet drenden att 6ka i motsvarande grad.
Nigot som diremot inte visat sig vara linjirt ir kommunens kostnader fér arvoden.
Eftersom grundregeln ir att huvudmannen ska sta for gode mannens arvode, forutsatt att
huvudmannens har inkomster och/eller tillgdngar pd en viss niva, sa blir huvudminnens
ekonomiska situation avgorande. Uppfoljningar visar att i tider med simre ekonomisk
utveckling sa 6kar kommunens kostnader fér arvoden, samtidigt som den minskar i tider av
ekonomisk tillvaxt. Visst kommer en 6kande befolkning att innebira 6kade kostnader for
arvoden, men det dr minst lika viktigt att ha koll pa den ekonomiska utvecklingen. Ett tredje
omrade som ar mycket svart att Gverblicka dr utvecklingen av antalet ensamkommande
flyktingbarn pa lingre sikt.
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Bilaga |. Checkbelopp och avgifter

Tabell 1) Checkbelopp for forskoleverksamhet och fritidshem

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Kronor per ar

Forskola 1-2 ar 3-5 ar

Forskola 1-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 93 370 76 220 -
- 26-39 timmar/vecka 130 360 108 790 -
- 40 timmar och mer/vecka 144 760 125 220 -
Forskola 6 ar, en niva - - 101 700
Allman forskola 3-6 ar, en niva - 48 680 48 680

Kronor per ar

Pedagogisk omsorg 1-2 ar 3-5 ar

Pedagogisk omsorg -5 ar

- 20-25 timmar/vecka 66 830 51910 -
- 26-39 timmar/vecka 104 860 86910 -
- 40 timmar och mer/vecka 109 130 92 430 -

Pedagogisk omsorg med lokal |-5 ar

- 20-25 timmar/vecka 78 370 63 330 -

- 26-39 timmar/vecka 116 610 98 560 -

- 40 timmar och mer/vecka 120 910 104 110 -

Pedagogisk omsorg med lokal 6 ar, en niva - - 87 040
Kronor

Fritidshem per ar

Forskoleklass 60 430

Forskoleklass, barn till forildraledig 10 t/v 47 730

Arskurs 1-3 39 670

Arskurs 1-3, barn t forildraledig/arbetslés 10 t/v 31 340

Arskurs 4-6 (6ppen fritidsverksamhet) | 400
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Tabell 2) Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg Kronor per manad

och fritidshem Barn 2 Barn 3 Barn4 Barn5

Forskola och pedagogisk omsorg 1-6 ar

- 20-25 timmar/vecka 900 600 300 0
- 26-39 timmar/vecka 1 100 734 366

- 40 timmar och mer/vecka 1 260 840 420 0
Fritidshem

- forskoleklass-arskurs 3 840 420 420

- barn till foraldraledig/arbetslos foralder, 10 t/v 840 420 420

- arskurs 4-6, dppen fritidsverksamhet Avgiften bestims av skolan

Tabell 3) Checkbelopp forskoleklass och grundskoleutbildning

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Forskoleklass och grundskoleutbildning

Forskoleklass 38 060
Grundskola

- arskurs -5 68 070
- arskurs 6 73 340
- arskurs 7-9 87 730
Grundsarskola

- arskurs -5 239 280
- arskurs 6-9 258710

Tabell 4) Checkbelopp och ersiattningar gymnasieskola

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Gymnasieutbildning

ovriga gymnasieprogram

Pre-International Baccalaureate 90 320
International Baccalaureate 118 560
Introduktionsprogram 92 580
Introduktionsprogram sprakinriktning 133 740
Tillagg introduktionsprogram yrkesinriktning 7810

Gymnasiesarskola 297 470



Tabell 5) Lanspriser per gymnasieprogram enligt samverkansavtal

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Gymnasieutbildning

Program inom samverkansavtalet

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet

Bygg - och anlaggningsprogrammet, anlaggningsfordon

Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet
Estetiska programmet
Estetiska programmet, musik

Fordons- och transportprogrammet

Fordons- och transportprogrammet, transport

Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet
Hantverksprogrammet, finsnickeri
Hotell- och turistprogrammet
Humanistiska programmet
Industriprogrammet
Naturvetenskapliga programmet
Naturbruksprogrammet, djur
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet, media
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

76 125
107 031
170 162
72 587
102 031
99 125
114769
127 456
167 989
80 002
99 768
107 663
80 002
72 880
131972
80 215
154 152
118 338
72 414
81 775
84 465
103 425
80 335
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Tabell 6) Musikskola - checkbelopp och avgifter

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Kronor per Avgift per elev

barn/elev per ar och termin
Musikskola
Amneskurs 9030 | 080
Grupp < 12 elever 5140 530
Grupp 2 |3 elever 2 680 530

Tabell 7) Checkbelopp sdrskilt boende

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Checkgrupp, kronor per dygn | 2 k} 4 5
Vardbehov, timmar 1-6 7-11 12-15 16-20 21-24
[ 050 [ 300 | 550 | 780 2 190

Tabell 8) Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp 1 2 3
Kronor per dygn 325 512 862

Tabell 9) Checkbelopp hemtjinst (dldre och personer med
funktionsnedsattning)

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Kronor per dygn

367
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Tabell 10) Checkbelopp gruppbostader LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp, kronor per dag I 2 k} 4 5

918 | 254 | 592 2268 3032

Tabell 11) Checkbelopp serviceboenden LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.
Checkgrupp, kronor per dag | 2 3 4 5
616 843 1 072 I 525 2 037

Tabell 12) Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utférare.

Checkgrupp, kronor per dag |

2 3 4 5 6
Heltid 477 580 813 I 091 | 469 | 800
Deltid 344 406 569 764 | 028 I 260

Tabell 13) Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp, kronor per dag 1 2 3

3196 3837 4 475

Tabell 14) Checkbelopp ledsagning

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utférare.

Kronor per timme

302



Tabell 15) Checkbelopp avlGsning

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Kronor per timme

292

Tabell 16) Checkbelopp boendestod

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp, kronor per timme Tider

Mandag-fredag 07:30-19:00 363
Mandag-fredag 19:00-22:00 402
Lordag, sondag, helg 07:30-17:00 412

Tabell 17) Checkbelopp sysselsattning for personer med psykiska
funktionsnedsattningar

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp Ersdttningsmodell
Sysselsattning i grupp Kronor per halvdag 398
Individuell sysselsattning, extern arbetsplats:
Kartliggning, 3 man Kronor per manad 4786
Uppfoljning Kronor per manad | 456

Tabell 18) Checkbelopp familjeradgivning

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Checkgrupp, kronor per samtal Ersattning Varav egenavgift

per samtal
| 380 273
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Tabell 19) Checkbelopp familjebehandling

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Checkgrupp, kronor per timme

En familjebehandlare 795

Tva familjebehandlare I 511

Tabell 20) Checkbelopp ersittning till anordnare av 6ppenvardsinsatser for
personer med missbruksproblematik

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utférare.

Checkgrupp
Strukturerad 6ppenvardsbehandling 41 723
Strukturerade samtalsserier, kronor/timme 804

Radgivning, kronor/timme 703

Tabell 21) Checkbelopp for kontaktmannaskap for personer med
missbruksproblematik

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Checkgrupp Tider

Vardag, dag 07:30-19:00 359
Vardag, kvall 19:00-22:00 398
Helg

07:30-17:00 408
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Tabell 22) Checkbelopp kommunala arbetsmarknadsinsatser
Ersittningsmodellen som giller for ar 2014 innehaller fem ersattningsnivaer och dar
nivaskillnaderna motsvarar bedomt antal manader som individen behéver insatsperiod.
Modellen innebir att 70 procent betalas ut som en manatlig ersittning under insatsperioden.
Om individen far egen forsorjning under perioden utgar bonus i form av resterade
checkbelopp minus vad som tidigare utbetalt.

Fran ar 2015 foreslas att ersittningsmodellen dndras till att innehalla endast en nivd som
ersitter jobb- och utbildningsexperten med en manatlig ersittning, under maximalt 12
manader. Bonus utgar som ett fast belopp om individen fatt egen f6rsérjning under
insatsperioden. Ersittningsmodellen innebir en viss kostnadsminskning jamfért med
radande modell, givet oférindrat antal individer.

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Check Belopp

Ersittning per manad, maximalt 12 manader 3 650

Bonus vid egen forsorjning under insatsperiod 18 000

Tabell 23) Checkbelopp samhillsorientering

Checkbeloppen ir oférindrade jamfért med 2014 ars niva.

Momskompensation pa sex procent tillkommer for privata utforare.

Checkgrupp (sprak) Belopp

Arabiska, spanska, engelska, turkiska 4 330
Somali, persiska, tigrinja, ryska, thai, serbiska 4 820
Ambharinja, mandarin 5190

Ovriga och inklusive tolk 6410



Tabell 24) Checkbelopp vuxenutbildning

Momskompensation pa sex procent tillkommer f6r privata utforare.

Verksamhet Kronor per

verksamhetspodng

Grundlaggande vuxenutbildning
Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 49
Orienteringskurser 49

Gymnasial vuxenutbildning

Allmanna gymnasiala kurser 45

Kurser inom Barn- och fritidsprogrammet 45

Kurser inom Handelsprogrammet 45

Kurser inom Omsorgsprogrammet 45

Orienteringskurser 50

Naturkunskap 50

Fysik, kemi och biologi 63

Ovriga yrkesinriktade kurser 68

Svenskundervisning for invandrare, SFI Kronor per slutford
kurs

Kurs A 20 200

Kurs B 15958

Kurs C och D 12 524

Verksamhet Kronor per slutford
praktik

Arbetspraktik i samband med SFI 3030

Tabell 25) Avgift kolloverksamhet

Inkomstniva Familjens sammanlagda Avgift per
inkomst fore skatt, barn och dag
kronor/manad

Niva | 0-25 000

Niva 2 25 001-50 000

Niva 3 50 001 och mer
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Forandring jamfort med foregaende ar
Checkbeloppet for forskola riknas upp med 0,56 procent och checkbeloppet for fritidshem
riknas upp med 1,04 procent som kompensation fér 6kade hyreskostnader.

I checkbeloppen for férskoleklass, grundskola och grundsirskola ingar kompensation f6r
pris- och l6nedkningar med 1,75 procent samt f6r hyreshojning med 1,04 procent. Total
okning ar 2,79 procent.

Programpeng gymnasieskolan beslutad enligt samverkansavtal. Ovriga gymnasieprogram
har riknats upp med tva procent.

Checkbeloppen f6r hemtjanst dr uppriknad med 1 procent och f6r sirskilt boende med 1,5
procent.
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Bilaga 2. Stod till de politiska partiernas arbete arvoden mm
2015-2018

Partistod

Partistodet bestir av foljande:

e Ett grundstdd i form av ett kanslistéd med 110 000 kr/patti som idr representerat i
kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat stod pa 25 000 kr/mandat i kommunfullmaktige. Intiktningen ir att
detta ska hojas med 500 kr/4r 2016, 2017 och 2018. Dirutover tillkommer 5 000
kr/mandat i utbildningsstéd och 5 000 kr/mandat f6r stéd till ungdomsverksambhet.

Kommunalrad

Kommunfullmiktige utser bland kommunstyrelsens ledaméter kommunalrad pa hel- eller
deltid, dock inte pa mindre an 50 procent. Pa detta sitt ges ett antal personer mojlighet att
under stor del av sin arbetstid kunna sitta sig in 1 och styra den kommunala verksamheten
och fa ett battre helhetsperspektiv for att pa ett djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.

Manadsarvode for kommunalrad som ocksa dr ordférande 1 kommunstyrelsen ska utgéra 70
procent av arvode fOr annat statsrad dn statsminister. For 6vriga kommunalrad ska
manadsarvodet utgéra 60 procent av arvodet fOor annat statsrad dn statsministern.
Kommunalrad med tjanstgoringsgrad pa 50 procent kan ocksa erhalla andra arsarvoden och
sammantridesarvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid. F6r kommunalrad pa heltid
utgar ocksa sammantridesarvode for kvillssammantriden.

Partierna nominerar kommunalrdd enligt f6ljande:

M 25
FP 1,0
C 0,5
KD 0,5
S 1,0
MP 0,5

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade fortroendevalda for att ge personer i partierna
mojlighet att fordjupa sig i kommunala frigor. Majoritetspartierna och oppositionspartierna
tordelar sinsemellan vardera 450 000 kronor i arsarvode som deltidsresurs. Om inget annat
anges sker fordelningen (avrundat) utifran storlek i kommunfullmiktige.
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Gruppledare/deltidsengagerad fortroendevald

Partigrupperna i kommunfullmiktige viljer gruppledare bland sina ledamoéter och ersittare.
For att ge dessa forutsittningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra sitt utgar ett arvode
enligt foljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat (MP, FP, NL, C, V, KD, SD): 60 000
kr

For parti i kommunfullmiktige med minst 10 mandat (S): 90 000 kr

For parti i kommunfullmiktige med minst 20 mandat (M): 120 000 kr.

Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare, ordférande och vice ordférande i naimnder,
kommittéer och rad samt sammantridesarvoden faststalls i mal och budget. Inriktningen ar
att arvodena arligen ska virdesikras. Arvodena ska ge rimlig kompensation for det ansvar
och den tidsatgang som uppdragen medfoér. For kommunstyrelsens presidium utgar inget
annat fast arvode 4n for kommunalrad.

Politiska sekreterare

For att bitrida de fortroendevalda i deras politiska arbete ges partierna maojlighet att anstilla
politiska sekreterare enligt foljande:

Parti med 1-2 mandat: 0

Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare
Parti med 5 mandat: 0,75 politisk sekreterare
Parti med 6-19 mandat: 1,0 politisk sekreterare

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far darutover 0,25 politisk sekreterare, for att sarskilt kunna bitrida
dessa.

Tjanst som politisk sekreterare ska tas ut I6pande. Den kan delas pa flera personer (dock
inte 1 mindre delar dn 0,25 tjinst), tas ut under del av dret men inte sparas till kommande ar.
Anstillning som politisk sekreterare giller i maximalt 4 ar, d.v.s. som lingst till 2018-12-31.
Lonenivin sitts till 34 000 kr/manad f6r 2015 och riknas étligen upp med genomsnittet av
den procentuella l16ne6kningen f6r kommunanstillda aret innan.

Lokalbehov

Partierna har ritt att hyra arbetsrum for politiska sekreterare i Stadshuset. Villkoren ska vara
desamma som f6r andra verksamheter som hyr lokaler 1 Stadshuset. Telefonanslutningar far
partierna 16sa genom egna abonnemang medan datakommunikation och
internetuppkoppling erhalls for politiska sekreterare pa samma sitt som for
fortroendevalda.



IT-stod for fortroendevalda

Sammantrideshandlingar ska i princip endast skickas elektroniskt till de fértroendevalda,
men handlingarna ska ocksa finnas tillgingliga pa www.nacka.se. Kommunen ska
tillhandahalla lisplattor f6r att underlitta f6r de fortroendevalda.

Kommunen ska erbjuda viss introduktionsutbildning vid inledningen av den nya
mandatperioden for att underlitta f6r de fértroendevalda att klara uppdraget i den delen.

Deltidsengagerade, gruppledare och nimndordférande ska kunna anvinda kommunens
nitverk i Stadshuset, komma it gemensamma mappar och dokument samt kunna skriva ut
och kopiera dokument som behovs f6r uppdraget.
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Bilaga 3. Fortroendemannaarvoden

Arsarvode

Organ, kronor

Ordforande,
arsarvode

KF 60 000
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 200 000
FN, KN 15000
NEAB 15000
Valnamnden, €j valar 10 000
Valnamnden, valar 20 000
OFN 30 000
Miljokommitté 40 000
Mangfaldskommitté 40 000
Raden (BRA, naturvardsrad, naringslivsrad, radet for fragor

kring funktionsnedsittning, seniorrad) 20 000
Socialutskott (per ledamot) 20 000
Revisorer (8 st) 75 000
Deltidsengagerad M 0
Deltidsengagerad FP 200 000
Deltidsengagerad C 150 000
Deltidsengagerad KD 100 000
Deltidsengagerad S 185 000
Deltidsengagerad MP 15000
Deltidsengagerad V 50 000
Deltidsengagerad NL 65 000
Deltidsengagerad SD 35 000
Gruppledare M 120 000
Gruppledare FP 60 000
Gruppledare C 60 000
Gruppledare KD 60 000
Gruppledare S 90 000
Gruppledare MP 60 000
Gruppledare V 60 000
Gruppledare NL 60 000

Gruppledare SD 60 000

l:e och 2:e vice

ordférande

30 000
100 000
57 500
57 500
5000
10 000
15 000
20 000
20 000

10 000
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Sammantradesersattning

Sammantradesarvode, kronor

Grundarvode

Grundarvode MSN

Per paborjad halvtimme

Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag
Ersattning for forlorad arbetsfortjanst, heldag

Ersittning for barntillsyn (per paborjad timme)

510

I 135
62
638

| 276
62
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Bilaga 4. Personalkostnadspaldgg

Fodda Total % Avser vid arets ingang
500101 - 881231 38,98 Fyllt 26 och inte fyllt 65
390101 - 491231 21,92 Fylit 65

890101 - 29,78 Inte fyllt 26
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Bilaga 5. Majoritetsprogram 2014-2018

Vi bygger Nacka f6r framtiden - Oppenhet och mangfald nir
Nacka vaxer

Majoritetspartiernas politiska plattform for 2015-2018

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att fortsitta leda Nacka. Vi ska féra en
tydlig borgerlig politik for hela Nacka med fokus pa 6kat bostadsbyggande, bittre
framkomlighet, fler jobb, hog kvalitet i vélfirden och god miljo.

1. ALLIANSENS VARDERINGAR OCH VISIONER

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger pa respekt f6r individen, manniskors lika
virde och originalitet. Utgangspunkten nir vi formar samhallet 4r en tro pa varje minniska
och pa manniskans férmaga och vilja att ta ansvar for sig sjilv, sina ndra och f6r samhillet.
Minniskor ska ha storre makt 6ver sin egen vardag och livssituation. Vi ska varda och
utveckla Nackas unika valfrihetsmodeller. Vi sitter individen och familjen i centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa. Varje minniska ska komma till sin ritt och
kunna forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv 1 Nacka. Nya manniskor och
foretag ska vilkomnas.

Trycket pa Nacka att vixa dr stort. Detta dr 1 grunden oerhért positivt, eftersom det bottnar
1 framtidstro och optimism och skapar nya viarden. Alliansen bejakar denna utveckling, men
ser sjalvklart ocksa de utmaningar detta medfor, t ex nar det giller framkomlighet, tryck pa
naturen och att kunna rekrytera kompetenta medarbetare till olika valfardstjanster. Men
fordelarna 6verviager.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvaxt i Nacka. Tillvaxt dr en nédvandig
forutsittning for att kunna bryta arbetsléshet och utanforskap och samtidigt forbittra
miljon. Tillvaxt ger de nya jobb som behdvs, vilket i sin tur ger ekonomiskt utrymme f6r
bade individer och samhille. Fler invanare ger ocksa forutsittningar for bittre service, t ex i
form av stérre underlag f6r handel 1 vira lokala centra och kollektivtrafik. Och det dr bra att
vi blir fler skattebetalare i Nacka, som delar pd gemensamma kostnader. Milj6 och natur ska
virnas nar Nacka vixer. Minst halva Nacka ska vara gront.

Ekonomisk vilfird dr dock inte allt. For att vi ska ma bra maste bade yttre och inre virden
fa plats. Aven detta perspektiv maste finnas med i de politiska besluten, i en tid av
konsumtion och materiellt fokus.

En foérutsittning for ett medmanskligt och tryget samhille ar att manniskor bryr sig om
varandra. Vi vill stirka civilsamhillet och enskildas engagemang. Nacka kommun ska inte ha
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monopol pa att hjilpa minniskor som behéver stod. Tvirtom, vi dr 6vertygade om att
samhillet blir béttre nir enskilda mianniskor, samfund, féreningar och naringsliv finnas med
i detta arbete.

1.1 Ett Nacka for alla

Alliansen star for ett tolerant och 6ppet samhille dir vi tror att alla minniskor behévs och
kan bidra. Vi accepterar ingen form av diskriminering, utan vill aktivt motverka
nedvirdering av manniskor pa grund av deras kon, alder, religion, etnicitet, sexuella
ligening, konsidentitet, funktionsnedsittning eller sociala problematik. Att vi méinniskor ér
olika ir en tillging som berikar vart samhille.

Ett generost och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart for oss. Jobb och utbildning
ir nyckelfaktorer for en lyckosam integration. Kommunens vision om Oppenhet och
Mangfald ir uttryck for en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska vara en jamstilld kommun dir min och kvinnor har samma moijligheter — i
skolan, i féreningslivet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att skapa tryggare
miljoer och motarbeta vild i nira relationer och vara ett féredome som arbetsgivare. Vi ska
fortsitta stodja kvinno- och brottsofferjourerna.

I syfte att intensifiera arbetet med dessa fragor inrittas en parlamentarisk
mangfaldskommitté.

1.2 Styrningen blir tydligare
Kontinuitet i den grundldggande styrningen ska kombineras med stindig férnyelse av
formerna for att uppna malen.

Kommunens vision om “Oppenbet och Mangfald” ligger fast, liksom den grundliggande
virderingen "Respekt for mdinniskors kunskap och egen formaga, samt for deras vilja att ta ansvar”. Till
detta liggs ambitionen att "Nacka ska vara bdst pa att vara kommun”. Inneborden 1 detta ir att
kommunens breda och mangfacetterade verksamhet vara bland de tio procent bista i landet
1 olika mitningar.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till verksamheten och dir stort ansvar och
mycket befogenheter finns lokalt. Dir bér man avgéra hur de tillgingliga resurserna bist
anvands. Nacka tillimpar sedan linge, med framgéng, lokalt resultatansvar pa enheterna
med 6verforing av over- och underskott, internhyror och internpriser. De principerna
behalls.

En tydlig och god kommunikation och dialog ar strategiskt viktigt nir Nacka vaxer.
Visionsarbetet kring Nacka stad och projektet ”Konsten att bygga stad” syftar till att skapa
delaktighet och engagemang bland medborgare och féretag f6r kommunens utveckling. Det
atbetet ska fortsitta. Ovrigt kommunikationsarbete, inte minst kring stora
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infrastrukturprojekt som berér Nackaborna och var framkomlighet (t ex
Slussenombyggnaden, Ostlig férbindelse och en ny Skurubro), ska forstirkas. Vi strivar
efter att kontinuerligt utveckla dialogen mellan medborgare och kommun och vi vill préva
nya former f6r medborgarinflytande, t ex 1 stadsplaneringen och i utvecklingen av de lokala
centrumomradena.

Under 2015 forbittras styrningen i kommunen.

e De 6vergripande malen ska bli tydligare och enklare f6r att fa storre styrverkan och
bittre méta de utmaningar som ligger framfor oss.

¢ De ekonomiska malen anpassas till den nya situationen med kraftigare tillvaxt.

e Vivill se tydligare mal f6r stadsbyggnadsprocessen, exploateringsverksamheten och
fastighetsfragorna dir bade tidsaspekter och ekonomi finns med.

o Agardirektiv tas fram till bolag och verksamheter.

e En ny nimndorganisation, som syftar till att underlitta genomforandet av de politiska
malen i majoritetsprogrammet, infors.

e Raden f6r samverkan och dialog mellan politiken, intresseorganisationer och
Nackasamhillet kopplas tydligare till kommunstyrelsen och ansvarig nimnd genom att
de politiska representanterna utses inom respektive styrelse/nimnd.

Nacka ska vara en smart, Oppen och enkel kommun. Servicen till och bemétande av
medborgare och foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt digitalisering med fler
e-tjdnster dir man kan folja sina drenden pd nitet (t ex ansdkan om bygglov och
serveringstillstind).

1.3 Attraktiv arbetsgivare

Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det finns stora utmaningar att samtidigt klara
generationsskifte och en kraftig utbyggnad av savil vilfirdsverksamheterna som de
verksamheter som utvecklar vart territorium, vilket fordrar aktiva och milmedvetna insatser
for att rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare.

Vi slar vakt om dagens organisation, som tydligt betonar tilliten till de professionella
medarbetarna. Ansvar och befogenheter ska, sa lingt det dr effektivt mojligt, finnas i
verksamheten, nira bade medarbetare och medborgare. Vi vill inte detaljreglera hur
medarbetarna ska prioritera eller utfora sina uppgifter for att bast nd malen. Cheferna ska ha
ett stort och tydligt mandat for att kunna utveckla sin verksamhet.

Vi vill att Nacka ska vara en férebild nir det giller att utveckla ett hallbart
medarbetarengagemang. Friska och engagerade medarbetare som fokuserar pa malen gor ett
bittre jobb, vilket leder till h6g kvalitet och kundnytta och samtidigt god ekonomi 1
verksamheten. En av de viktigaste faktorerna fOr att medarbetarna ska trivas dr att man har
en bra chef, som motiverar och fir medarbetarna att gi i takt 4t samma hall. Aven av detta
skal ar det viktigt med stor lokal frihet att fatta beslut.
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Individuell och differentierad l6nesittning ér viktigt for att forstirka en god
kvalitetsutveckling. Det enskilda engagemang som medarbetarna visar ska aterspeglas i 16n
och kompetensutveckling. Lonekartliggningar ska genomféras regelbundet och osakliga
l6neskillnader motarbetas.

Kompetens betriffande jamstilldhet, jamlikhet, mangfald och HBTQ-frigor ska genomsyra
hela organisationen, liksom vad barnperspektivet innebar.

Som arbetsgivare ska Nacka ocksa vara ett foredome i att tillhandahalla praktikplatser for
elever 1 gymnasiet, personer som studerar SFI eller har insatser via kommunens jobbpeng.
Vivill dven se ett aktivt engagemang for de nya yrkesintroduktionsanstillningarna (Y A-
jobben), som 6ppnar f6r ungdomar att ”lira sig jobbet pa jobbet”.

2. EKONOMI OCH JOBB

Ordning och reda 1 ekonomin dr grunden for en ansvarsfull politik. De ambitioner vi
uttrycker 1 detta majoritetsprogram maste alltid stéllas mot det ekonomiska utrymmet. Den
ekonomiska politiken ska foras med langsiktigt perspektiv och s att skattehéjningar
undviks.

Om det gar bra f6r Nacka och Sverige — om fler jobbar, klarar sin egen forsorjning och
betalar skatt — sa Okar skatteintikterna i Nacka. HOog prioritet maste darfor ges at att hoja
tillviaxten, sa att det skapas nya resurser fOr vilfirden. Nir ekonomiskt utrymme finns vill vi
prioritera fortsatta satsningar pa att skapa virldens bista skola, att sikra kvaliteten i
omsorgen och atgirder for att na de lokala miljémalen.

De storsta hoten mot kommunens ekonomi som vi nu kan se dr dels en ekonomisk politik i
landet som gor det mindre 16nsamt att arbeta och mer l6nsamt att leva pa bidrag, dels
torindringar av skatteutjimningssystemet i en riktning som straffar tillvaxt. Om
skatteutjgimningen skarps, 1 enlighet med vad S, V och MP f6reslagit i riksdagen under 2014,
sa star Nacka inf6r mycket stora ekonomiska pafrestningar. Men det finns ocksd andra hot
mot ekonomin; segregation, utanférskap och en kinsla av tomhet, trots ekonomisk
rikedom. Detta kan tudela samhillet, med mycket héga kostnader som f6ljd.

2.1 Ekonomi i balans kriaver utrymme och prioriteringar

Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark expansion. I ett langsiktigt perspektiv dr
detta ekonomiskt foérdelaktigt. Vi blir fler invanare och fler skattebetalare som delar pa
gemensamma kostnader. Samtidigt medfor tillvixten behov av stora investeringar i
infrastrukturen innan alla de nya medborgarna flyttat in, t ex utbyged tunnelbana,
overdickning av Virmdoleden och ny bussterminal vid Forum. Under 2015 ska de
ekonomiska malen ses 6ver for att bittre spegla denna situation.
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Nacka ska ha en aktiv finansforvaltning. Overgﬁng till certifikat och obligationer har sinkt
rintekostnaderna avsevirt. Ytterligare atgiarder behovs for att laneskulden ska hallas pa en
niva som ér langsiktigt héllbar. Det fordrar samarbete med andra parter om angeligna
investeringar samt forsiljningar. Vi vill dven prova sk grona obligationer vid framtida
linebehov.

Varje skattekrona ska anvindas sa effektivt och andamalsenligt att medborgarna kinner att
de far storre virde fOr pengarna pa detta sitt an om de skulle ha anvint dem sjilva. Det
kriaver kontinuerliga insatser for att mata effektiviteten i kommunens insatser 1 jimforelse
med andra kommuners och vidta atgirder si att Nacka tillhér de mest effektiva. Det kriver
ocksa standiga prioriteringar av vad som dar kommunala kdrnuppgifter.

For oss ir det sjilvklart att kommunen som helhet, nimnderna och verksamheterna ska ha
balans i sin ekonomi. Den budget som dr beslutad ska hallas och vid risk f6r 6verskridanden
ska atgarder omedelbart vidtas. Vi vill se en 6kad affirsmissighet 1 kommunens agerande
och det giller bade inom de verksamheter som drivs i kommunal regi och i kommande
exploateringar.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det fraimjar tillvixten, men dr framfor allt viktigt for att ge
medborgare med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid 16na sig att jobba.

Vi vill ocksa att vara medborgare och foretag genom sitt eget agerande ska kunna paverka
avgifterna for t ex forskola, sophimtning, och livsmedelstillsyn.

Kommunens fastighetsforvaltning har forbattrats de senaste aren. Genom att héja hyrorna
och samtidigt tillféra verksamheterna pengar for att klara detta, si dr ekonomin nu i balans
och det finns storre utrymme for l6pande underhall av lokalerna. En fastighetsstrategi
arbetas nu fram, dir principer fér dgande och férvaltning klargors. Vi vill ha en aktiv
fastighetspolitik dir bade kop och forsiljningar kan vara aktuella. Det dr bra att fa in
konkurrens pa fastighetsmarknaden.

Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika aktorer dr viktiga styrprinciper 1 Nacka.
Kommunen ska inte tillféra extra pengar till de kommunala verksamheterna i form av att
underskott regelmassigt skrivs av. Det kan endast ske i undantagsfall och nir det finns
sarskilda skal (t ex om en verksamhet liggs ned) For att skapa likvirdiga ekonomiska villkor
mellan kommunala och privata utférare inom valfirdssektorn sa kompenseras de privata
aktorerna for sina momskostnader. Detta har hittills hanterats olika av olika nimnder. For
att skapa ett enhetligt forhallningssitt vergar vi fran 2015 till att de checkbelopp (skolpeng,
jobbpeng, hemtjinstcheck etc) som kommunfullmiktige faststaller dr exklusive
momskompensation. Dirutover tillfors de privata aktérerna kompensation for
momskostnaderna som motsvarar det statsbidrag som kommunen kan aterséka, vilket f6r
nirvarande ar 6%.
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2.2 Foretagande och jobb ir grunden f6r vilfird

Jobb och foretagande dr grunden for var viltird och for att mianniskor ska kdnna sig
delaktiga i samhillet. Vart mal ar att 10 000 nya jobb eller arbetsplatser ska skapas pa vastra
Sicklaén fram till ar 2030 samt ytterligare ett antal tusen i 6vriga kommundelar. Detta kriver
att Nacka har ett av landets basta klimat att starta och driva foretag i.

Under 2015 ska en ndringslivsstrategi utarbetas. Den ska visa pa vilka de strategiska
faktorerna dr fOr att foretag ska etablera sig och vixa i Nacka och hur kommunen pa basta
satt kan bidra. Ett omrade dir kommunen har en direkt paverkan ér vid
myndighetsutdvning, t ex vad giller bygglov, serveringstillstind och livsmedelstillsyn. Den
ska vara snabb, enkel och korrekt och utga fran virderingen att vi tror pa manniskor.

Tillgang till kompetent arbetskraft samt framkomlighet, kommunikationer och tillgang till
bredband ér andra viktiga fragor ddr kommunen kan och ska underlitta for féretagen. Vi
vill 4ven att kommunen fortsitter ge stod till nyforetagande och innovationer. Kommunen
ska bidra till att verksamhetsomriden/foretagsbyar finns i alla kommundelar. Med fler jobb
och storre dagbefolkning 6kar dessutom underlaget f6r vara lokala centra.

Nackas jobbpeng bidrar till att arbetslésa som har forsoérjningsstéd erbjuds aktiva insatser
for att snabbt komma i egen f6rs61jning. Jobbpengen férindras nagot under 2015 for att
oOka traffsikerheten i insatserna och underlitta administrationen. Utfallet ska f6ljas noga.

Vi vill att Nacka ska vara pilotkommun f6r samverkan med Arbetsf6rmedlingen nir det
giller gemensamt utbud av jobbskapande insatser. Inom ramen f6r samordningsférbundet
Vilfird 1 Nacka ska ytterligare insatser goras for att enskilda inte kommer i klam mellan
olika myndigheter, utan i stillet far snabb hjilp. For att forstirka genomslaget av detta
overfors ansvaret for forsorjningsstod till Arbets- och foretagsnimnden med malet att fler
ska klara sin f6rsorjning sjalva.

Manga foretag vill vara en tydlig del av det lokala samhallet och gbra en samhillsinsats, t ex
hjilpa till med praktikplatser och sommarjobb. Kommunen ska gora det enkelt for
foretagen att kunna bidra.

Kommunen ir en stor upphandlare och finansiir av varor av tjanster. Genom kundval och
smarta upphandlingar ska vi underlitta f6r sma och medelstora lokala féretag att ligga
anbud.

2.3 Nacka berikas av mangfald

Nacka berikas av att manniskor med olika bakgrund bor hir. 17 000 av vara invanare ér
fédda utomlands och de allra flesta dr vl etablerade i det svenska samhallet. 2 000 av
Nackaborna har bott 1 Sverige hogst 2 ar, manga av dem behover hjilp med sprak och jobb.
Vissa ar nyanlanda flyktingar som kommunen har avtal med Migrationsverket om att ta
emot och dir kommunen stiller upp med stora insatser.
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Ett generdst och vilkomnande flyktingmottagande ér sjalvklart f6r oss. Vi ser jobb och
utbildning som nyckelfaktorer for en lyckosam integration och dit kommunens insatser ska
koncentreras. Arbets- och foretagsnimnden far ett samlat ansvar for flyktingmottagandet
och att samordna integrationsinsatserna i kommunen. Milen for verksamheten ses Gver.

Bristen pa bostider dr den tranga sektorn i Nacka och 6vriga Stockholmsregionen. Vi ar
beredda att prova olika tillflliga boendel6sningar for att kunna 6ka flyktingmottagandet.

3. UTVECKLA TERRITORIET NACKA

Vi Allianspartier fick fértroende i valet f6r att 6ka takten i bostadsbyggandet. Vi har en
genomtinkt strategi for hur vi vill utveckla Nacka och samtidigt bevara unika miljéer och
gronomraden. De nya bostdderna ska frimst tillkomma genom fortitning pa vastra Sicklaén
och i centrala ligen i 6vriga kommundelar sa att naturomraden samtidigt bevaras.
Planeringen ska ske i samspel med medborgarna, dialog och férankring ar viktigt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samforstind om detta. Det finns ocksé stor uppslutning
bakom bade 6versiktsplanen frin 2012 och tunnelbaneavtalet frain 2014, vilket forpliktigar.

3.1 Hela Nacka ska utvecklas

Viistra Sickladn ska utvecklas till en tit och blandad stad ("Nacka stad”), i enlighet med de
beslut som redan fattats om vision for staden i Nacka. Vi vill se en stad dir alla far plats och
utrymme, en vanlig stad som 4r nira och nyskapande. Gestaltning, arkitektur, torgytor,
motesplatser, kultur och konst, motionsméjligheter, lekplatser, arbetsplatser, handel och
restauranger ir viktiga inslag fOr att skapa en attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen for
detta ska se sammanhallet s att dven arbetsplatser, skolor, idrottsanliggningar etc far sin
naturliga plats. Markanvisningar ska bidra till att skapa variation sa att helheten blir en
spannande sammanhallen stadsstruktur med kvartersbebyggelse.

Aven 6vriga kommundelar ska utvecklas. Vi vill se en fértitning runt de lokala centrumen
Ektorp, Fisksitra, Orminge, Saltsjobaden och Alta. Det ger underlag for bittre service och
handel och ir en forutsittning for att de lokala centrumen ska vara levande motesplatser.
Villaomridena ska fa behalla sina olika karaktirer och sirarter.

Det dr mycket angeliget att 6ka tempot 1 bade planering och byggande. Detaljplaner som
omfattar minst 5 000 bostider pa vistra Sicklaén och 2 000 i 6vriga kommundelar ska ha
beslutats till och med ar 2017. Handldggningstider, bade 1 planskedet och f6r bygglov, ska
forkortas.

En blandning av bostider vad giller upplatelseform, storlek och gestaltning ska efterstrivas.
Vi behover bade stora och sma ligenheter, studentbostader, seniorboenden och prisvirda
bostadsritter. Var ambition ir att en tredjedel av de tillkommande bostiderna fram till 2030
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ska vara hyresritter. I avtal om markanvisningar och exploateringar ska vi sikra behovet av
sociala kontrakt. Vi behéver inget kommunalt bostadsbolag eftersom behoven bittre
tillgodoses pa andra satt.

Vi har ofta omvixlande viderférhallanden pa vara breddgrader, vilket medfér en blasig
viadertyp. Detta maste beaktas nir Nacka stad byggs ut och vara lokala centra fornyas, sa att
onodiga blashal och vindtunnlar undviks, eftersom det skapar otrivsel och motverkar
stadslivet.

Fornyelseplaneringen i sommarstugeomradena gar mot sitt slut. Under mandatperioden ska
alla detaljplaner vara klara. Vi ir, som hittills, 6ppna for att behalla enskilda vigar om de
boende efterfragar det. Gatukostnadsavgifter ska tas ut enligt de faststillda principerna.
Standarden pa vigarna ska utformas i dialog med de boende.

Strategiska fragor som maste l6sas under mandatperioden ar om Virmddleden ska
overdickas mellan Nacka Forum och Nacka Strand eller en lingre stricka och hur det ska
finansieras samt var nya bussterminalen vid Nacka Forum och tunnelbaneuppgingarna ska

ligea.

3.2 Foriadla det gréna och det bla

Nacka ska vaxa i harmoni med de gréna och bla virdena som gor Nacka sa attraktivt, dvs
med beaktande av natur och vatten. Vi vill se ett miljévinligt, energieffektivt och héllbart
stadsbyggande dir naturens egna reningsprocesser tas tillvara, t ex genom grona tak,
vatmarker f6r dagvattenrening och trad £6r luftrening.

Kommunens miljé- och klimatambitioner nir vi bygger stad ska samlas i ett gemensamt
dokument. Det handlar om gronytefaktor vid markanvisningar, riktlinjer f6r hallbart
byggande, energietfektivisering, parkeringsstrategi, ekosystemtjanster, cykelstrategi mm.
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott samordnar detta.

Arbetet med klimatstrategin och de lokala miljomalen fortsitter enligt de riktlinjer som
kommunfullmiktige lade fast i juni 2014. En parlamentarisk miljdmalskommitté inrittas for
att paskynda detta arbete. Kommittén far ett tydligt uppdrag att komplettera miljoanalysen,
att folja miljosituationen 1 Nacka vad avser status och utvecklingen 6ver tid av de faststillda
nyckeltalen samt relatera dessa till andra kommuners mal, att féresla strategier for det vidare
arbetet, att foresld nya etappmal samt att stddja nimndernas arbete. Kommittén ska érligen
limna rapport till kommunstyrelsen och 1 6vrigt limna de forslag till kommunstyrelsen man
finner pakallat. Kommittén ska stodjas av stadsledningskontoret.

Nacka har ménga sjoar och vattendrag och en lang kuststricka. Nirheten till vattnet tillhor
Nackas styrkor och ska tas tillvara. Det dr angeldget att kontakten med vattnet 6kar, t ex i
form av strandpromenader och att nya bostader planeras sa att de far sjoutsikt. Som
skirgardskommun ska vi virna om och underlitta f6r batlivet, bl a genom att tillita nya



batplatser och mojliggbra for miljéanlaggningar med batbottentvittar och mottagning av
latrin och avfall. Ett sdrskilt program for vattenvard och sjérestaurering ska tas fram. En av
de viktigaste atgirderna ir att paskynda utbyggnaden av kommunalt VA och fi en effektiv
dagvattenrening.

Minst halva Nacka ska vara gront i form av naturreservat, parker och andra gréonomréaden.
De fyller en viktig funktion f6r manniskors livskvalitet, rekreation och hilsa och for att
virna den biologiska mangfalden. Reservatsbildning pagar f6r Skuruparken, Baggenstiket,
Svirdso, Ryssbergen och Rensittra. Dessa ska slutféras snarast mojligt. Ytterligare reservat
efter dessa planeras for nirvarande inte. Foreskrifterna ska ske sd att inskrankningar 1
allemansritten minimeras och ett aktivt friluftsliv stimuleras.

Ansvaret for skotseln av kommunens natur och parker samlas i en ny Natur- och
trafikndamnd fran 2015, varvid Naturreservatsnimnden liggs ned. Sirskilda styrdokument
for de stora reservaten Nyckelviken och Velamsund, dir ocksa publik verksamhet bedrivs,
ska tas fram for att tydliggéra hur vi vill utveckla dessa omraden och dir olika
intressekonflikter kan avgoras.

Nacka ska varda sitt territorium. Ute ska det vara rent, snyggt och inbjudande med trevliga
planteringar. For att skapa trygga miljSer, sirskilt vid stora kollektivtrafikligen, maste man
arbeta aktivt med belysning och stadsplanering. Klotter bade férfular omraden och skapar
en kinsla av otrygghet och ska didrfér motarbetas kraftfullt.

Nackaborna ska ha en giftfri vardag. Det giller i synnerhet barn, som dr extra kinsliga f6r
olika kemikalier. Mat i forskolan och skolan och barnens arbetsmaterial och leksaker i
verksamheten ska vara fria fran gifter. Miljokrav ska stillas vid upphandling av mat och

material.

3.3 Bittre framkomlighet

Det ska vara litt och bekvimt att resa i och till Nacka. Vi vill verka f6r ett Nacka som
hinger thop genom hallbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik. Det dr en extra
utmaning nir Nacka vixer, men tillvixten dr ocksd en forutsittning for att det ska vara
mojligt att investera i bittre framkomlighet. Nacka ska vara tydlig i kontakter med
Trafikverket, Stockholm och Landstinget om att véra invinares framkomlighet maste
forbattras.

Alliansen i1 Nacka, Stockholm, landstinget och riksdagen har under gangna tva
mandatperioden fattat flera beslut som underlittar framkomligheten. Under 2015 pabérjas
forlingningen av Tvirbanan till Sickla och Kvarnholmsforbindelsen 6ppnas for trafik.
Saltsjobanan ska borja en vilbehovlig renovering for att 6ka turtithet och punktlighet.
Under slutet av perioden ska tunnelbanan och den nya Skurubron bérja byggas. De ir
mycket angelidgna och férseningar maste undvikas.
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Slussen ar en central punkt f6r Nacka och Nackaborna, trots att den inte ligger i
kommunen. Tusentals Nackabor passerar dir varje dag pa vig till och fran arbete och
studier. Slussen ir i stort behov av upprustning och Nacka har tidigare enigt stillt sig bakom
Stockholms planer pa hur omvandling av Slussen ska ske. Det dr av yttersta vikt att sikra en
bussterminal vid Slussen som ar bade kapacitetsstark och bekvam. Signaler fran Stockholm
om en mindre bussterminal och uppskjuten renovering inger stor oro och vi ska darfor
forsoka fordjupa dialogen med Stockholm och pitala de behov som finns och kommer att
finnas nar Nacka bygger stad och tar ett betydande ansvar f6r regionens bostadsférsorjning.

Slussen maste fungera som knutpunkt savil under ombyggnadstiden som nir ombyggnaden
ar klar. Vi ska dnnu tydligare markera Nackabornas behov av framkomlighet under
ombyggnadstiden. Vi dr ocksa beredda att medverka till mer pendelbatstrafik och fler
infartsparkeringar for att underlatta.

Alliansregeringen avsatte 6ver 2 miljarder kronor till forprojektering for en Ostlig
forbindelse mellan Nacka och Virtahamnen/Ropsten. En sidan skulle bidra till att trafik
leds runt innerstaden i stéllet for rakt igenom. Nar Norra linken fardigstills 4r det den
Ostliga forbindelsen som saknas for att sluta ringen runt Stockholm. Den skulle patagligt
forbattra Nackabornas framkomlighet. Nacka ska med hogt tempo fortsitta planeringen for
ostlig forbindelse. Vi noterar att Centerpartiet inte tagit stillning till Osterleden.

Vi vill underlitta f6r minniskor att vilja cykel framf6r bilen och da maste det vara tryggt
och smidigt att cykla. Nacka ska ha sammanhingande och sikra cykelstrak. Cykelstrategin,
som tagits fram under 2014, ska genomféras med utbyggnad av nya cykelbanor och
cykelparkeringsplatser 1 bra kollektivtrafiklagen. Vi vill fa till stand ett system med lanecyklar
1 Nacka utan att skattefinansiera verksamheten. Vi dr darfér beredda att, om nédvindigt,
andra i de riktlinjer som finns for skyltning.

I syfte att forbittra framkomlighet och parkeringssituationen pa vistra Sickladn infors
parkeringsavgifter under 2015. Detta stimulerar ocksa 6kat kollektivtrafikresande.

Den forbittrade framkomligheten ska sjalvklart aven omfatta de som har
funktionsnedsittning.

4. UTVECKLA VALFARDEN

Kommunen har en avgérande roll for att manniskors vardag ska fungera. Vi vill att de
vilfirdstjinster som kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra till att bade
minniskor och samhillet utvecklas. Vara invanare ska i sa hog utstrickning som méjligt
kunna vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska uppmuntra 6kad mangfald av aktorer
for att dnnu bittre méta manniskors olika behov.
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4.1 Forskola och skola i viarldsklass

Barn och ungdomar 1 Nacka ska ha tillgang till virldens bista utbildning, varje dag. Vi vill
att alla elever ska kunna lira och utvecklas maximalt utifran sina egna forutsittningar. Det
fordrar stor valfrihet, individualiserad undervisning och ritt stod i tid, oavsett om eleven ar
hogpresterande, sirbegavad, har sprak- eller inlidrningssvarigheter eller pa annat sitt behover
hjalp for att nd liroplanens mal och sin egen fulla potential.

Likvardighetsgarantin forindras fran 2015 1 syfte att 6ka triffsikerheten i de extra resurser
som fordelas vid sidan av skolpengen, sa att fler barn och ungdomar nar sin fulla potential
och far ritt stod 1 tid. Fordndringen ska foljas upp sa att den ger avsett resultat. En
forutsittning for ett fungerande mottagande av nyanlinda elever ir att skolorna direkt far
Okade resurser sd att eleverna snabbt kommer in 1 undervisningen och lir sig svenska.

Skolan ska erbjuda alla elever en trygg och stimulerande lirmilj6 och i klassrummen ska det
vara lugn och arbetsro. Det innebir att klasserna inte far vara fOr stora. Sdrskilt i lagstadiet
ar det viktigt med sma grupper, da eleverna lir sig grunderna i att ldsa, skriva och rikna. Vi
har nolltolerans mot krinkande behandling och mobbning i och kring skolan. Goda
studieresultat dr kopplat till att eleverna kdnner trygghet, att det dr ordning och arbetsro pa
lektionerna men ocksa att de har inflytande 6ver vardagen i skolan. Aven regelbunden fysisk
aktivitet forbittrar inlarning, visar forskningen, vilket manar till efterféljd i vara skolor. Mer
insatser behover goras for att eleverna ska rora sig mer varje dag.

Den mest avgorande faktorn fOr elevernas lirande ér att det finns yrkesskickliga lirare med
gedigna dmneskunskaper och férmaga att vicka nyfikenhet och motivera eleverna att lira
nytt. Nacka ska vara en attraktiv arbetsgivare sa att de bésta vill bli ldrare hos oss. Vi vill
fortsitta pa den inslagna vigen med fler karridrtjanster och dir Nacka dr l6neledande f6r
lirare. Skickliga lirare ska ha bra betalt. Det giller dven forskolan. Var prioritering ar
kompetenta larare.

En annan viktig faktor f6r lirandet ér elevernas tid med sina ldrare. Vi ser girna reformer
dir eleverna far fler lektioner, framfor allt 1 matematik, och mer hjilp med lixorna. En
viktig grund for inldrning ar lisandet. Laskunnighet ar nyckeln till livslang férkovran och
bildning, och en forutsittning att kunna delta fullt ut som delaktig samhallsmedborgare. Vi
vill pé olika sitt stirka skolans uppdrag att frimja lusten att ldsa.

Nacka har varit, och ska vara, féregingare med modern teknik i skolan. Datorer ska vara
hjilpmedel f6r lirandet, inget sjalvindamal. Digitaliseringen 6kar ofta motivationen och ska
underlitta en modern och individualiserad undervisning. Dirfor dr det viktigt att satsningen
fortsitter.

Varje barn ar unikt och har ritt att bemoétas med respekt for sin personlighet. Detta stiller
hoga krav pa forskolan, dir méanga barn tillbringar en stor del av sin tid. Forskolan ska vara
en trygg plats med kompetent personal som ir lyhorda f6r barnens behov. Miljén ska vara
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trivsam, saker och stimulerande for att uppmuntra varje barn att uppticka, utveckla och
trina sina férmagor och fantasier.

En av de storsta utmaningarna for att hoja kvaliteten dr att 6ka andelen foérskolldrare.
Utbildade barnskotare ar ocksé en viktig personalkategori, inte minst f6r de mindre barnen.
Vi ska prova méjligheten att 6ka den tid som barn till arbetssokande och férildralediga far
vara 1 forskolan, fran 25 till 30 timmar per vecka.

Alla som har ritt till en forskoleplats ska kunna erbjudas detta utan dréjsmal vi accepterar
ingen platsbrist i Nacka, och ingen ska beh6va aka tvirs 6ver kommunen till sin férskola
om de inte sjilva har 6nskat detta.

Det ar viktigt att det finns manga olika alternativ att valja mellan med olika inriktning.
Pedagogisk omsorg, tidigare kallat familjedaghem, ska finnas som komplement till f6rskola
for familjer som 6nskar det. Vardnadsbidraget dr en méjlighet for forildrar att kunna vara
hemma lingre dn vad forildrapengen medger. Méjligheten att ta ut vardnadsbidrag pa
halvtid ska utredas.

4.2 Trygga uppvaxtvillkor f6r barn och ungdomar

Fragan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ér central i ett vilfirdssamhille. Vi vill att
alla som vaxer upp i Nacka ska kunna utvecklas utifran sina forutsittningar. Trygga familjer,
en bra skola och rika méjligheter till kultur och idrott skapar bra méjligheter f6r det.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt ger utrymme f6r goda uppvixtvillkor,
finns barn och unga som mar daligt och far illa. Det kan handla om psykisk ohalsa,
missbruk och socialt utanforskap eller utnyttjande. Kommunen har en central roll for att
motverka detta.

En tidig varningssignal for att allt inte star rétt till dr franvaro i skolan. Skolk ska darfor tas
pa storsta allvar och leda till insatser fran skolornas sida.

Barn i riskzon ska fa stod i ett tidigt skede och férebyggande insatser ska prioriteras.
Samtidigt ar det viktigt att de insatser man vidtar ar resultatinriktade. Att bara “g6ra nagot”
racker inte, insatserna ska vara evidensbaserade.

Forildrar ska erbjudas stod i fordldrarollen. Det kan handla om stéd med anknytning, stéd
till pappor att prioritera upp varden av sina barn och allmént inspirera forildrar att ge tid till
sina barn. Ett bra sitt dr det nya ABC-programmet.

Vi vill ocksa betona elevhilsans sjilvklara plats. Dir samlas pa ett naturligt sitt olika
stodfunktioner i skolan runt eleverna 1 vardagen. Vi vill att denna verksamhet genomlyses.
SkolFam-projektet for familjehemsplacerade ungdomar har varit framgangsrikt och ska vara
permanent och breddas till fler ungdomar.
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Socialndimnden ska ha ett tydligt ansvar for att samordna det f6érebyggande barn- och
ungdomsarbetet. Vi ser ett allt storre behov av férdjupat samarbete mellan olika instanser
runt barn och unga. Kontakterna mellan skolorna, socialtjinsten, fritidsgardar,
foreningslivet, polisen och varden maste forbattras. Samarbetet maste grundas pa en respekt
tor varje organisations ansvar och kompetens, men med ett gemensamt intresse av att stodja
barnet eller ungdomen. For att arbetet ska vara framgangsrikt maste problem med sekretess
mellan organisationerna minskas.

Vi ser med oro pa ungdomars tilltagande drogmissbruk. Alkoholkonsumtion férefaller
minska, men narkotiska preparat som cannabis och nitdroger blir allt mer tillgingliga.
Kommunen miste, tillsammans med andra, tydligt motarbeta detta. Nya effektivare insatser
maste till for att bryta trenden.

4.3 God vard och omsorg nir den egna féormagan inte riacker till

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt liv. De flesta av oss behover hjilp och
stod under vissa skeden i livet, vissa mer dn andra. Den vard och omsorg som kommunen
finansierar for personer som behover hjalp i sin vardag ska halla hog kvalitet.

En utmaning kommande ar dr att vairden och omsorgen byggs ut i takt med att Nackas
befolkning vixer. Aldrenimnden ska bl a verka for att fler boenden for dldre byggs, bade
tor personer med och utan vardbehov. Det kan handla om fler sdrskilda vairdboenden med
olika inriktning, trygghetsboenden och seniorligenheter med bade hyres- och bostadsritter.
Vi vill ocksa att aldre fritt ska kunna soka sig till de boenden de 6nskar i hela linet.

Vi ser girna ocksa att sjukvarden vid Nacka sjukhus byggs ut, for att vara invinare ska fi en
vard som ir nira och tillginglig. Kommunen ska soka samverkan med landstinget kring hur
kommunens tillvixtambitioner med sikte pa 2030 paverkar vardbehoven. I ett forsta skede
kan det handla om utbyggd barnsjukvard, fler vardplatser och ytterligare funktioner
kopplade till nirakuten, men i en férlingning ocksa till en férlossningsklinik.

Valfriheten f6r dldre dr central f6r oss. Man ska inte bli omyndigférklarad bara f6r att man
behover hjalp nir man blir gammal. Vi tillimpar en sk kvarboendeprincip, som innebir att
man har ritt att bo kvar hemma livet ut. Avvigningen mellan att bo hemma och pa sirskilt
boende ska de dldre och deras anhoériga gora, inte kommunen. Checksystemen, som
garanterar valfriheten, ska ses 6ver. Genom storre andel underskoterskor 1 hemtjansten kan
kvaliteten hojas. Vi ska ocksa ta initiativ fOr att fler aldre ska delta i dagverksamhet.

LSS-verksamheten har byggts ut kraftigt det senaste decenniet och det statliga regelverket
forindrats sd att kommunerna fatt ta allt storre del av kostnaderna. I Nacka okar savil de
egna kostnaderna for LSS-insatser som kostnaderna for LSS-utjaimning med andra
kommuner. Detta faktum madste utredas noga i syfte att kraftigt minska
utjamningskostnaderna.
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4.4 Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och fritidsaktiviteter for alla dldrar och av
hég kvalitet. Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och frimjar hilsan.
Kommunen har ett sirskilt ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjeférhallanden, far
moijlighet att uppleva och utéva kulturverksamhet, darfor prioriterar vi barn och ungdomar
och deras mojligheter till aktiviteter. Biblioteken, musikskolorna och kulturkurserna utgor
viktiga inslag 1 kulturutbudet. Infér 2016 ska vi prova méjligheten att inféra en check for
kulturkurser inom dans, teater, cirkus och bild for att 6ka utbudet och mangfalden av
aktorer som kan erbjuda Nackas barn och unga spinnande kulturupplevelser.

Nacka har varit féregangare i att upphandla driften av biblioteken, detta med mycket gott
resultat: fler och n6jdare besokare till rimliga kostnader. Under perioden ska en ny
biblioteksupphandling géras. Mediabestandet dr sa klart det avgdrande i ett bibliotek. Det
ska vara aktuellt, ha bredd och kvalitet, och ligga i framkant med digital media.

HAMN-museet i Fisksitra 6ppnade 2014 och har stor potential att bli en spannande
attraktion, inte bara f6r Nacka utan for hela regionen. Fisksdtra och de som bor dir nu och
tidigare, har sa mycket att beratta och lidra oss. Historien i Fisksitra ér relevant for oss ocksa
idag. Vi behover kidnna var historia for att forsta nutiden och framtiden.

Nacka har visat sig vara en intressant bes6ks- och turistkommun. Vi vill hitta nya vigar f6r
att underlatta besok, bade nir det galler att ta del av var natur och véra kulturella skatter.

Kultur har en viktig ssmmanhallande kraft i samhillet och skapar livskvalitet f6r méanga.
Minniskor 1 Nacka har olika kulturell bakgrund, vilket vi ser som berikande. Det dr bra att
olika kulturer och traditioner kan motas och komma till uttryck i Nackasamhillet. ”Guds
Hus” i Fisksitra dr ett gott exempel pad att mangkultur inte behéver betyda kulturkrock och
leda till konflikter. Vi ser positivt pa sadana initiativ.

Kultur-, fritids- och natur- och trafiknimnderna har viktiga roller nar Nacka vixer. Behoven
av motesplatser och lokaler f6r kultur, idrott, spontanidrott, motion och lek maste klargbras
tidigt i planeringsprocessen sa att de blir naturliga inslag i omradena. Vi ser t ex girna att en
ny biblioteksfilial kan starta pa Kvarnholmen och att en ny storre lekplats for barn planeras
in pa Sicklaon. Kulturutbudet ska folja utvecklingen nir Nacka far fler invanare.

Fritidsnamnden arbetar nu med kapacitetsplan och behovsanalys f6r kommande
idrottsanldggningar. Vara hoga ambitioner vad giller tillganglighet och standard maste alltid
stillas mot ekonomiskt utrymme. Vi vill prioritera det som med sa liten ekonomisk insats
ger storsta nytta fOr vara barn och ungdomar. Vi dr 6ppna f6r att prova nya 16sningar, t ex
dir kommunen hyr tider f6r allmédnheten och barn- och ungdomsverksamhet i stillet for att
bygga och driva allt i egen regi. Vid planeringen av nya anliaggningar ska flickors villkor
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sarskilt uppmirksammas. Vi vill ocksa ha upplysta motionsspar 1 nagra av vira storre
naturomraden, t ex Nyckelviken.

Idrottsomradet pa Jarlahéjden dr en knutpunkt f6r kommunens idrottsliv. Det dr en bra
lokalisering, 1 synnerhet nir tunnelbana och bussterminal kommer till Forum. Dagens
funktioner bor sikras nir omradet omvandlas, men méjligen 1 andra former.

Vi planerar for ett nytt fullgott alternativ till Ndckenbadet och en ny simhall i Boo.
Lokalisering av bada anlidggningarna utreds nu och vigval betraffande detta maste goras
under 2015. Ett alternativ dr att omradet runt Myrsjéskolan utvecklas till ett storre
sportcampus med simhall, fullstor konstgriasplan och ny idrottshall. Det dr ockséd angeliget
att en ny idrottshall tillkommer i Alta.

I Nacka, med stora skogs- och naturomraden, finns naturliga férutsittningar for
ridverksamheten att utvecklas. Senast har kommunen utékat sitt engagemang genom Stall
Compass. Efterfragan pa ridning ar fortsatt stort. Vi vill méta det i forsta hand genom ett
nytt ridhus 1 Velamsund. Ridverksamheten i Velamsund behover langsiktiga villkor f6r
kunna expandera. Vi ska dirfor 6verviga mojligheten £6r verksamheten att friképa stallet
och ir beredda att teckna langsiktiga arrendeavtal f6r betesmark och annat. For att utveckla
ridverksamheten pa lingre sikt ska ytterligare insatser 6vervigas under mandatperioden, t ex
ett nytt ridhus 1 Kalltorp.
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Bilaga 6. Namndorganisation och reglementen

Nimndorganisation fran och med | januari 2015
Nacka kommun har frain och med 1 januari 2015 f6ljande nimndorganisation:

e Kommunstyrelsen

e Arbets- och foretagsnimnden

e Fritidsnimnden

e Kulturnimnden

e Milj6- och stadsbyggnadsnimnden

e Natur- och trafiknimnden

e Socialnimnden

e Utbildningsnamnden

e Aldrenimnden

e  Overférmyndarnimnden

Dirutover lyder under kommunfullmiktige valnimnden och de av kommunfullmiktige
utsedda revisorerna.

Forindringarna i nimndorganisationen innebir foljande:
e Social- och idldrenimnden delas upp 1 en socialnimnd och en dldrenimnd.
e Ansvaret for forsorjningsstoéd samt for flyktingmottagande fors fran f.d. social- och
aldrenimnden till arbets- och foretagsnimnden.
e Naturreservatsnimnden utgar och dess ansvarsomriden 6vergar till en natur- och
trafiknamnd (f.d. tekniska nimnden).

For gemensamma bestimmelser for den politiska organisationen samt for kommunstyrelsen
och nimnderna giller féljande reglementen:

Bilaga 6 moment A: Reglemente med gemensamma
bestammelser for den politiska organisationen

Dokumentets syfte

For alla nimnder i Nacka kommun giller f6ljande gemensamma bestimmelser som
komplement till vad som anges i kommunallagen om kallelser, tjainstgdring, ordférandeskap,
utskott, undertecknande av handlingar med mera. I begreppet nimnd innefattas dven
kommunstyrelsen, annan nimnd beniamnd styrelse och rad samt i tillimpliga delar
beredningar och utskott inom namnder.

Dokumentet giller for
Kommunstyrelsen och nimnderna
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§ I. Ndimndernas arbetsformer

Nimndernas arbetsformer kan, utover beslutsammantriden, vara 6ppna méten med
allmanheten i en eller flera specifika fragor, temamoten inom nimnden, seminarier eller
annan form som nimnden finner vara limplig. Ndimnderna ska verka f6r en fortlépande
dialog med Nackaborna sa att de av kommunfullmiktige faststillda malen f6r nimnden
uppnas.

Nimnderna har ritt att halla Sppna beslutssammantraden.

Stadsdirektoren utser, efter samrad med respektive nimnd, ansvarig direktér for nimndens
ansvarsomriden.

§ 2. Tidpunkt for sammantraden
Nimnden beslutar inf6r varje kalenderir om sammantriadesplan (dag och tid), senast under
september manad aret fore.

§ 3. Kallelse

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till beslutssammantride.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats f6r beslutssammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt sitt tillstéllas varje ledamot och ersittare samt annan
tortroendevald som far nirvara vid beslutssammantridet. Detta ska ske senast sju dagar fére
dagen f6r beslutssammantriadet, om nimnden inte har beslutat annat. Om sirskilda skal
foreligger far kallelse ske pa annat sitt och 1 annan tid.

Kallelsen bor atfoljas av en féredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken
utstrickning handlingar som tillh6r ett drende pé féredragningslistan ska bifogas

kallelsen. Om inte ordféranden bestimmer annat ska handlingarna skickas ut tillsammans
med kallelsen och foredragningslistan. Ordféranden bestimmer nir ett tillkommande
arende, som inte funnits med pa foéredragningslistan, ska behandlas under sammantridet.
Handlingar tillhérande ett sidant drende ska tillstillas vatje ledamot, ersittare och annan
fortroendevald som far nirvara sa snart som mojlig efter det att ordféranden bestamt att det
ska behandlas vid sammantridet, de ska dock senast féreligga vid sammantridets inledning.

Kallelse och handlingar ska i méjligaste man tillstillas ledaméterna och ersittarna
elektroniskt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordforande kan kalla till beslutssammantrade ska den
till aldern dldste ledamoten gora detta.

§ 4. Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot dr forhindrad att instilla sig till ett beslutssammantride eller fran att vidare
delta i ett beslutssammantride, ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stille.
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Om inte ersittarna viljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den av fullmiktige
mellan dem bestimda ordningen.

En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretride oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna dirigenom paverkas far dock den ersittare som stér i
tur att tjanstgora trada in.

En ledamot som instiller sig under ett pagaende beslutssammantride har ritt att tjinstgora
dven om en ersittare har tritt in 1 ledamotens stille, dock forst sedan pagaende drende har
avslutats.

Vid behandling av drenden som utgér myndighetsutévning mot enskild och som omfattas
av sekretess far, om nimnden inte beslutar annat, endast tjinstgérande ersittare nirvara.

Nirvarande men inte tjinstgorande ersittare har yttranderitt och ritt att fa sin mening
antecknad i protokollet.

§ 5. Vaxelvis tjanstgoring
En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jiv 1 ett drende
far ater tjinstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjinstgéringen vid ett beslutssammantrade pa grund av annat
hinder édn jav, far dter tjanstgora om ersittarens intride har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

§ 6. Ersittare for ordforanden
Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i hela eller 1 en del av ett
beslutssammantride utser nimnden en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt.

Den till aldern dldste ledamoten tjanstgér som ordférande, tills den tillfillige ordféranden
har utsetts.

Om ordféranden ar hindrad att fullgbra uppdraget f6r en lingre tid far nimnden utse en
annan ledamot att vara ersittare for ordféranden. Ersittaren fullgdr ordférandens samtliga

uppgifter.

§ 7. Justering av protokoll
Jamte ordféranden ska protokolet justeras av en ledamot som nimnden utser vid
sammantrides Oppnande.

Nimnden kan besluta att ett beslut ska justeras omedelbart. Beslutet bor redovisas skriftligt
innan nimnden justerar den.
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Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska det
goras skriftligt. Motiveringen ska limnas innan protokollet justeras. Aven
protokollsanteckning ska ges in innan protokollet justeras.

§ 8. Utskott

A. Inriattande av utskott
Namnd kan inratta utskott for att bereda arenden till nimnden eller med stod 1
delegationsordning besluta i drenden som ankommer pa nimnden.

Nimnden bestimmer antalet ledaméter och ersittare 1 utskott och dess uppgifter. For
utskott giller i tillimpliga delar bestimmelserna i detta reglemente.

B. Ordférandeskap
Nimnden viljer for den tid nimnden bestimmer bland utskottets ledamoter en ordférande
och en eller tva vice ordforande.

Om ordforanden i utskottet ar hindrad att fullgora sitt uppdrag for en lingre tid far
nimnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersittare for ordféranden fullgéra
dennes uppgifter.

C. Ersittare
Nimnden avgor om ersittare far narvara vid utskottets beslutssammantraden. Narvarande
ersittare har yttranderitt och ritt att fd sin mening antecknad i protokollet dven om denne
inte tjanstgor.

Ersittare ska inkallas till tjinstgoring i den av nimnden vid valet bestimda ordningen.

Avgir en ledamot eller en ersittare 1 utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
tyllnadsval snarast forrittas.

D. Sammantriden
Utskottet beslutssammantrider pa dag och tid som vatje utskott bestimmer.
Beslutssammantraden ska ocksa hillas nar utskottets ordforande anser att det behovs.

Namnden kan bestaimma att beslutssammantriade med utskottet ska hillas nar minst halften
av utskottets ledamoter begir det.

Utskott fir handlidgga drenden bara nir antalet tjanstgérande ledamoter/ ersittare ar storre
an hilften av antalet ledamotsplatser i utskottet.
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E. Beredning och f6rslag till beslut
De drenden som ska avgoras av nimnden i dess helhet ska beredas av utskottet om
beredning behovs. Nir drendet har beretts ska utskottet ligga fram forslag till beslut.

§ 9. Delgivning
Delgivning med nimnden sker med ordféranden, ansvarig tjainsteman eller annan anstalld
som niamnden bestimmer.

§ 10. Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser i nimndens namn ska undertecknas av ordféranden,
eller vid forfall f6r denne av vice ordférande, och kontrasigneras

ansvarig tjansteman.

Om det beslut som genererar handlingen har fattats av tjinsteman med st6d av
delegationsordning, undertecknar beslutsfattaren handlingen.

§ 11. Mal- och resultatstyrning
Nimnderna ansvarar for att de av kommunfullmiktige faststillda malen f6r nimndens
ansvarsomraden uppnas inom de beslutade ekonomiska ramarna. Namnden ska;

e till kommunfullmiktige redovisa de tre till fem vasentliga omraden som namnden
ska prioritera de nirmaste tre aren, baserade pa en analys av nimndens
ansvaromraden i férhallande till de 6vergripande mélen och de ekonomiska
forutsittningarna

e foresla kommunfullmiktige strategiska mal f6r nimnden, som baserar sig pa
identifierade visentliga omraden och ekonomisk analys

e faststilla nyckeltal med tillhérande metod och frekvens f6r uppfoljning f6r samtliga
mail for nimnden

e anta en plan f6r uppfoljning av de strategiska malen och nyckeltalen inklusive
namndens interna kontroll

e anta internbudget inom ramen f6r av kommunfullmiktige beslutade mal och
ckonomiska ramar med malnivder angivna for samtliga nyckeltal

e I6pande folja upp det ekonomiska utfallet under ater och vidta atgirder for att hélla
budget

e informera kommunfullmiktige om hur verksamheten utvecklas avseende mal och
ekonomi

Bilaga 6 moment B: Reglemente for Nacka kommunstyrelse

§ I. Inledande bestammelser

I detta reglemente regleras kommunstyrelsens ansvarsomriaden och uppgifter. For
kommunstyrelsens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser f6r
nimnder i Nacka kommun.
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Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersittare. Mandatperioden ir fyra ar,
riknat fran och med den fOrsta januari aret efter det ar da val av kommunfullmiktige har gt
rum 1 hela landet.

§ 2. Kommunstyrelsens ansvarsomraden och uppgifter
Kommunstyrelsen har nedan angivna ansvarsomraden och diarmed féljande uppgifter.

A.

Kommunstyrelsen ska se till att den kommunala verksamheten bedrivs 1 enlighet med
kommunens vision, grundliggande virdering och strategiska mal, vad fullmiktige 1 6vrigt
har bestaimt, de bestimmelser som kan finnas i lag, férordning eller foreskrifter och
bestimmelserna i detta reglemente. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar f6r
kommunens utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens
ekonomi och verksamhet. I detta ingar féljande.

1. Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen fér verksamheten och ekonomin
efterlevs och att kommunens 16pande verksamhet handhas rationellt och
ekonomiskt.

2. Bevaka att kommunfullmiktige far en uppfoljning fran samtliga nimnder £6r hur de
av kommunfullmaktige faststdllda malen uppnas, verksamheten utvecklas och den
ekonomiska stillningen 4r under budgetaret.

3. Leda arbetet med och samordna utformningen av mal och ramar for styrningen av
hela den kommunala verksamheten och gora framstillningar i malfragor som inte i
lag eller reglemente édr férbehallna annan nimnd.

4. Anta styrande dokument for risk- och visentlighetsanalyser f6r hela den kommunala
verksamheten.

B.
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan. I detta ingar féljande.

1. Halla sig omvirldsorienterad och uppmairksamt f6lja férindringar i samhallet som
paverkar kommunens férhallanden och ta de initiativ som beh&vs £6r att anpassa
kommunens verksambhet.

2. Tainitiativ och vidta atgirder for storsta mojliga effektivitet i den kommunala

verksamheten.
Anta styrande dokument f6r samordning av den kommunala verksamheten
4. Utveckla internationella kontakter och vanortsférbindelser.

e

C.
Kommunstyrelsen har, inom ramen 6r av fullmaktige meddelade bestimmelser, hand om
kommunens medelsforvaltning. I detta ingar foljande.
1. Bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt vidta
de atgirder som behovs for indrivning av forfallna fordringar inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade.
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2. Vid behov ta upp lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmiktige
faststallt, med sarskilt beaktande av de ndrmare bestimmelser om sikerheten som
fullmaktige angett.

3. Teckna borgen for féreningar och liknande sammanslutningar upp till ett belopp av
en miljon kronor per borgensitagande.

4. Handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan nimnd placera
sadana medel som ingar i donation som forvaltas av den nimnden.

D.
I kommunstyrelsens roll att bereda och verkstilla kommunfullmiktiges beslut ingar, utéver
vad som foljer av lag, att
1. ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten 1 de kommunala féretagen frimst vad
giller indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv men ocksa i
avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse f6r kommunen
2. tillvarata kommunens intressen vid bolagsstimmor i de kommunala féretagen.

E.
Kommunstyrelsen ansvarar for utvecklingen av den kommunala demokratin. I detta ingar
foljande.
1. Tainitiativ och stimulera den kommunala demokratin och medborgarinflytandet.
2. Verka for en fortlépande dialog med nackaborna si att de av kommunfullmiktige
faststillda malen f6r nimnden uppnis.

F.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r kommunikation och
informationsteknologi. I detta ingar féljande.

1. Skapa forutsittningar for en allsidig kommunikation.

2. Vidta dtgirder f6r effektivt IT-nyttjande i kommunen.

G.

Kommunstyrelsen dtr huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebdr att kommunstyrelsen har ansvar for finansiering,
malformulering och uppféljning av verksamheten samt f6r att de som verksamheten riktar
sig till far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgérs.

H.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r samhillsplaneringen. I detta ingar
toljande.
1. Ansvara f6r den Oversiktliga planeringen av mark och vatten samt initiera Gvrig
tysisk planering och sektorplanering.
2. Initiera planering for reservatsbildning.



3.

I.
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Bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler f6r kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i1 6vrig samt bevaka tillgangen till bostader
inom kommunens ansvarsomraden.

Se till att en tillfredsstillande markberedskap uppritthalls samt att
bostadstorsérjningen och samhillsbyggandet frimjas.

Ansvara for den 6vergripande trafikpolitiken och verka for en effektiv
transportinfrastruktur. I detta ansvar ingér att ta fram trafikprognoser.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens mark- och fastighetsforvaltning. I detta ingar
foljande.

1.

2.
3.

J.

Drifta, underhalla, utveckla och férvalta kommunens fastigheter (mark, byggnader
och anliggningar)

Inhyrning av lokaler och mark f6r kommunal verksamhet.

Hyresvird f6r lokaler och mark som anvinds for verksamhet som drivs av
kommunen.

Ansvara och vidta atgirder for samordning och utnyttjande av alla lokaler och mark
som beh6vs for kommunens verksamhet.

Upplitelse av all annan nyttjanderitt 4n vad som faller inom annan nimnds ansvar
for timbaserat nyttjande av lokaler och mark for kultur- och fritidsindamal
Genomféra kop, forsiljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlésen
med st6d av plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel och upplatelse av
tomtritt inom av kommunfullmiktige faststilld kostnadsram och andra riktlinjer
betriffande belopp och villkor i dvrigt.

Bevaka kommunens intressen i drenden om fastighetsbildning,
fastighetsbestimning, planliggning och byggnadsvisen, gemensamhetsanliggningar
och enskilda vigar samt i andra drenden, som ir jimforliga med dessa.

Kommunstyrelsen fullgor 1 6vrigt féljande uppgifter inom stadsbyggnadsomradet.

1.
2.

Bl

K.

Handha och besluta i drenden angaende ersittning for gatukostnader

Svara f6r exploateringsverksamheten och dirmed sammanhingande utbyggnad av
allminna anlaggningar saisom gator, parker och va-anlidggningar.

Faststilla tidpunkt for upplatelse av gata och park f6r allmiant begagnande.
Besluta om verksamhetsomrade f6r den allméinna vattenférsorjnings- och
avloppsanligeningen, i de fall kommunfullmiktige genom antagen detaljplan tagit
stallning till att vattentjanster ska tillhandahéllas enligt lagen om allmanna
vattentjanster.

Kommunstyrelsen ir krisledningsnimnd enligt lagen om extraordinéra hindelser i fredstid
hos kommuner och landsting.
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Kommunstyrelsen har i sin egenskap av krisledningsnimnd ritt att i den omfattning som ar
nodvandig 1 forhallande till den extraordinira hindelsens omfattning och art, ta 6ver 6vriga
niamnders ansvarsomriden.

L.
Kommunstyrelsen fullgor 1 6vrigt foljande uppgifter.
1. Ansvara f6r kommunens niringspolitik och frimja naringslivsutvecklingen, forutom
1 de delar som ankommer pa arbets- och foretagsnimnden, genom att halla kontakt
med naringslivets foretridare i kommunen och medverka till nyetableringar och
goda forutsittningar for utveckling av naringslivet i kommunen.

2. Overgripande samordning av kommunens uppgifter utifrin de 6vergripande malen
om “god livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling” samt “trygg och siker
kommun”.

Brottsférebyggande fragor

Befolkningsprognoser

Ansvara fér den kommunala lantmiéterimyndigheten.

Utova kommunens beslutanderitt i drenden angiende tillstind att anvinda

kommunens vapen och logotyp.

7. Handha drenden enligt lagen om vissa anslag pa kommunens anslagstavla och ha
tillsyn 6ver anslagstavlan.

8. Faststilla avgift for kopiering av allmdnna handlingar.

9. Tullgbra kommunens uppgifter i mal och drenden om folkbokforing.

10. Fullgéra kommunens uppgifter i mal och drenden angiende taxering till skatt.

11. Tillse att kommunens behov av férsikringsskydd ar tillgodosett.

12. Handha de férvaltnings- och verkstillighetsuppgifter i 6vrigt som inte uppdragits at
annan namnd.

Sk Ww

M.
Kommunstyrelsen dr arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns 1 ett
arkivreglemente.

N.
Kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

0.
Kommunstyrelsen dr kommunens personalorgan. I detta ingar f6ljande.

1. Ta personalansvar f6r samtlig kommunalt anstélld personal.

2. Anstilla stadsdirektor.

3. Med bindande verkan f6r kommunen, genom kollektivavtal eller pd annat sitt,
reglera fragor rorande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

4. Forhandla pa kommunens vignar enligt lagen om medbestimmande i arbetslivet.

5. Besluta om stridsatgard.
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6. Ansvara for fragor rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare.

7. Ansvara for de fragor som faller inom personalorganets verksamhetsomrade.

8. Lidmna uppdrag som avses 1 6 kap 3 § lagen om vissa kommunala befogenheter
(kommunal delegation).

P.

Kommunstyrelsen ska tillhandahalla kommunal produktion av tjanster i den omfattning
som efterfrigas. Kommunstyrelsen ansvarar dirvid for produktionen av tjinster inom
samtliga nimnders ansvarsomraden.

For tjanster inom ramen for skollagen och andra forfattningar pad utbildningsomradet
innebdr det att kommunstyrelsen ansvarar for fragor rérande barns och elevers vardag 1
utbildningen, inkluderande arbetsmilj6, arbete mot krinkande behandling och for
likabehandling, elevhilsa, barns och elevers utveckling mot malen och studieférutsittningar.
Ansvaret omfattar inte myndighetsutévning med stod av skollagen och inga fragor om
barns och elevers ritt och tillgang till verksamhet enligt skollagen och andra forfattningar pa
utbildningsomradet. Kommunstyrelsen svarar inom sitt ansvarsomrade f6r kommunen i
forhallande till tillsynsmyndighet och andra myndigheter.

Kommunstyrelsens arbetsformer

§ 3. Ordforanden

I anslutning till vad som stadgas 1 lag och 1 detta reglemente har kommunstyrelsens
ordfoérande foljande uppgifter:

1. Nirmast under kommunstyrelsen ha inseende 6ver kommunens hela organisation
och verksamhet och med uppmairksamhet f6lja fragor av betydelse f6r kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt i sidant avseende ta de initiativ som
behovs.

2. Frimja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga nimnder.

3. TForetrida kommunstyrelsen vid uppvaktningar f6r myndigheter eller vid
konferenser och sammantriden med myndigheter, féretag och enskilda, om inte
styrelsen fOr sirskilt fall beslutat annorlunda.

4. Se till att kommunstyrelsens och dess utskotts uppgifter fullgérs och att deras
irenden behandlas utan onédigt dréjsmal.

§ 4. Kommunalrad
Sedan val av styrelsen skett utser kommunfullmiktige bland styrelsens ledamoter

kommunalrad och oppositionsrad.

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad.

Kommunalrdd/oppositionsrad ska dgna hela sin arbetstid at uppdrag for kommunen om
inte kommunfullmaktige sirskilt faststallt annan tjanstgoringsgrad.
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Kommunalrdd/oppositionsrad far nirvara och delta i 6vetliggningarna, men inte i besluten,
vid sammantriden med kommunstyrelsens utskott, beredningar och rad samt kommunens
nimnder, dven om kommunalridet/oppositionsradet inte dr ledamot eller ersittare i berort
organ.

§ 5. Organisation
Kommunstyrelsen ska sorja for att verksamheten har en tillfredsstallande organisation samt
tillgang till personal i den omfattning som behovs.

Vid kommunstyrelsens och utskottens sammantriden far, om inte styrelsen beslutar annat,
ansvariga tjansteman vara narvarande med ritt att delta i Gverlaggningarna i drenden som
beror vederborandes verksamhetsomrade.

§ 6. Delgivning
Delgivning av styrelsen sker med ordféranden, stadsdirektoren, stadsjuristen eller annan
anstilld som styrelsen bestimmer.

Utskott inom kommunstyrelsen

§ 7 Utskott

Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott och ett stadsutvecklingsutskott som ar
kommunstyrelsens beredande organ. De utskotten fullgér 1 Gvrigt uppgifter i enlighet med
av kommunstyrelsen faststalld delegationsordning.

Inom styrelsen ska ocksa finnas ett verksamhetsutskott som i enlighet med
kommunfullmiktiges direktiv (dgardirektiv) och delegationsordning fullgdr
kommunstyrelsens ansvar for produktionen av kommunalt finansierade tjanster till
medborgarna. Verksamhetsutskott dr beredande organ till kommunstyrelsen i drenden inom

dess ansvarsomrade.

For fullgbrande av kommunstyrelsens uppgifter som krisledningsnimnd ska det inom
kommunstyrelsen finnas ett krisledningsutskott.

§ 8. Uppgifter och former for utskott
Stadsutvecklingsutskottet bereder och beslutar i drenden om

e stadsplanering

e fastighetsfragor

e cxploatering

e tunnelbanans utbyggnad till Nacka

e storre infrastrukturella projekt

e centrumutveckling.



Arbetsutskottet bereder och beslutar i 6vriga drenden, med undantag f6r de drenden som
bereds och beslutas av verksamhetsutskottet enligt nedan, eller 1 arenden som
kommunstyrelsen dlagt annat utskott enligt arbetsordning for detta.

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott bereder drenden som avser kommunstyrelsens
ansvar for produktion av kommunalt finansierade tjanster och beslutar i sidana drenden
enligt delegationsordning.

Arbetsutskottet, stadsutvecklingsutskottet och verksamhetsutskottet viljs, pa samma tid
som kommunstyrelsen, av kommunstyrelsen och bestar av 8 ledaméter och 8 ersittare.
Avgar en ledamot eller en ersittare 1 utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska
tyllnadsval snarast forrittas.

Krisledningsutskottet ska besta av kommunstyrelsens ordférande, forste vice ordférande
och andra vice ordforande och ha motsvarande funktioner i utskottet.

Inrittar kommunstyrelsen ytterligare utskott ska kommunstyrelsen vilja ledaméter och
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ersittare enligt antal som kommunstyrelsen bestimmer. Avgar en ledamot eller en ersittare i

utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrittas.
Kommunstyrelsen beslutar om mandatperiod f6r tillkommande utskott.

Kommunstyrelsen viljer f6r den tid styrelsen bestimmer bland utskottets ledamoter en
ordférande och en forste och en andre vice ordférande. Detta giller inte
krisledningsutskottet.

Om ordforanden i utskottet ar hindrad att fullgbra sitt uppdrag for en lingre tid far
styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgbra
dennes uppgifter.

Utskotten sammantrader pa dag och tid som utskotten bestimmer. Sammantriaden ska
ocksa hallas nir ordféranden anser att det behovs eller om minst tre ledaméter begir det.
Detta giller inte krisledningsutskottet. Det sammantrider enligt beslut som fattas nir
omstindigheterna ir saidana att kommunens krisledningsnimnd ska trida i funktion.

Utskottet far handligga drenden bara nir mer 4n hilften av ledamoterna ar nirvarande.
Med undantag for krisledningsutskottet ar utskotten har rétt att halla 6ppna
utskottssammantriden. Utskottets beslut om att halla 6ppna sammantriaden ska vara
enhilligt.

Ersittare ska inkallas till tjinstgdring i den av styrelsen vid valet bestimda ordningen.
§ 9. Arendeberedning inom utskott

Nir ett drende har beretts av ett utskott ska utskottet ligga fram ett forslag till beslut.
Utskottet far dock overlimna drende till kommunstyrelsen utan eget stillningstagande.
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Om minst tva ledamoter sa begir ska ett drende ett utskott verlimnas till
kommunstyrelsen for avgorande.

§ 10. Inhamtande av yttranden och upplysningar
Utskott far frin kommunens nimnder, beredningar och tjanstemin infordra de yttranden
och upplysningar, som behovs for att utskottet ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Rad inom kommunstyrelsen

§ 11. Radens funktion
Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ska foljande rad finnas.
e Brottsférebyggande rid, BRA
e Niringslivsrad
e Seniorrad
e Radet f6r fragor kring funktionsnedsittning

Raden dr samrddsorgan mellan kommunen och olika delar av Nackasamhillet. Inom de
omraden som anges nedan under respektive rad, dr raden remissinstanser och har ritt att
avge yttranden.

Réden bestir av fortroendevalda ledamoter fran kommunstyrelsen och representanter for
Nackasamhillet, i enlighet med vad som anges nedan under respektive rad.

Raden sammantrider pa dag och tid som raden bestimmer.

Kommunstyrelsen ska stélla resurser till ridens férfogande f6r administration och
omkostnader for att raden ska kunna fullfolja sin verksamhet. Sarskilda
sammantridesersittningar utgar inte till representanterna for Nackasamhallet.

Raden kan dock sta for deltagande i seminarier, studieresor eller liknande samt £6r ink6p av
studiematerial, litteratur och dylikt om radet sa beslutar.

I de fall raden antar remissyttranden ska protokoll foras. Protokoll justeras av ordféranden
och andre vice ordféranden. Vid ridens méten ska i Gvrigt féras minnesanteckningar, som
undertecknas av ordféranden och

kontrasigneras av en representant for Nackasamhillet.

Protokoll och minnesanteckningar ska redovisas till kommunstyrelsen. I de fall
representanterna for Nackasamhillet utses av foreningar ansvarar representanterna for att
information angaende respektive rads arbete pa limpligt sitt vidarebefordras till
foreningarna.

§ 12. Brottsforebyggande radet
Det brottstérebyggande radet ska utveckla det brottsférebyggande arbetet och dirmed bidra
till 6kad trygghet
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Det brottsférebyggande radet bestar tre fértroendevalda fran kommunstyrelsen,
representanter for polismyndigheten och 6vriga rittsvardande, statliga myndigheter.
Representanter for olika kommunala verksamheter kan delta 1 radets arbete i den
omfattning radet bestimmer.

Kommunstyrelsen utser bland de fortroendevalda en ordférande, forste och andre vice
ordférande i radet.

§ 13. Naringslivsrad

Niringslivsradet har till uppgift att verka f6r naringslivets utveckling genom att dess
intressen blir beaktade 1 den kommunala verksamheten och genom att frimja etablering av
nya foretag i kommunen. Radet bestar av tre fortroendevalda fran kommunstyrelsen och
det antal naringslivsféretridare som radet beslutar.

Kommunstyrelsen utser bland de fortroendevalda en ordférande, férste och andre vice
ordférande i ridet.

§ 14. Seniorrad

Seniorradet dr ett radgivande, samordnande och opinionsbildande organ samt en
remissinstans i Overgripande fragor som ber6r dldre personers situation i
kommunen. Seniorradet har dven som uppgift att f6lja dldre personers férhallanden i
kommunen och stimulera att dessa tas upp till behandling i kommunens
pensionarsféreningar och berérda kommunala organ.

Varje pensionirsforening inom kommunen far utse en representant att vara medlem i radet.
Respektive forening ska anmila till seniorradet vilka personer som valts.

Kommunstyrelsen utser inom sig tre ledaméter i radet och bland dem ordférande, forste
och andre vice ordférande i radet.

§ 15. Radet for fragor kring funktionsnedsittning
Radet for fragor kring funktionsnedsittning med ar ett radgivande organ samt en
remissinstans i 6vergripande fragor som ber6r funktionshindrades situation i kommunen.

Varje handikappférening inom kommunen far utse en representant att vara medlem i radet.
Beroende pa antalet handikappforeningar, som ar verksamma i kommunen, samt deras
storlek kan foreningarna komma 6verens om att en eller flera féreningar representeras av
ytterligare en representant. Respektive forening ska anmila kommunen vilken/vilka som
valts.

Kommunstyrelsen utser inom sig tre ledaméter i radet och bland dem ordférande, forste
och andre vice ordférande i radet.
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Kommittéer inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

§ 16. Kommittéernas funktion

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade ska det finnas
e mangfaldskommitté
¢ miljomalskommitté

Kommittéerna ska inom sina ansvarsomraden samordna, utveckla, f6lja upp och synligeéra
kommunens samlade arbete for de angivna sakomradena.

Kommittéerna ska ta fram underlag for styrande dokument inom sina sakomraden, som
pekar ut riktningen f6r de kommande aren.

Kommittéerna ska arligen limna rapport till kommunstyrelsen och iér fria att dirutover
vicka initiativ nir det dr pakallat.

Kommunstyrelsen utser ledaméter och ersittare i kommittéerna och bland dem ordférande,
forste vice ordférande och andre vice ordférande. Ledaméterna och ersittarna viljs per
kalenderar.

Kommunstyrelsen ska stélla resurser till ridens férfogande for administration och
omkostnader for att raden ska kunna fullfolja sin verksambhet.

§ 17. Miljomalskommittén

Grunden f6r miljomalskommitténs arbete dr de lokala miljémalen, vilket inkluderar
energieffektivisering, och klimatprogrammet. I miljomalskommitténs uppdrag ingar att ta
fram en kompletterad miljéanalys och f6lja miljosituationen 6ver tid i férhallande till de av
faststillda nyckeltalen samt att stédja nimndernas arbete for att uppfylla de lokala
miljomalen.

§ 18. Mangfaldskommittén
Mangfaldskommittén ska arbeta med fragor som rér jamstilldhet, HBT'QQ och mangfald i
Ovrigt samt med att synliggdra barnperspektivet 1 barnkonventionens anda.

Kommittén ska sammanstilla statistik pd omradet och initiera kompetensutveckling.
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Bilaga 6 moment C: Reglemente for arbets- och
foretagsnamnden

§ 1. Inledande bestammelser

Arbets- och foretagsnimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente. For
arbets- och foretagsnimndens arbete giller dven reglementet med gemensamma
bestimmelser f6r nimnder 1 Nacka kommun.

Arbets- och féretagsnimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersittare. Mandatperioden ar
ett ar riknat frin den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Arbets- och féretagsnimndens ansvarsomrade och uppgifter

A.

Arbets- och foretagsnimnden dr huvudman for och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebdr att nimnden har ansvar f6r finansiering, méalformulering,
effektivitet och uppfdljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till
far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgors.

B.
Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r foljande uppgifter, i syfte att efterfrigan pa
arbetskraft ska 6ka.

1. Framja arbetsgivares forutsittningar att identifiera behov av tillkommande
arbetskraft.

2. Stodja arbetsgivare att identifiera och definiera kompetensprofil hos befintlig och
tillkommande arbetskraft.

3. Stodja och frimja arbetsgivares forutsittningar att erbjuda arbete till personer pa vig
ut pa arbetsmarknaden.

C.

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r fullgérande, uppfoljning och utvirdering av
uppgifter som enligt lag eller forfattning ankommer pa socialnimnd, annan kommunal
nimnd eller annars aligger kommunen, avseende stéd och insatser fOr att sta till
arbetsmarknadens forfogande, vilket inkluderar arbetsmarknadsfrigor, integrationsfragor
och 6vergripande kompetensfrigor.

D.
Arbets- och féretagsnimnden ansvarar f6r fullgérande, uppfoljning och utvirdering av
uppgifter som enligt lag eller forfattning ankommer pa socialnimnd, annan kommunal
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nimnd eller annars aligger kommunen avseende mottagande av flyktingar, inkluderande
ensamkommande barn och ungdomar.

E.
Arbets- och féretagsnimnden ansvarar for f6rsorjningsstod enligt 4 kap 1 §
socialtjanstlagen for alla manniskor upp till 65 ar.

F.

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar for fullgérande, uppfoljning och utvardering av vad
som dligger kommunen som huvudman enligt skollagen och andra férfattningar, inom
foljande omraden.

* Kommunal vuxenutbildning.
¢ Sirskild utbildning for vuxna.
* Utbildning i svenska for invandrare.

I ansvaret ingar att verka for ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet som
tillgodoser de studerandes 6nskemal.

G.

Arbets- och féretagsnimnden ansvarar for fullgérande, uppféljning och utvirdering av vad
som dligger kommunen enligt 29 kap. 9 § skollagen avseende ungdomar under 20 ar som
tullgjort skolplikten och som inte genomfor eller har fullféljt utbildning pa nationella
program i gymnasieskola eller gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning.

H.
Arbets- och féretagsnimnden ansvarar for:
1. Ungdomars feriearbeten.
2. Internationella kontakter som ror samarbeten inom namndens ansvarsomriden.

I.
Arbets- och féretagsnimnden far ge riktat stod till inrittningar, organisationer och grupper
av enskilda, vilka 4r verksamma inom nimndens ansvarsomrade.

J.
Arbets- och féretagsnimnden ér system- och finansieringsansvarig nimnd for
kundvalssystemen inom sina ansvarsomraden. I detta ingar féljande.
1. Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens ansvarsomraden dr
konkurrensneutrala mellan kommunala och privata anordnare.
2. Folja och initiera eventuella justeringar av check, avgifter och regler i 6vrigt inom
kundvalssystemen.
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3. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor f6r kundvalssystem inom
nimndens ansvarsomrade.

4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmiktige faststillda principer.

5. Auktorisera anordnare i enlighet med antagna generella och specifika
auktorisationsvillkor.

6. Svara for kommunens tillsyn av anordnare 1 enlighet med faststillda generella och
specifika auktorisationsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation av anordnare som inte uppfyller villkoren fér auktorisation.

Fortl6pande utveckla kundvalssystemen.

9. Utreda och limna f6rslag till kommunfullmaktige om nya kundvalssystem inom
nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell £6r uppfoljning och utvirdering av
anordnaren och verksamheten.

o

K.
Arbets- och féretagsnimnden dr personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen fér de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

L.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgoér sidan kommunal nimnd som
anges i lag, f6r nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse 1 reglementet ansvarar f6r en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med stoéd av den bestimmelsen 6verklagas.
Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgirder som behovs for indrivning av obetalda,
till betalning forfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.

Bilaga 6 moment D: Reglemente for fritidsnamnden

§ I. Inledande bestammelser

Fritidsnamndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente. For
Fritidsnamndens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser for
namnder i Nacka kommun.

Fritidsnamnden bestar av 10 ledamoter och 10 ersittare.

Mandatperioden ir ett dr riknat frin den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Fritidsndamndens ansvarsomrade och uppgifter

A.
Fritidsnimnden dr huvudman f6r och/eller myndighet inom f6r nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebar att nimnden har ansvar f6r finansiering, malformulering,
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effektivitet och uppfoljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till
far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgors.

B.
Fritidsndimnden ansvarar f6r kommunens fritidsverksamhet. I detta ingar f6ljande
1. Folja utvecklingen i de fragor som giller fritidsverksamheten samt ta de initiativ och
ligga fram de forslag som nimnden finner péakallade och dven verka f6r nya former
och ny verksambhet.
2. Genom ett nira samarbete med i kommunen verksamma féreningar och
organisationer stimulera det arbete som dessa bedriver.
3. Halla en fortlépande dialog med féreningarna i fraigor inom nimndens
ansvarsomrade.
4. Besluta i frigor som rér kommunal fritidsgardsverksamhet.
5. Bevaka behovet av anldggningar och byggnader for fritidsverksamhet.
6. Taststilla principerna for upplatelse av anliggningar och utrymmen inomhus fér
fritidsverksamhet.
7. Pa timbasis upplata anliggningar och utrymmen inomhus for fritidsverksamhet och
utfirda erforderliga bestimmelser for deras anvindning.

C.
Fritidsndimnden ansvarar f6r kommunens system for féreningsstod f6r barn- och
ungdomsverksamhet. I detta ingér foljande.

1. Fordela generella féreningsbidrag till barn- och ungdomsverksamhet.

F.

Fritidsndimnden ansvarar fOr folkhilsofragor f6r personer under 65 ar. I detta ingar
foljande.

1. Folja utvecklingen i de fragor som giller folkhilsa samt ta de initiativ och ligga fram
de forslag som namnden finner pakallade och dven verka for nya former och ny
verksambhet.

2. Kunna ge riktat stod till inrittningar, organisationer och enskilda eller grupper av
enskilda.

G.
Fritidsndimnden dr personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

H.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgér sidan kommunal nimnd som
anges i lag, f6r nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse 1 reglementet ansvarar for en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med stéd av den bestimmelsen 6verklagas.
Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgirder som behévs f6r indrivning av obetalda,
till betalning foérfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.
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Bilaga 6 moment E: Reglemente for kulturnamnden

§ 1. Inledande bestammelser

Kulturnaimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente.

For Kulturnimndens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser for
nimnder i Nacka kommun.

Kulturnimnden bestir av 10 ledamoéter och 10 ersittare. Mandatperioden ir ett ar riknat
fran den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Kulturnamndens ansvarsomrade och uppgifter

A.

Kulturnimnden dr huvudman for och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebdr att nimnden har ansvar f6r finansiering,
malformulering, effektivitet och uppfoljning av verksamheten samt for att de som
verksamheten riktar sig till far en allsidig information om verksamheten och hur den

fullgérs

B.

Kulturnaimnden ansvarar for barn- och ungdomskulturverksamhet och ovrig
kulturverksamhet enligt f6ljande.

1.

N S

10.
11.

12.

Ge stod till kulturféreningars, organisationers, bildningstérbunds och enskildas eller
grupper av enskildas offentliga kulturarrangemang och 6vriga insatser for kulturlivet
i Nacka.

Stédja annan kulturverksamhet sisom teater, musik, dans, sang, konst, film,
utstillningsverksamhet, nya uttrycksformer och nya verksamheter i kulturlivet.

Se till att det finns tillgang till barnkulturverksamhet.

Utveckla nya uttrycksformer och kulturverksamheter.

Ansvara f6r kommunala museer och konsthallar.

Ansvara f6r kommunens lokalhistoriska arkiv.

Ansvara for kommunens konstsamling.

Utifran sitt ansvarsomrade vara remissinstans i frigor som r6r fysisk planering
Agna uppmirksamhet at utformning och utsmyckning av offentliga platser och
byggnader samt att i 6vrigt, dir nimndens medverkan pakallas, vara radgivande vid
utformning och utsmyckning av bostadsomraden.

Bevaka behovet av anlidggningar och lokaler f6r kulturverksamhet.

Virda och forvalta kulturella institutioner och annan for kommunens kulturella
verksamhet avsedd egendom, exklusive férvaltning av de byggnader som
verksamheten bedrivs 1.

Verka for bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt virdefulla eller i samhillsbilden
karaktiristiska byggnader, anldggningar och anordningar.
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13. Medverka till att bevara och utveckla virdefulla traditioner och stodja lokalhistorisk
forskning.
14. Ha det samlade ansvaret for arbetet med offentlig konst 1 Nacka.

C.
Kulturnimnden ansvarar for kommunens musikskoleverksamhet.

D.
Kulturnamnden ér system- och finansieringsansvarig nimnd for kundvalssystemen inom
sina ansvarsomraden. I detta ingar f6ljande.
1. Bevaka att kundvalssystemen ér konkurrensneutrala mellan kommunala och privata
anordnare.
2. Utarbeta och faststalla specifika auktorisationsvillkor f6r kundvalssystemen.
3. TFolja och initiera eventuella justeringar av check, kulturpeng, subventionsnivaer,
avgifter och regler i 6vrigt inom kundvalssystemen.
4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmiktige faststillda principer.
5. Aterkalla beslut att bevilja checkar da kriterierna fér att erhilla check inte lingre 4r
uppfyllda eller da beslutad avgift inte lingre betalas.
6. Auktorisera och svara for kommunens tillsyn av anordnare i enlighet med faststillda
generella och specifika auktorisationsvillkor.
7. Aterkalla auktorisation fér anordnare som inte uppfyller villkoren fér auktorisation.
Fortl6pande utveckla kundvalssystemen.
9. Utreda och limna f6rslag till kommunfullmaktige om nya kundvalssystem inom
nimndens ansvarsomraden.
10. For varje kundvalssystem anta en modell 61 uppfoljning och utvirdering av
anordnaren och verksamheten.

S

E.
Kulturnamnden fullgér kommunens ansvar for biblioteksverksamheten enligt
bibliotekslagen.

F.
Kulturnamnden skall bevaka att den av kommunfullmaktige antagna kulturpolitiska
programfoérklaringens intentioner uppfylls.

G.
Kulturnamnden ér personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen f6r de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

H.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgér sidan kommunal nimnd som
anges i lag, for nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i reglementet ansvarar for en
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uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av den bestimmelsen 6verklagas.
Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgarder som behovs for indrivning av obetalda,
till betalning forfallna fordringar inom namndens ansvarsomrade.

Bilaga 6 moment F: Reglemente for miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

§1. Inledande bestammelser
I detta reglemente regleras miljé- och stadsbyggnadsnimndens ansvarsomraden och

uppgifter.

For miljo- och stadsbyggnadsnimndens arbete giller dven reglementet med gemensamma
bestimmelser f6r nimnder i Nacka kommun.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden bestar av 13 ledaméter och 13 ersittare.
Mandatperioden ér ett ar riknat frain den 1 januari till och med den 31
december.

§ 2. Miljo- och stadsbyggnadsnimndens ansvarsomraden och uppgifter

A.
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden 4r huvudman f6r och/ eller myndighet inom nedan
angivna ansvarsomraden.

Detta innebir att nimnden har ansvar for finansiering, malformulering, effektvitet och
uppféljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till far en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden fullgér, 1 den man uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen eller annan nimnd, kommunens uppgifter inom plan- och
byggnadsvisendet. I detta ingar foljande.

1. Félja samhallsutvecklingen och aktuella plan- och byggnadsfragor och dirvid
framfora sina synpunkter pa funktion, gestaltning och utformning samt plan- och
byggnadsverksamhet 1 Gvrigt.

2. Pa uppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till detaljplaner som skall antas av

kommunfullmiktige.

Uppritta och anta detaljplaner enligt enkelt planfoérfarande.

4. Fullgbra de uppgifter som aligger byggnadsnimnd enligt plan- och bygglagen eller
annan lagstiftning pa omradet.

5. Yttra sig 6ver remisser fran linsstyrelsen och andra myndigheter inom plan- och
byggnadsvisendet.

&
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11.
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Yttra sig i fastighetsbildningsirenden.

Ansvara for att det finns en grundlaggande tillgang till geografisk information och
kartor 6ver kommunen for fysisk planering, kommunalteknisk f6rsérjning med
mera.

Besluta om namn pa gator, vigar, allmidnna platser, skolbyggnader och kommunens
offentliga byggnader.

Hantera drenden enligt 10-11 {§ lagen om ligenhetsregister.

Ge planbesked.

Begira hos linsstyrelsen att § 113-férordnande enligt byggnadslagen dndras eller
upphor

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden fullgdr i den man uppgifterna inte aligger
kommunstyrelsen eller annan nimnd, kommunens uppgifter inom milj6- och
hilsoskyddsomradet.

1.

2.

D.

Folja samhillsutvecklingen och aktuella milj6- och hilsoskyddsfragor och darvid
framféra sina synpunkter inom de omradena.

Prova ansokningar om undantag eller dispens fran reservatsforeskrifter.
Beslutanderitt far inte delegeras som innebdr avslag pa en ansokan fran sidan
kommunal nimnd som ir reservatsforvaltare.

Fullg6ra de uppgifter som aligger kommunen som tillsynsmyndighet enligt
miljobalken, livsmedelslagen, 19 § andra punkten a och b tobakslagen eller annan
forfattning inom milj6- och hilsoskyddsomradet.

Yttra sig 6ver remisser fran linsstyrelsen och andra myndigheter inom miljé- och
hilsoskyddsomradet.

Fora talan 1 mark- och miljédomstolarna i ansckningsmal enligt 22 kap. 6 § 2 stycket
miljobalken.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ir personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for
de personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

E.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgér sidan kommunal
tillsynsmyndighet som anges i lag, f6r nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden
enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i reglementet
ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av den bestimmelsen
overklagas. Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgirder som behévs for indrivning av
obetalda, till betalning forfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.
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§ 3. Utskott

1.

Inom milj6- och stadsbyggnadsnimnden ska finnas ett myndighetsutskott som i enlighet
med delegationsordning beslutar i drenden som utgér myndighetsutdvning mot enskild. Det
ska vara fem ledaméter med fem ersittare i myndighetsutskottet. Miljo- och
stadsbyggnadsnimnden utser bland ledaméterna i utskottet en ordférande, en forste vice
och en andra vice ordférande.

Bilaga 6 moment G: Reglemente for natur- och trafiknamnden

§ 1. Inledande bestammelser

Natur- och trafiknimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente.
For natur- och trafiknimndens arbete giller dven reglementet med gemensamma
bestimmelser for nimnder i Nacka kommun.

Natur- och trafiknimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersittare. Mandatperioden ar ett
ar riknat fran den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Natur- och trafiknamndens ansvarsomrade och uppgifter

A.

Natut- och trafiknimnden dr huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebar att nimnden har ansvar fér finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfoljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till
far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgérs.

B.
Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r kommunens vigar, gator och 6vrig allméin
platsmark samt park- och naturmark enligt féljande:
1. Utéva kommunens huvudmannaskap for allmanna anlaggningar.
2. Inom ramen for anvisade medel f6rvalta och svara f6r utbyggnad, drift och
underhall, med undantag f6r utbyggnad inom ramen for exploateringsverksamheten.
3. Pauppdrag av kommunstyrelsen uppritta forslag till naturreservat eller férindring
av foreskrifter for naturreservat.
4. Forvalta och utveckla naturreservat samt yttra sig 1 drenden om dispens fran
reservatsforeskrifter dir nimnden inte ar s6kande.
5. Forvalta offentlig belysning.
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6. Upplata sidan mark som nimnden ansvarar for tillfalliga och speciella andamal, i
den man upplatelsen inte faller under ordningslagens regler. Med tillfalliga
upplatelser avses upplatelser pa hogst sex manader.

7. Limna yttranden 6ver ansokningar om tillstand att utnyttja offentlig plats (3 kap 2 §
ordningslagen).

8. Besluta om ritt f6r utomstiende att schakta 1 mark som nimnden ansvarar for och,
om sa erfordras, kriva sikerhet for beraknade kostnader for dterstillande av
kommunens anldggningar.

C.
Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom trafikomradet. I detta
ingar foljande.

1. Folja trafikférhallandena samt verka for forbattrad trafiksikerhet.

2. T enlighet med gillande trafiklagstiftning utfirda lokala trafikforeskrifter, besluta om
undantag fran foreskrifter eller om parkeringstillstaind pa grund av sadana
toreskrifter och 1 6vrigt fullgbra vad som dligger kommunal nimnd enligt
trafiklagstiftningen.

3. Ansvara for cykelbanor och forutsittningarna for ett 6kat nyttjande av cykel som
transportmedel, inkluderande system for lanecyklar.

4. Bevaka kommunens intressen avseende kollektivtrafik och inom ramen for den
kommunala kompetensen verka for ett 6kat nyttjande av kollektivtrafik.

5. Inom ramen f6r anvisade medel bygga ut, f6rvalta och utveckla infartsparkeringar.

D.

Natur- och trafiknimnden ansvarar for grundldggande information om kommunens
tekniska anliggningar och verkar for en effektiv samordning med andra anliaggnings- och
ledningsigare.

E.
Natur- och trafiknimnden ansvarar for vatten- och avloppsverket (VA-verket) och fullgor
vad som aligger huvudman enligt lagen om allmédnna vatten- och avloppsanliggningar.
1. Forvalta kommunens vatten- och avloppsanliggningar.
2. Inom ramen for anvisade medel svara for fortlopande utbygegnad samt drift och
underhall av vatten- och avloppsanliggningarna, med undantag f6r utbyggnad inom
ramen fOr exploateringsverksamheten.

F.
Natur- och trafiknimnden ansvarar f6r renhallningsverket.
1. Svara f6r kommunens renhallningsvisende enligt miljébalken och annan férfattning.



Natur- och trafiknamnden 4r personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

H.

I de fall natur- och trafiknimnden enligt bestimmelse 1 detta reglemente utgor saidan
kommunal nimnd som anges i lag, f6r nimnden kommunens talan 1 andra mal- och
irenden enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i
reglementet ansvarar for en uppgift och beslut som naimnden har fattat med stéd av den
bestimmelsen 6verklagas. Namnden bemyndigas vidare att vidta de dtgirder som beh6vs
tor indrivning av obetalda, till betalning férfallna fordringar inom nimndens
ansvarsomrade.

§ 3. Naturvardsrad

Det ska inom natur- och trafiknimnden finnas ett naturvardsrad med uppdrag att som en
beredande funktion samrida och samarbeta med féreningar i Nacka om naturvard,
sjorestaurering och skotsel av naturreservat.

Naturvirdsridet bestar av fortroendevalda ledamoter frin natur- och trafiknimnden och
representanter for berérda foreningar i Nackasamhillet. Natur- och trafiknimnden utser
bland de fortroendevalda ledamoterna ordférande, forste vice ordférande och andre vice
ordférande. Nimnden ska i en arbetsordning faststilla dels kriterier f6r f6reningars
representation i naturvardsradet, dels formerna for arbetet i radet.

Naturvardsradet sammantridder pa dag och tid som radet bestimmer.

Natur- och trafiknimnden ska stilla resurser till naturvardsradets férfogande for
administration och omkostnader for att raden ska kunna fullfélja sin verksamhet. Sérskilda
sammantridesersittningar utgar inte till representanterna for Nackasamhallet. Radet kan
dock sta for deltagande i seminarier, studieresor eller liknande samt f6r inkop av
studiematerial, litteratur och dylikt om radet sa beslutar.

Vid ridets méten ska foras minnesanteckningar, som undertecknas av ordféranden och
kontrasigneras av en representant for ndgon av de féreningar som har representant i radet.
Minnesanteckningarna ska redovisas till natur- och trafiknimnden.

Bilaga 6 moment H: Reglemente for socialnamnden

§ 1. Inledande bestammelser

Socialndimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente. For
socialndimndens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser f6r
nimnder i Nacka kommun.
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Socialnimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersittare. Mandatperioden dr ett ar rdknat
fran den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Socialndamndens ansvarsomrade och uppgifter

A.

Socialnimnden 4r huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebdr att nimnden har ansvar f6r finansiering, méalformulering,
effektivitet och uppfdljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till
far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgors.

B.

Socialndimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten avseende individ- och
familjeomsorg, exklusive forsorjningsstéd, kommunal vard och omsorg som inte avser
ildre, lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade och de uppgifter som enligt
annan lag eller forfattning ankommer pa socialnimnd, med undantag f6r de uppgifter som
aligger arbets- och foretagsnamnden och idldrenamnden.

Inom ramen for det f6r socialndmnden definierade ansvaret ingar féljande.

1. Planldgga, samordna och utveckla sitt ansvarsomrade. I detta ingar att uppritta
bedémningar av behovet av verksamhet inom nimndens ansvarsomrade och verka
for ett bra och allsidigt utbud inom kommunen.

2. Vardgivare enligt 22 § hilso- och sjukvardslagen.

3. Bedriva ett forebyggande arbete f6r att barn inte ska fara illa samt mot droger och
psykisk ohilsa.

4. Kunna ge riktat stod till inrittningar, organisationer och enskilda eller grupper av
enskilda, vilka 4r verksamma inom socialnimndens ansvarsomride.

5. Ultifran sitt ansvarsomride vara remissinstans i frigor som ror fysisk planering.

C.
Socialndimnden utgér sidan kommunal nimnd som anges:
1. Lotterilagen

2. Alkohollagen

3. Lagen om anordnande av visst automatspel

4. Tobakslagen

5. Lag om handel med vissa receptfria lakemedel

D.
Socialndmnden dr system- och finansieringsansvarig nimnd f6r kundvalssystemen inom
sina ansvarsomraden. I detta ingar f6ljande.
1. Bevaka att kundvalssystemen inom nimndens ansvarsomraden ér
konkurrensneutrala mellan kommunala och privata anordnare.
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2. Folja och initiera eventuella justeringar av check, avgifter och regler i Gvrigt inom
kundvalssystemen.

3. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor f6r kundvalssystem inom
nimndens ansvarsomrade.

4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmiktige faststillda principer.

5. Auktorisera anordnare i enlighet med antagna generella och specifika
auktorisationsvillkor

6. Svara for kommunens tillsyn av anordnare i enlighet med faststillda generella och
specifika auktorisationsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation av anordnare som inte uppfyller villkoren for auktorisation.

Fortlopande utveckla kundvalssystemen

9. Utreda och limna f6rslag till kommunfullmaktige om nya kundvalssystem inom
nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell f6r uppfoljning och utvirdering av
anordnaren och verksamheten.

*

E.
Socialndmnden ar personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de personuppgifter
som behandlas inom namndens verksamhetsomrade.

F.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgér sidan kommunal nimnd som
anges i lag, for nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden

enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i reglementet
ansvarar for en uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av den bestimmelsen
overklagas. Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgarder som behovs for indrivning av
forfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.

§ 3. Utskott

1.

Inom socialnimnden ska finnas ett socialutskott som i enlighet med delegationsordning

beslutar i drenden som utgér myndighetsutévning mot enskild. Socialutskottet ska ha tre
ledamoter med fyra ersittare. Socialnimnden utser bland ledamoterna en ordférande, en
forste vice och en andra vice ordférande.

Bilaga 6 moment I: Reglemente for utbildningsnamnden

§ 1. Inledande bestammelser

Utbildningsnimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente. For
utbildningsnamndens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser for
nimnder i Nacka kommun.
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Utbildningsnimnden bestar av 10 ledaméter och 10 ersittare. Mandatperioden dr ett ar
riknat fran den 1 januari till och med den 31 december.

§ 2. Utbildningsnamndens ansvarsomrade och uppgifter

A.

Utbildningsndmnden 4r huvudman f6r och/eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebdr att nimnden har ansvar f6r finansiering, malformulering,
effektivitet och uppfdljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till
far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgors.

B.
Utbildningsnimnden ansvarar som huvudman enligt skollagen eller annan férfattning for
uppféljning, utviardering, finansiering och systematiskt kvalitetsarbete inom:

e forskola

o forskoleklass

e grundskola

o fritidshem

e grundsirskola

e specialskola

e gymnasieskola

e gymnasiesirskola

Utbildningsnimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom dessa omraden.

Utbildningsnimnden ansvarar dven for vissa sirskilda utbildningsformer och annan
pedagogisk verksamhet enligt skollagen. Ansvaret avser att verka for ett varierat och allsidigt
utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars och elevers och studerandes 6nskemal.

Utbildningsnimndens ansvar omfattar inte vad aligger kommunen enligt 29 kap 9 §
skollagen avseende ungdomar under 20 dr som fullgjort skolplikten och som inte genomfér
eller har fullfoljt utbildning pa gymnasiesirskola eller motsvarande utbildning.

C.
Utbildningsnimnden ar system- och finansieringsansvarig naimnd for kundvalssystemen
inom sina ansvarsomraden. I detta ingar féljande.

1. Bevaka att kundvalssystemen ir konkurrensneutrala mellan kommunala och privata
anordnare.

2. Utarbeta och faststilla specifika auktorisationsvillkor fér kundvalssystemen inom
nimndens ansvarsomrade.

3. TFolja och initiera eventuella justeringar av check, skolpeng, subventionsnivier,
avgiftssystem och regler i 6vrigt inom kundvalssystemen.
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4. Bevilja check i enlighet med av kommunfullmiktige faststillda principer.

5. Aterkalla beslut att bevilja checkar da kriterierna for att erhlla check inte lingre ar
uppfyllda eller da checktaxan inte lingre betalas.

6. Auktorisera och svara f6r kommunens tillsyn av anordnare i enlighet med faststillda
generella och specifika auktorisationsvillkor.

7. Aterkalla auktorisation av anordnare som inte uppfyller villkoren for auktorisation.

Fortl6pande utveckla kundvalssystemen.

9. Utreda och limna f6rslag till kommunfullmaktige om nya kundvalssystem inom
nimndens ansvarsomraden.

10. For varje kundvalssystem anta en modell f6r uppfoljning och utvirdering av
anordnaren och verksamheten.

*

D.
Utbildningsnimnden ansvarar for vardnadsbidraget. I detta ingar ritten att vidta
forindringar 1 tillimpningsforeskrifterna.

E.
Utbildningsnimnden far ge riktat stod till inrdttningar, organisationer och enskilda eller
grupper av enskilda, vilka dr verksamma inom Utbildningsnimndens ansvarsomrade

F.
Utbildningsnimnden ar personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

G.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgér sidan kommunal nimnd som
anges i lag, for nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden enligt samma lag.
Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse 1 reglementet ansvarar f6r en
uppgift och beslut som nimnden har fattat med st6d av den bestimmelsen 6verklagas.
Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgarder som behovs for indrivning av obetalda,
till betalning f6rfallna fordringar inom niamndens ansvarsomrade.

Bilaga 6 moment J: Reglemente for valnamnden

§ I. Inledande bestammelser

Valnimndens ansvarsomrade och uppgifter regleras i detta reglemente.

For valnamndens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser f6r
nimnder 1 Nacka kommun med de undantag att valnimnden inte har ritt att tillsatta utskott
enligt § 7 och att § 11 inte giller f6r nimnden.

Valnimnden bestar av 8 ledaméter och 8 ersittare. Mandatperioden ar fyra ar riknat fran
den 1 januari 2015 till och med den 31 december 2018.



§ 2. Valnimndens ansvarsomrade och uppgifter

A.

Valnimnden fullgér kommunens uppgifter enligt vallagen och annan lagstiftning rérande
allmanna val och folkomrostningar. Det innebir att valnimnden ansvarar for att planera
for, genomfora och folja upp att allminna val och folkomrostningar genomfors i1 enlighet
med gillande vallag och andra foreskrifter samt att valndmndens uppgifter utférs pa ett
effektivt sitt.

B.
Valnimnden dr personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen f6r de personuppgifter
som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

C.

Valnimnden har processbehorighet 1 drenden som nimnden ansvarar for.

Bilaga 6 moment K: Reglemente for overformyndarnimnden

§ I. Inledande bestammelser

Overférmyndarnimndens ansvarsomriade och uppgifter regleras i detta reglemente. For
overférmyndarnimndens arbete giller dven reglementet med gemensamma bestimmelser
t6r nimnder 1 Nacka kommun.

Overférmyndarnimnden bestir av 3 ledaméter och 3 ersittare. Mandatperioden ir fyra ar,
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riknat fran och med den fOrsta januari dret efter det ar da val av kommunfullmiktige har gt

rum i hela landet.

§ 2. Overformyndarnimndens ansvarsomrade och uppgifter

A.
Overférmyndarnimnden 4r huvudman fér och/ eller myndighet inom nedan angivna
ansvarsomraden. Detta innebar att nimnden har ansvar f6r finansiering, malformulering,

effektivitet och uppfoljning av verksamheten samt for att de som verksamheten riktar sig till

far en allsidig information om verksamheten och hur den fullgérs.
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Overférmyndarnimnden ansvarar for att fullgbra kommunens uppgifter inom
overformyndarverksamheten enligt forildrabalken, samt vad som i Gvrigt avilar
overformyndare eller 6verférmyndarnimnd enligt annan lag och férfattning.

Nimnden skall darvid sarskilt
1. kontinuerligt verka for att det finns gode min och forvaltare att tillga sa att god man
eller férvaltare skall kunna utses inom kortast moijliga tid efter det att enskilds behov
av sadan konstaterats,
2. erbjuda gode min och forvaltare moijlighet till kunskapsutbyte och information som
ar vasentlig for uppdragets fullgérande.

C.
Overférmyndarnimnden ir personuppgiftsansvarig enligt personuppgiftslagen for de
personuppgifter som behandlas inom nimndens verksamhetsomrade.

D.

I de fall nimnden enligt bestimmelse i detta reglemente utgor sidan kommunal nimnd som
anges i lag, f6r nimnden kommunens talan i andra mal- och drenden

enligt samma lag. Detsamma giller om nimnden genom annan bestimmelse i reglementet
ansvararfor en uppgift och beslut som namnden har fattat med stéd av den bestimmelsen
overklagas. Nimnden bemyndigas vidare att vidta de atgirder som behévs for indrivning av
obetalda, till betalning férfallna fordringar inom nimndens ansvarsomrade.



