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§ 3 Dnr KFKS 2013/191-040

Agardirektiv kommunens heligda aktiebolag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslir att kommunfullmaktige antar foreslagna dgardirektiv for Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB och Nysitra Fastighets AB med foljande justering.

Nysitra Fastighets AB:
Inriktningen 4r att Nysitra Fastighets AB ska avvecklas under 2016 och formerna for hur
detta ska ske ska utredas under 2015.

Nacka Energi AB:
Punkten 6 kompletteras med foljande.
Om det sker i samband med arsbokslutet ska det foregis av dialog med styrelsen.

Arende

I arendet foreslas att kommunen ska anta agardirektiv fOr sina tre heligda dotterbolag.
Nacka Stadshus AB ir moderbolag 1 en koncern bestiende av tva dotterbolag samt ett
dotterdotterbolag. I koncernen ingar dotterbolagen Nacka Energi AB och Nysitra
Fastighets AB samt dotterdotterbolaget Nacka Energi Forsiljnings AB.

Som dgare ir det viktigt att tydligt klargora vad man vill med bolaget och vilken nytta
bolaget forvintas tillf6ra kommunen och dess medborgare. Agardirektiv ir ett av
kommunens redskap for att styra sina aktiebolag. De foreslagna dgardirektiven utgir frin
hur de kommunala aktiebolagen ska bidra till kommunens vision om 6ppenhet och
méngfald.

Handlingar i drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november 2014 § 152
Stadsledningskontorets tjansteskrivelse den 4 november 2014, rev 18 november 2014
Foreslagna Agardireku'v Nacka Stadshus AB

Foreslagna Agardirektiv Nacka Energi AB

Foreslagna Agarditektiv Nysatra Fastighets AB

Beslutade Agardirektiv Nacka Energi AB
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Arendets tidigare behandling

Beslut i kommunstyrelsens arbetsutskott den 18 november 2014 § 152

1.

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslog kommunstyrelsen fatta foljande beslut.
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige antar foreslagna dgardirektiv f6r Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB och Nysitra Fastighets AB med féljande kompletteringar.

e Samtliga dgardirektiv ska innehalla bestimmelse om prognoser i samband med
tertialbokslutet.

e Agardirektivet for Nacka Energi AB ska kompletteras med en bestimmelse om
affarsplan och att bolaget har uppdraget att vara ledande i att dtiva en effektiv
verksamhet som 4r energisnal.

2.

Kommunstyrelsens arbetsutskott gav stadsledningskontoret i uppdrag att arbeta in de
foreslagna kompletteringarna i forslagen till agardirektiv infér kommunstyrelsens
behandling av arendet.

Yrkanden

Mats Gerdau (M) yrkade, med instimmande av Hans Peters (C) och Gunilla Grudevall-
Steen, bifall till stadsutvecklingsutskottets forslag med foljande tillagg.

Nysitra Fastighets AB:
Intiktningen 4r att Nysitra Fastighets AB ska avvecklas under 2016 och formerna fér hur
detta ska ske ska utredas under 2015.

Nacka Energi AB:
Punkten 6 kompletteras med foljande.
Om det sker i samband med arsbokslutet ska det foregas av dialog med styrelsen.

Khashayar Farmanbar (S) yrkade, med instimmande av Sidney Holm (MP), Rolf Wasteson
(V) och Mikael Carlsson (NL), dterremiss av dgardirektiven for NEAB for att kompletteras
enligt f0ljande:

e Nacka kommun i sina direktiv till styrelsen 1 Nacka energi bor tydligt ange att
bolaget ska ha energieffektivitet, energibesparingar och ekologisk hallbarhet 1 fokus
och aktivt arbeta for det. Det ar forst da som styrelsen har ett kompletterande
uppdrag till det som annars ir en styrelses forsta uppdrag: att fa bolaget 16nsamt
och effektivt.

e Kommunen skulle utéver dgardirektiv behova ta fram en 6vergripande bolagspolicy
dar kommunens 4dgarroll tydliggbrs, och hur dgarstyrningen av kommunens olika
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bolag ska genomfdras. En tydlig bolagspolicy skapar bittre forutsittningar for en
fungerande ledning av den kommunala bolagsverksamheten.

® Beslut om koncernbidrag ska faststillas 4rligen av kommunfullmiktige i samband
med mal och budget. Det ska inte dndras vid 4rsredovisningen. Saledes yrkas att
fjarde punkten under ska-krav ska indras till: "limna koncernbidrag och/ eller
utdelning i enlighet med beslut som 4rligen fattas av kommunfullmiktige i samband
med behandlingen av drende om mal och budget f6r kommunen."

Beslutsgang

Kommunstyrelsen beslutade avsld Khashayar Farmanbars dterremissyrkande.

Kommunstyrelsen beslutade 1 enlighet med Mats Gerdaus yrkande.

Reservationer

Rolf Wasteson reserverade sig mot beslutet och ingav foljande.

”Det ar bra att dgardirektiv tas fram for kommunens bolag. Forslag som giller for Nacka
Energi ar dock oprecist och tandlost, det ger inget stdd till styrelsen i dess agerande. Nacka
kommun har nu pa ging lokala miljémal dar klimat och energifrigor tas upp. Detta samt
att Nacka 1 6versiktplanen som antogs f6rra 4ret ocksa har ekologisk hallbarhet som ett mal
f6r kommunen, och sirskilt dir ocksa tar upp energieffektivitet, gor att Nacka kommun i
sina direktiv till styrelsen i Nacka Energi tydligt bor ange att man ska ha just
energieffektivitet, energibesparingar och ekologisk hillbarhet i fokus och aktivt arbeta for
det. Det ir forst da som styrelsen har ett kompletterande uppdrag till det som annars 4r en
styrelses forsta uppdrag: att fa bolaget 16nsamt och effektivt.”

Khashayar Farmanbar reserverade sig f6r Socialdemokraternas kommunstyrelsegrupp mot
beslutet och ingav foljande.

Sidney Holm reserverade sig for Miljopartiets kommunstyrelsegrupp mot beslutet och
ingav foljande.

”Kommunen skulle utoéver dgardirektiv beh6va ta fram en 6vergripande bolagspolicy dar
kommunens agarroll tydliggors, och hur dgarstyrningen av kommunens olika bolag ska
genomforas. En tydlig bolagspolicy skapar bittre forutsittningar for en fungerande ledning
av den kommunala bolagsverksamheten. Under mandatperioden tillkommer utéver dagens
bolag ett nytt V/A bolag och eftersom V /A nitet i Nacka misskotts under ménga ar blir
det da annu viktigare med bide policy och direktiv.

Nir det giller dgardirektiven ar det viktigt att dessa 4r enkla, tydliga och innehaller konkreta
verksamhetsmal. Dessa mal behover ocksa bittre spegla kommunens ambition Vi ska vara
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bast pa att vara kommun”. Som de foreslagna direktiven ser ut skulle vi behéva andra vér
slogan till ”Vi ska vara lagom bra pi att vara kommun”.

Man kan inte heller bara forlita sig pa en bolagspolicy och agardirektiv for att ni ett bra
resultat. Det kravs ocksd mer av informell styrning som samrid och dialoger.

De flesta direktiven i forslaget dr bara av kameral och forvaltande karaktir. NEAB behover
ocksa direktiv f6r hur bolaget ska ta hojd for framtiden, hur de kan hjilpa tll i
omstallningen mot ett hallbart samhalle.

Skalar man bort de direktiv som egentligen ir sjilvklara fir man kvar:

*"bolaget uppnar samma Rvalitet pa levererade tianster som Gvriga leverantorer i kommunen” — betyder
att NEAB ska inte vara bist, bara gora som andra, nir de redan har gjort det.

°"Bolaget omfattas av kommunens styrande dokument” — Kanns varken tydligt eller enkelt,
allrahelst som kommunen ibland sjilv inte har koll p4 sina egna policys.

Om Nacka ska gora ansprak pa att vara bast pa att vara kommun, miste man ta fram battre
styrdokument 4n de har.”

Protokollsanteckningar
Gunilla Grudevall-Steen lit anteckna féljande f6r Folkpartiets kommunstyrelsegrupp.

”Folkpartiets asikt 4r att en eventuell extra utdelning till dgarna, vid faststillande av
irsredovisningen, ska goras 1 samforstind mellan bolagsstyrelse och dgare. Det ar viktigt att
kunna ge bolagen en viss framforhallning om vilka avkastningskrav som giller, och
samtidigt vill vi vara tydliga med att Nacka Energi ir en del av kommunkoncernen som ska
se till kommunens basta som helhet.”
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