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Kommunstyrelsen

Agardirektiv for den kommunala produktionen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige antar féreslagna dgardirektiv f6r den kommunala produktionen.

Sammanfattning

For att stirka kommunfullmiktiges styrning av den kommunala produktionen av
vilfardstjanster foreslar stadsledningskontoret att fullméktige ska anta dgardirektiv f6r de
verksamheterna. Utgangspunkter for forslaget dr att definiera kommunfullmaktiges styrning
av den kommunala produktionen av vilfirdstjinster, for att 6ka mojligheterna for en nira
politisk styrning frain kommunstyrelsens verksamhetsutskott.

Arendet

Kommunstyrelsen dr ansvarig for att tillhandahalla produktion av vilfirdstjanster 1 den
omfattning som medborgarna efterfrigar. P4 kommunstyrelsens uppdrag fullgér dess
verksamhetsutskott dgaransvaret for produktionsverksamheterna.

Produktionsverksamheterna dr organiserade i tva produktionsomraden; Valfird skola och
Vilfird samhillsservice.

Produktionsdirektor har det samlade, Gvergripande ansvaret for vilfardstjanster inom sitt
omrade infér kommunstyrelsens verksamhetsutskott. Produktionsdirektéren f6r det omrade
som heter Vilfird samhaillsservice dr chef f6r verksamhetschef. Produktionsdirektéren for
det omrade som heter Vilfird skola it chef for rektor eller forskolechef, om en eller flera
forskolor inte dr organiserade tillsammans med skola/skolor inom ett verksamhetsomride.
Rektor/forskolechef respektive verksamhetschef har det fulla ansvaret for sin verksamhet
bade vad galler mal, personal, ekonomi och verksamhetsresultat.
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En av Nacka kommun styrprinciper dr att ansvar ska ligga sa nira medborgarna som
mojligt. En forutsittning for medarbetare och chefer att kunna anvinda sitt ansvar ar en
tydlig styrning genom enkla och tillgingliga regelverk. Detsamma giller f6r de politiska
delarna av organisationen som ansvarar for styrningen. Stadsledningskontoret foreslar att
kommunfullmiktige antar dgardirektiv som grund for styrningen av den kommunala
produktionen av vilfirdstjanster. Styrningen vilar pa kommunens vision, grundliggande
virdering, styrprinciper och mal- och resultatstyrning och kopplar kommunstyrelsens
forvintningar utifran dessa.

Det foreslagna dgardirektivet dr uppbyggt sa att det till styrmodellen ar kopplat vad som
torvintas av produktionsverksamheterna. Pa sa sitt konkretiseras grundliggande virdering,
vision och mal i specifika direktiv.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget om dgardirektiv har i sig inte nagra ekonomiska konsekvenser. En tydligare
styrning och tydliga forutsittningar fér chefer och medarbetare foérvintas ge en effektivare
och battre verksamhet si att varje skattekrona som gir till vilfardstjanster ger maximalt
mojligt f6r medborgarna.

Konsekvenser for barn

En stor den av den kommunala produktionen av vilfardstjanster riktar sig till eller omfattar
pa andra sitt barn. Om det ar enkelt for chefer och medarbetare att se forutsittningarna for
hur de kan utforma sin verksamhet, blir det en bittre verksamhet f6r dem som finns i den.

Bilaga

Forslag till dgardirektiv

Lena Dahlstedt Anette Boe Einar Fransson
Stadsdirektor Produktionsdirektor Produktionsdirektor
Stadsledningskontoret Vilfiard samhallsservice Valfard skola



