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Sammanfattning

Inledning

Den 1 februari 2016 avldmnade vi vér rapport fran den oberoende granskningen betriffande
omréddena resor och representation samt intressekonflikter. Efter verlimning av skriftlig rapport
och muntlig avrapportering fick vi samma dag i uppdrag av styrelsen att komplettera den
oberoende granskningen med en juridisk bedémning av representation mot kommunala
foretridare samt avldmnade av julgavor. Den 19 februari 2016 avldmnade vi var uppdaterade
rapport som ersétter var rapport fran den 1 februari 2016.

Uppdraget

Martin Kriiger, auktoriserad revisor och partner pd4 KPMG, fick i december 2015 i uppdrag av
styrelsen i Rikshem att genomfora den oberoende granskningen. Uppdraget har omfattat
granskning av VD och vice VDs resor och representation under 2014 och 2015 samt granskning
av potentiella intressekonflikter. Granskningen har genomforts under perioden 2015-12-19 —

2016-02-18.

Resor och representation har granskats mot Rikshems interna policys, VDs och vice VDs
anstéllningsavtal, skattelagstiftningen, Néringslivskoden och mutbrottslagstiftningen. Potentiella
intressekonflikter har granskats mot Rikshems uppférandekod samt VDs och vice VDs
anstillningsavtal. KPMG har utfért den oberoende granskningen genom sjilvstindiga
dokumentstudier och intervjuer med VD, vice VD, styrelseordforanden, medarbetare och f.d.

anstillda p& Rikshem.

Granskning mot Néringslivskoden har anviénts som stéd for en forsta beddmning om det finns en
risk for att en forman ér tilldten eller inte. Koden 4r avsedd att vara stringare 4n brottsbalken,
varfor den som f6ljt koden ska kunna rikna med att forfarandet #r straffritt. Niringslivskoden &r
inte rittsligt bindande. Rikshem har inte heller fattat beslut om att Niringslivskoden ska foljas

inom bolaget.

Granskningen mot Naringslivskoden resulterade i att advokaterna Marcus Johansson och Gunnar
Strommer pa advokatbyran Gernandt & Danielsson anlitades for att géra en juridisk bedomning
om representation mot kommunala foretridare samt gavor till framfor allt personer frin
finansiella institut varit forenlig med brottsbalkens bestimmelser om mutbrott.

Resor och representation

Totalt har 571 utlidgg och 82 resor uppgdendes till totalt 920 159 kr (attesterat belopp)
detaljgranskats. Till detta har 55 fakturor fran 24 olika leverant6rer analyserats. I granskningen
har utligg och fakturor relaterade till events sdsom MIPIM (rlig fastighetsmissa i Cannes),
Almedalen, konferenser i Are samt kapitalmarknadsdag inklusive golf ingtt.
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Intressekonflikter

Ett urval av de externa parter som identifierats fran representationsgranskningen har kontrollerats
mot Rikshems leverantorsreskontra. Till detta har konsultkostnader relaterade till VDs och vice
VDs kostnadsstillen analyserats. Totalt valdes 44 leverantdrer och 285 fakturor ut for granskning.
Ett urval av avtal har dven granskats i relation till de 44 leveranttrerna.

Vér granskning har inkluderat leverant6rer, samarbetspartners och héindelser som vi noterat har
ndmnts i media.

VD, vice VD samt nirstdendes nuvarande och historiska engagemang i ndringsverksamheter har
kontrollerats mot Rikshems leverantdrsreskontra for att avgdéra om dessa har férekommit eller
torekommer som leverantorer till Rikshem.

Vi har dven kontrollerat huruvida VD, vice VD och deras nérstiende varit hyresgist i ndgon av
Rikshems #dgda fastigheter sedan Rikshem bildades.

Sammanfattande iakttagelser

Vi presenterar vara iakttagelser som en avvikelserapportering, vilket innebér att vi enbart redogér
for iakttagelser ddr var bedomning dr att aktiviteter och redovisning avviker eller riskerar att

avvika frén de interna regler och riktlinjer Rikshems anstéllda har att forhélla sig till samt externa
regler och normer sdsom skattelagstiftning, Niringslivskoden och brottsbalkens bestimmelser om

mutbrott.
Overgripande policys och riktlinjer

* Viér bedomning &r att Rikshems policys, regler och riktlinjer avseende resor, representation
och intressekonflikter inte har erforderlig tydlighet. De ger dirmed utrymme for tolkningar i
icke 6nskvérd utstrackning.

Resor och representation

* En av Rikshem delvis bekostad utlandsresa for VD, vice VD och deras respektive har inslag
av savél tjdnste- som privat karaktér.

Bedomning: Rikshems redovisning av kostnader for utlandsresan har inte hanterats
skatteméassigt korrekt.

= Nirstdende till VD och vice VD forekommer vid totalt 19 utlédggstillfillen. Loneavdrag
alternativt forman har inte redovisats vid 18 utliaggstillfillen.

Bedémning: det finns en risk for att utldggen inte hanterats skattemissigt korrekt.
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= Representation mot foretrddare f6r kommuner har férekommit vid dtminstone femton
tillfillen. Representation har bland annat férekommit i samband med diskussioner om framtida
avtal och for att underhalla pdgdende samarbeten/avtal. Vid sju tillfillen har forméanen inte

varit av obetydligt vérde (mer dn 500 kr per person).

Bedomning: sdrskild restriktivitet och forsiktighet vid representation mot foretrddare for
kommuner har inte tillimpats. Den juridiska bedomningen har mynnat ut i att det inte kan
misstinkas att det har begatts nagra brott.

= Arlig julgava har lamnats till bland annat utvalda representanter hos finansiella institut.

Bedomning: kostnaden for julgdvan har inte redovisats skatteméssigt korrekt. Forsiktighet har
inte beaktats ndr det giller att [imna, utlova eller erbjuda férméner till personer med en
integritetskénslig stdllning. Den juridiska bedomningen har mynnat ut i att det inte kan
misstdnkas att det har begatts nagra brott.

= Underlagen vid representation lever i flera fall inte upp till de dokumentationskrav som stélls
ur ett skatteperspektiv.

Bedoémning: nyss ndmnda férhallande innebér en skatterisk.

» VD har vid elva tillfdllen attesterat vice VDs utldgg for representation, och dér dven VD
deltagit vid aktiviteten.

Bedomning: att VD attesterar vice VDs utldgg, dar VD sjdlv deltagit, strider mot Rikshems
besluts- och attestordning.

Intressekonflikter

= Den 31 oktober 2013 forvirvade VD, via sitt privata bolag, en fastighet fran JM. Det framgar
av styrelseprotokoll den 10 december 2013 att VD fore den 31 oktober 2013 fatt en muntlig
acceptans fran styrelsens ledaméter att forvérva fastigheten.

Bedimning: ett formellt skriftligt godkénnande borde enligt var mening inhdmtats fore den 31
oktober 2013.

®= VD har i december 2015 muntligen redogjort for styrelsen att han under slutet av 2014 och
2015 1 omgangar lanat ut delar av sitt privata kapital till ett nystartat mindre bolag som bygger
och siljer smahus i Milardalen. Nagot muntligt eller skriftligt godk&nnande fran styrelsen
foreligger ej for utldningen.

Bedomning: VDs engagemang dr redan vid utlaningen 2014 av sidan storlek och karaktir att
VD borde ha inhdmtat skriftligt godkidnnande fran styrelsen.

= Vice VD erhdll den 1 maj 2015 ett hyreskontrakt avseende en ldgenhet i centrala Stockholm.
Rikshem sélde i januari 2013 tva hyresfastigheter till fastighetsidgaren.

Bed6émning: det hade varit Iimpligt att informera styrelsen fore ingdende av hyresavtal, men vi
kan inte utifran Rikshems formaliserade riktlinjer och anstéllningsavtal se att vice VD behdver

erhdlla ett skriftligt godkénnande.
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® Vice VD har, efter att privat lamnat ett indikativt bud p4 en kommersiell fastighet, bett
styrelsen om godkénnande att forvirva fastigheten. Forvirvet genomfordes aldrig.

Bedomning: vice VD borde ha informerat styrelsen och erhéllit styrelsens stdllningstagande
fore ett bud limnades.

* En av Rikshems konsulter, som under flera &r arbetat néira VD och vice VD, har enligt
aktiedverlatelseavtal forvarvat fastigheter frdn Rikshem. VD har godkint forsiljningen utan
beaktande av begrinsningsreglerna avseende jiv eller javsliknande forhallanden.
Forsdljningen har inte genomforts per dags dato, d4 kparen inte erlagt kopeskillingen.

Bedomning: da individen bakom koparen haft en lang affiirsrelation med VD, borde en extern
virdering genomforts fore forsaljningen, fastigheten bjudits ut pa den 6ppna marknaden samt
styrelsen fattat beslut om forsdljningen. Vi kan inte i efterhand bedéma om fastighetsforslj-

ningen, for det fall den genomforts, skett p4 marknadsméssiga villkor. Det ska i
sammanhanget noteras att en virdering i efterhand inte &ndrar nyss nimnda bedémning.

Rekommendationer

Virekommenderar:

* Att Rikshem upprittar en specifik policy for resor och representation sa att det inte finns
utrymme f6r tolkningar av exempelvis vad som &r lokalt vedertagna griinser.

* Att Rikshem tydliggor vad som giller for representation med nirstiende samt representation
mot kommunala féretridare.

* Att Rikshem tydliggor vilka dokumentationskrav som stélls vid redovisning av utligg.

* Att Rikshem tydliggtr definitionen av en intressekonflikt, klargér hur situationer med risk for
intressekonflikter ska hanteras och vem som ska ta beslut i dessa situationer

* Att Rikshem tydliggor for nér, hur och vilken typ av privata intressen som ledande
befattningshavare och anstillda ska redogora for.

* Att Rikshem Gverviger att gora skatteméissiga sjalvrittelser.

* En samfilld 6versyn av policy/riktlinjer avseende fSrméaner, representation, utligg och for
tjénsteresor.

Stockholm enligt ovan

KPMG AB

VNS

Martin Kriiger
Auktoriserad revisor och partner

© 2016 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity, All rights reserved



