REGLEMENTE

Reglemente for mal- och
resultatstyrning

Dokumentets syfte

Grunden fér Nacka kommuns styrning ar visionen om ”éppenhet och mangfald”, den grundliggande
virderingen "fortroende och respekt for manniskors kunskap och egen formaga samt for deras vilja att
ta ansvar” samt ambitionen "vi ska vara bast pa att vara kommun”. Baserat pa dessa bestar
styrmodellen av fyra styrprinciper och mal- och resultatstyrning. Detta reglemente definerar Nacka
kommuns mal- och resultatstyrning.

Dokumentet giller for
All kommunal verksamhet

Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrningen bestar av 6vergripande mal med fokusomraden och
rambudget f6r vardera nimnden och resultatuppfoljning avseende maluppfyllelse och
ekonomiskt utfall. I mal- och resultatstyrningen ingar att definiera vad som i enlighet
med kommunallagen utgér god ekonomisk hushéllning f6r Nacka kommun och hur
resultatutjamningsreserv far anvindas.

Overgripande mal
Med visionen, virderingen och ambitionen som grund beslutar kommunfullmiktige
om Overgripande mal. De 6vergripande malen giller f6r all kommunal verksambhet.

Resultatuppfoljning

Maluppfyllelse och det ekonomiska utfallet i férhallande till budget f6ljs upp per
tertial och i ett helarsbokslut.

Namndernas fokus och budgetram

Inom ramen for de 6vergripande malen och nimndernas ansvarsomraden faststiller
kommunfullmaktige ndmndernas fokns med resultatindikatorer och arsmal.
Nimndernas fokus konkretiserar vad malen innebir for nimnden, i férhallande till

dess ansvarsomraden.

For varje nimnd beslutas en budgetram.
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Underlag for beslut om fokus och budgetram

Nimnderna ska infér kommunfullmiktiges beslut om mal och budget foresla fokus,
resultatmal och budgetram baserat pa sina ansvarsomraden. Namnderna ska
identifiera vad som boér vara nimndens fokus under de tre nirmaste dren for att de
overgripande malen ska nas. Analysen ska géras med féljande utgangspunkter.

e Visionen, den grundliggande virderingen och ambitionen
e De 6vergripande malen

e Nimndernas uppdrag enligt reglemente

e Resultat av uppfoljning

e  Omvirldsanalys

Utifran de identifierade fokusomridena ska vardera nimnden ta fram forslag till
resultatindikatorer. Med resultatindikator avses resultatmatt som kan anviandas for att
bed6éma framgéng i férhallande till de 6vergripande malen och vad nimnden inom
dessa har identifierat som fokus. Namnden ska for varje resultatindikator foresla
malniva for de tre narmaste aren. Namnderna ska besluta om hur malsittningarna
ska uppnis och foljas upp. Nimnden ska ocksa faststilla hur den interna kontrollen
ska uppratthallas.

Kommunstyrelsen ska f6r produktionsverksamheterna, enligt samma modell,
faststilla verksamhetens fokus och resultatindikatorer.

God ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjamningsreserv

Nacka kommun har en god ekonomisk hushallning nir uppfyllelsegraden av de av
kommunfullmiktige faststillda 6vergripande malen ér god.

Kommunen ska efterstriva ett resultatoverskott som ligger pa en langsiktigt hallbar
niva.

God ekonomisk hushallning i kommunens ansvar for stadsutveckling innebir att
kommunen ska striva efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Kravet pa
en hog sjilviinansieringsgrad giller hela investeringsverksamheten.

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen kan sitta av medel till och disponera medel ur en
resultatutjimningsreserv.

1. Disponering av medel ur resultatutjimningsreserven fir géras
a. de ar prognosen av det underliggande skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren i riket samt
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b. for att balanskravet ska kunna uppnas (eller sa langt som reserven
ricker).

2. Beslut om avsittning av medel till resultatutjimningsreserven fattas i
samband med beslut om mal och budget och/eller i en balanskravsutredning
1 samband med arsredovisningen.

3. Beslut om disponering av medel ur resultatutjamningsreserven fattas i en
balanskravsutredning i samband med arsredovisningen.

4. Reserven ska uppga till h6gst 150 miljoner kronor.
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