REGLEMENTE

Mal- och resultatstyrning

Dokumentets syfte
Anger grunder och tillvigagangssitt for kommunens mal- och resultatstyrning samt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjgmningsreserv

Dokumentet giller for
Namnder och produktionsverksamheter

Grunden f6r Nacka kommuns styrning ér visionen om “6ppenhet och mangfald”
och den grundliggande virderingen ”fortroende och respekt f6r minniskors kunskap
och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”. Inom ramen for av
kommunfullmiktige beslutade 6vergripande mal antar kommunfullmiktige
strategiska mal for nimnderna och en budgetram for varje nimnd. De strategiska
malen och budgetutfallet f6ljs upp per tertial och i ett helarsbokslut.

Varje nimnd ska identifiera tre till fem visentliga omraden som nimnden ska
prioritera de ndrmaste tre dren. En analys ska genomforas exempelvis genom en
SWOT-analys', en risk- och visentlighetsanalys eller nigon annan metod.

Analysen ska goras med féljande utgangspunkter.

e Visionen och den grundliggande virderingen

e De 6vergripande malen

e Nimndernas uppdrag enligt respektive reglemente
e Resultat av uppfoljning

e Ovriga viktiga faktorer i omvirlden sisom indrade lagar, pAgiende
utredningar och andra tendenser

En uppdatering av analysen bor goras varje ar.

Till stéd for en visentlighets- och riskanalys kan féljande matris anvindas.
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1 SWOT bygger pa de engelska orden ”strengths”, ”weaknesses”, opportunities” och ”threats” och ar
ett planeringshjilpmedel med vilket man fors6ker finna styrkor, svagheter, méjligheter och hot vid en
strategisk Gversyn.
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For de visentliga omradena ska nimnden foresla strategiska mal och fastsilla
nyckeltal. De strategiska malen faststills av kommunfullmaktige tillsammans med
nimndens budgetram. Nimnderna ska anta en plan f6r uppfoljning av de strategiska
malen och nyckeltalen inklusive nimndens kontroll.

Nyckeltal och uppféljningsplan ska redovisas till kommunfullmiktige i nimndens
forslag till strategiska mal och budgetram.

Produktionsverksamheterna ska enligt samma modell f6resla strategiska mal och

nyckeltal som fastsills av kommunstyrelsen genom dess verksamhetsutskott.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv

Nacka kommun har en god ekonomisk hushallning nir de av kommunfullmaktige
beslutade 6vergripande malen nas.

Kommunen kan sitta av medel till och disponera medel ur en
resultatutjimningsreserv.

1. Disponering av medel ur resultatutjiamningsreserven far goras
a. de ar prognosen av det underliggande skatteunderlaget understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren i riket samt
b. foOr att balanskravet ska kunna uppnas (eller sa langt som reserven
racker).
2. Beslut om avsittning av medel till resultatutjamningsreserven ska fattas i
samband med beslut om mal och budget och/eller i en balanskravsutredning
i samband med arsredovisningen.
3. Beslut om disponering av medel ur resultatutjiamningsreserven fattas i en
balanskravsutredning i samband med arsredovisningen.
4. Reserven ska uppga till h6gst 150 miljoner kronor.
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